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拍板就要抓出成效
———记甘肃省天水市麦积区人武部党委第一书记张智明

■钟慧杰 本报记者 肖传金

“省军区计划依托几个人武部组建民
兵重点应急分队,尔后在全省推广。如果
把试点任务赋予你们,能不能完成任务?”
“报告政委，没问题，给任务就是给

机遇,保证完成任务! ”
去年 11 月,甘肃省军区政委傅传玉

到天水市麦积区检查民兵应急力量建设
情况,征求麦积区区委书记、区人武部党
委第一书记张智明意见时, 没想到张智
明当场拍着胸脯立下“军令状”。

受领试点任务后，张智明带着区人
武部围绕“组、训、装、管、用、保”六个方
面，积极摸索民兵重点应急分队建设的
方法路子。他们从新招录公务员、事业编
制、公益岗位人员和待安置退伍军人中
挑选组建了 40 人的民兵重点应急分队，
按照连队标准规范了民兵分队各项设施
建设。今年 8 月，甘肃省委领导视察麦积
区民兵重点应急分队全面建设时，给予

充分肯定。9 月份，全省又依托麦积区人
武部召开了现场会，该区担负的演示科
目受到总部和兰州军区的好评。

对人武部的干部职工，张智明也立
过“军令状”。2008 年汶川地震后，始建
于上世纪 70 年代的人武部办公楼受损
严重，人武部只好长期租住场地办公。张
智明任人武部党委第一书记后，新官理
旧账，勇于责任担当，他决定给人武部建
一座信息化的办公楼。很快，区委区政府
就把人武部新营区建设纳入日程安排，
张智明亲自督导，多次深入工地检查工
程进展情况，先后 3 次召开区委常委会、
现场办公会，协调解决建设中遇到的困
难和问题。2014 年 4 月，人武部新营区
按期交付使用，当年 7 月圆满召开了全
省规范人武部经常性主要工作现场会，
正规化建设水平跃入全省领先行列。

解决驻军困难，支持部队练兵打
仗，张智明同样立说立行，拍板就要抓
出成效。

作为驻军大区的第一书记，张智明
始终把国防建设当作自己的政治责任。
某红军团营门前一条道路狭窄，一度影
响了部队战备训练和日常出行，议军会
上，他积极协调市发改委，筹措 1000 余

万元，在该团营门前修建了一条拥军路，
为兰州军区在该团召开营房基础设施配
套现场观摩会奠定基础；二炮某部训练
场地扩建，他积极督促相关乡镇，依法将
军事设施划定为军事管理保护区域。
“三心工程”是张智明向现役官兵、

复员军人以及老功臣、军烈属立下的“军
令状”。他积极倡导开展让现役军人在部
队安心、让复员军人在安置上顺心、让老
功臣和军烈属在生活上舒心的“三心工
程”，先后督促有关部门制定了拥军优
抚、转业干部和城镇义务兵安置、随军家
属就业等一系列优惠政策，全面落实各
项优抚安置和医疗保障政策，先后为
132 名生活困难的退役人员安排了社会
公益性岗位并纳入城市低保，为 89 人解
决了养老保险，协调安置 20 名随军家属
就业，解决 138 名部队子女入学入托。

近年来，在张智明的带领下，全区武
装工作不断迈上新台阶，麦积区连续五
届蝉联“全省双拥模范城”称号，区人武
部先后被上级表彰为“先进党委”“全面
建设先进单位”“双拥模范先进单位”。
2014 年，张智明被甘肃省委、省军区党
委表彰为“党管武装好书记”，前不久又
被兰州军区表彰为“党管武装好书记”。
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已是初冬时节，闽东的榕城仍是
温暖如春，同样，地方党政领导党管武
装工作的力度也在持续升温：军地联
合检查组对承担大中小学学生军训的
部队和相关机构进行资质考核认定；
海洋渔业局挂牌成立国动委海动办，
持续推动海上动员、海上民兵力量建
设工作……

“身为第一责任人，

必须保持头脑清醒”

11 月上旬，福建省福州市军地联
合工作组分赴 12 个县（市）区，围绕党
管武装工作开展调研。“制订此工程改
造方案，有没有事先征求军事机关意
见？有没有全程贯彻军事需求？”某公
路施工方负责人被工作组连续发问。

接下来，工作组深入现地展开调

研，对重难点问题进行反复论证，制订
具体改进措施。

“这条道路必须满足遂行抢险
救援任务的要求”“部队相对集中，
必须满足部队应急拉动需求……”
一个个问题刨根见底后得到整改，
并有专人对落实进度、质量效果进
行全程跟踪问效。
“身为第一责任人，必须保持头

脑清醒！”市委领导告诉记者，他们要
求各级分管武装工作领导要敢较真、
动真格。

让谋武兴武者吃香，让工作不力
者警醒。该市还把管武建武成效纳入
党政领导主要负责人绩效考评，与个
人成长进步相挂钩，促进基层武装工
作各项任务指标有效落实，不断提高
国防后备力量建设水平。10 月初，一批
经过量化考评、实绩突出的基层党委
书记和专武干部披红戴花亮相领奖台
受到表彰，与此形成鲜明对比的是，两
名专武干部因工作不力，接受了军地
诫勉谈话。

“既要明确肩上责任，

更要懂得如何尽责”

11 月初，记者在该市旁听了一场
“战味”十足的市委常委议军会。会议
现场，常委们相继发言，对指挥所建
设、国防教育、推动军民融合深度发展
等 5 项工作进行深入讨论。

警备区领导感慨地对记者说：“这
场高效的议军会，折射出福州持续提
高党政领导干部管武兴武能力的新气
象。”回忆起前些年的一件尴尬事，他
仍记忆犹新：一名地方领导抓党管武
装工作热情很高，但由于不了解部队
需求，对开展工作职责不明、办法缺乏
针对性，导致推出的惠军举措落实不
到一半就卡了壳。后来，军地相关部门
齐聚一堂进行集体会诊，才让此举措
得到有力落实。这场兴师动众的会诊
让该领导自责不已：自己没有部队工
作经历，相关知识欠缺，才导致抓党管
武装工作缺少具体管用的方法。

此事引起市委领导反思：“既要明
确肩上责任，更要懂得如何尽责。”

接下来，该市定期安排地方党政
领导干部开展基本理论、基本法规等
应知应会内容的学习。9 月中旬，党政
领导干部党管武装专题培训班如期召
开，“如何破解民兵党组织虚拟化问
题”等 9 个党管武装难题被一一化解。
参训学员、该市双拥办副主任王建荣
感慨地说：“这样的学习培训办得实，
帮助我们从要管到会管，学到了真本
领。”同时，警备区邀请地方党政领导
加入他们自主研发的“榕兵一号”民兵
信息系统，参与“党管武装培训之窗”
“基层武装部教导员之家”等专栏的讨
论交流，大家就如何抓好党管武装工
作相互取长补短。

“聚焦打仗，才是真正

抓到点子上”

前几年，福州少数县区市在抓党
管武装工作时，常常停留在为部队办
了多少实事，开展了多少走访慰问等
工作上，而在聚焦打仗这一关键方面，
则发力不够，办法不多。

这几年，该市不断反思，提出“党
管武装工作要聚焦打仗，才是真正抓
到了点子上”的新思路。

11 月上旬，一场民兵应急连拉动
演练在野外生疏地域展开，12 支民兵
应急队伍闻令而动，灵活处置各类敌
情，顺利完成各项战斗任务。
“能打仗、打胜仗是强军之要，也

是党管武装之要。”福州市领导告诉
记者，该市国防动员能力的大幅提
升，得益于党管武装工作始终聚焦打
仗这一根本。他们按照“打仗要什么、
动员有什么、民兵干什么、装备配什
么”的要求，加紧深化作战准备重难
点问题的研究攻关，扎实抓好军民融
合发展、国防动员、民兵队伍建设等
各项工作，支持和保障军事斗争准备
各项任务顺利完成。

今年，《福州市军民融合深度发展
实施方案》《关于加强福州市民兵应急
连建设的意见》等一系列文件陆续出
台，为该市后备力量建设补齐短板弱
项，并让武装经费优先保障、战备设施
优先建设、部队问题优先解决等形成
制度化、常态化。同时，12 类 46 个影响
制约国防动员和后备力量建设的重难
点问题也得到解决。

福州市组织党政领导干部走进海军某部参观见学。 严可伟摄

湖北某预备役团着力营造团结和谐的内部环境

心齐劲足，拧成一股绳
■袁思州 王泽强 余 峰

预备役官兵来自各行各业，如何攥
指成拳？近年来，湖北某预备役团注重
密切官兵关系，营造团结和谐的内部环
境，部队凝聚力和战斗力不断增强。

1
11 月初，该团训练场

上，预备役官兵三五成群，探
讨交流着训练心得。

就在前几年，该团在组织训练时
还是另一番景象。开训不久，个别预
备役官兵便开始发牢骚：“训练误工
补助一天才 50 元，抵不上打半天零
工。”甚至还有半路打退堂鼓的。当
时，部分营连长也不以为然，认为这
是个别现象，不影响大局。但这却引
起了该团领导的担忧：预备役官兵受
社会多元化思潮影响，过于考虑个人
利益、计较个人得失，这种错误认识
必须坚决予以纠正。
“作为巩固国防、保卫人民的重要

力量，”团政委孟涛在预备役军人职责
使命专题教育会上语重心长地讲：“预
备役官兵必须把国家利益和民族安危
作为心中之念，把能打仗、打胜仗作为
最高追求。”随即，用强军目标引领官
兵、用忧患意识警醒官兵、用红色文化
熏陶官兵等一系列筑魂工程在该团展
开，引导预备役官兵算好政治账、荣誉
账，自觉投身强军实践。

2
“多亏了团领导，我们家

的事才得以顺利解决。”预备
役士兵戴李玮一改前几日的

沮丧，又活跃在训练场上。
原来戴李玮的母亲在工地做工时

不慎摔伤，导致身上多处骨折。戴李玮
家里本就不富裕，母亲的巨额医药费
让一家人更是捉襟见肘，而包工头和
建筑公司又对赔付问题相互推诿。得
知此事后，团领导一边组织官兵捐款，
先解戴李玮家的燃眉之急，又一边安
排专人前往事发地协调当地政府、司
法部门及建筑公司，几经周折，最终为
戴李玮的母亲争取到全额的医疗费和
误工补助。
“设身处地为他们着想，多进行情

感交流和互动，才能更好地将大家的心
聚在一起、劲拢到一块儿。”政委孟涛对
笔者说。

3
“加油，加油，快赶上去！”

“好样的，周君辉!”三营九连预
备役战士周君辉 5 公里越野

跑时状态极佳，虽然途中不慎滑倒，但还
是勇夺季军。领奖台，小周激动地说：“我
能取得这样的成绩，首先要感谢一个人，
那就是我的战友董必波。”

周君辉对高炮专业很精通，但体能
却是弱项。该团根据每名预备役官兵的
特点、优势、短板，让他们结成互助对
子，相互取长补短，共同进步。周君辉和
体能较好但专业水平一般的董必波结
成互助对子。在董必波的督促和指导
下，周君辉苦练体能；火炮操作训练时，
周君辉又当起了董必波的老师，认真传
授炮手操作要领……两个人铆足了劲，
从开始的相互学习，到后来的相互赶
超，最后双双被评为训练标兵。
“训练场上，我们比、学、赶、帮、超，

既是战友又是对手，人人都有股使不完
的劲。”预备役士兵王江平信心满满地
对笔者说。

“冬古拉玛大妈”守山口
■胡少武

家住新疆乌恰县吉根乡沙孜村的
布茹玛汗·毛勒朵大妈是一位柯尔克
孜族牧民,今年已经 74 岁了，笑起来脸
上的皱纹里都藏着慈祥。

布茹玛汗没什么文化，但心中始
终坚信一点：中国的土地一寸都不能
丢。为此，她毅然在冬古拉玛山口当了
一名守边员。乌恰县有 480公里长的边
境线和大小通外山口 78个。布茹玛汗
所在的冬古拉玛山口海拔 4290 米，环
境非常恶劣，可她在这一守就是 50
年，一头青丝也变成了满头白发，大家
都习惯叫她“冬古拉玛大妈”。

在布茹玛汗心中，有两个汉字是最
神圣的，这两个字就是“中国”。1964年，
她与丈夫第一次上冬古拉玛山，丈夫手把
手教会她怎么写“中国”两个字，几十年来，
在巡边时只要见到能够刻字的石头，布茹
玛汗总会想法子刻上“中国”二字。

由于常年生活在冬古拉玛山口，
布茹玛汗熟悉山上的一草一木。

1986 年 7 月的一个早晨，布茹玛
汗像往常一样到山口巡边。刚到边境
线，她就发现界碑向我国方向偏移了，
大妈赶忙向 60 公里外的乡派出所跑
去。山路难走，布茹玛汗奔波了 10 个
小时才到派出所，连口水都没顾上喝，
又连夜带着武警官兵赶往冬古拉玛山
口。经过仔细勘查后，界碑确实被人为
移动了约 25 厘米。界碑刚恢复到原
位，奔波了一天一夜的布茹玛汗就昏
倒在地上。

1999 年 7 月 28 日，浙江籍战士罗
齐辉在巡边途中双腿严重冻伤，如果
不及时救治就有截肢的危险。柯尔克
孜族有个用热羊血来治疗冻伤的土法

子，布茹玛汗立刻催促儿子麦尔干杀
羊接热血。这时，小孙子哭喊起来：
“奶奶，求你别杀了它。”为了救战士，
布茹玛汗咬咬牙，把那只孙子平日当
玩伴的山羊给杀了，最终保住了罗齐
辉的腿。

2004 年 7 月 31 日这天，为了不让
已巡边 8 天的战士们饿肚子，布茹玛
汗和儿子装了半袋子的馕背在身上，
连夜去接应巡边官兵。可冬古拉玛山
口突然雷电交加，大雨瞬间倾盆而下。
天黑路滑，一路上母子俩只得手脚并
用向前摸爬着走，手都被磨破了。当战
士们从血迹斑斑的双手中接过馕时，
大家都哭了……

多年来，只要有巡逻官兵来，布
茹玛汗都会把自己住的毡房让给他
们住，把最好的被褥拿出来给他们铺
盖好，战士们的鞋袜、衣服湿了，布茹

玛汗就在火堆旁帮他们一件一件地
烤干，发现有破的，再一针一线仔细
地缝好。

2011 年 9 月，为了让母亲能安心
养老，布茹玛汗的儿子们在条件相对
较好的县城买了一套牧民安居房，但
城里生活留不住老人的心，每年除了
冬季大雪封山，其他时间，布茹玛汗仍
住在吉根乡萨孜村，守护着她的山口。

今年，布茹玛汗成了乡里庆祝自
治区成立 60 周年宣讲团的重要成员，
每天在村头牧场宣讲党的好政策。为了
让年轻人亲眼看到边境线上的变化，布
茹玛汗将自己的家改造成护边历史教
育馆，用 200 多张图片、120 多件实物
记录了自己的护边历程，这间小屋也被
乌恰县委宣传部掛牌为县级“爱国主义
教育基地”。布茹玛汗本人先后被表彰
为全民国防教育先进个人、爱国拥军模
范、感动新疆十大人物……

在“冬古拉玛大妈”布茹玛汗的感
召下，不仅她的 3 个儿子成为护边
员，乡里 80 多名年轻人也踊跃报名
加入护边员队伍。

下图：70 多岁的布茹玛汗仍坚持
和官兵们一起巡边。 胡少武摄
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