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要
善
于
算
大
账

■
桑
林
峰

当下，军队规模结构和力量编成

改革已渐次展开，不少部队官兵都在

议论改革的获得感问题。改革要让人

有获得感，但军人的获得感与老百姓

的获得感有不同。体验获得感、感受获

得感，要善于算账。这个账不能只算单

位账、个人账、眼前账，而应善于算大

账、总账、长远账。

这次改革，有裁减员额 30万的硬

任务。改革的重点和大头在军以下部

队，一些单位可能撤并降改，有些官兵

面临调整交流，有的将退出现役，有的

将转为文职。于是，少数官兵就会认

为，改革失的多，得的少；获得感不多，

缺失感不少。之所以出现这样的思想

认识，根本是算账的角度不对，只算个

人得失的小账，没算军队体系重塑、结

构重组、力量重构、能力重生的大账。

改革是一场革命，改的是体制机

制，动的是既得利益，不可能皆大欢

喜。本轮改革，主要是减脂肪、增肌肉、

强内功。这一特点决定，会有大批人员

分流转隶、退出现役，必然会有个人之

痛；会有一些机关被撤编、一些机构被

裁减、一些单位被合并，必然会有局部

之失。但最终的结果，是我们这支军队

身体壮实了，精干有力了，机动灵活

了，真正能打仗、打胜仗了。这就是最

大的利好、最大的获得。

算账善于算大账，一直是人民军

队的优良传统。邓小平在 1948年的鲁

山报告中运用算账的方法得出结论：

“现在，中原吸引了蒋介石南线一半以

上的兵力，保证了其他地区的胜利展

开。虽在全国范围吃苦头最多，付出了

代价，但换取了战略上的主动，取得了

全局的胜利。”改革面前，每名官兵都应

树立正确的得失观，以个人之失换取整

体之得，以局部之失赢得全局之得。

当前，世界新军事革命迅猛发展，

战争形态加速向信息化战争演变，一

体化联合作战成为基本作战形式，战

场空间向太空、网络、深海、极地拓展，

军队精干化、一体化、小型化、模块化、

多能化等特征越来越突出。如果我们不

加紧推进改革，在规模结构和力量编成

上落后于时代，落后于战争形态和作战

样式发展，就可能丧失战略和战争主动

权。一旦发生战争，就可能打败仗。这不

仅会损害个人幸福，更会影响中华民族

的伟大复兴。孰大孰小、孰轻孰重，相信

每名官兵都能算得清、理得透。

得其大者可以兼其小。是讲整体

利益、支持改革，还是讲个人利益、阻

碍改革，是当前官兵要算好的一笔账。

每名官兵都要坚定改革自信、强军自

信，提高精准理解、精准发力、精准落

地能力，对各项改革举措不折不扣贯

彻执行，一心一意攻坚克难往前推，不

能半心半意随波逐流跟着走，更不能

从局部利益出发三心二意拖延甚至阻

碍改革。

当然，个人善于算大账，组织就要

勇于为个人算小账。各级组织和领导

干部要公平对待官兵的进退去留，大

力解决官兵在改革中的思想问题和实

际困难，真正让转身的舒心，留下的安

心，转隶的顺心，确保部队思想稳定、

人心稳定。

河北省

成立军民融合促进会

本报讯 记者张广辉报道：近日，由
河北省国防科工局主管的河北省军民融
合促进会在石家庄成立，并召开了第一
次会员代表大会，一致通过了《河北省军
民融合促进会章程(草案)》等管理办法，选
举产生了领导机构。

“促进会的成立是推动河北军民融
合深度发展的必然要求。”河北省军民融
合促进会新当选会长李喜增说，河北省
军民融合促进会的成立将为军民融合搭
建公共服务平台，促进军地优质资源双
向流动和优化配置，将有助于推动河北
省产业转型升级，是河北省社会经济发
展的必然要求。

据了解，河北省军民融合促进会是
河北省境内致力于军民融合发展的有关
企事业单位、团体及个人自愿结成并依
法登记成立、具有法人资格的行业性、非
营利性、地方性社会团体。促进会致力于
推动军民资源良性互动、军民两用技术
的转化，推动军地交流与合作。促进会的
业务范围主要包含围绕军民融合发展战
略、产业规划、体制机制、政策法规、行业
经济运行情况和发展趋势等组织调查研
究；与军方沟通，搭建军民融合服务平
台，促进军工经济与区域经济协调发展；
引导民企“参军”，并提供指导服务；组织
推广国防科技工业行业的先进创新理
念、现代管理理论、先进管理经验和管理
创新成果等。

■本版责任编辑 ／ 赵 利

深化国防和军队改革进行时深化国防和军队改革进行时

每逢佳节倍思亲，30余老兵相约看望牺牲战友的母亲

身边都是儿，声声喊娘亲
■金超水

时至寒冬，浙江省江山市双塔街道
灵泉村的一座农房内暖意融融。30 余名
老兵专程从上海、安徽、山东、江苏等地
赶来，一声声妈妈、一句句问候、一个个
拥抱，让年已 81 岁的徐云岳老妈妈热泪
盈眶。

徐妈妈是邱裕文烈士的母亲。1979
年 3 月，邱裕文所在部队参战回撤途中，
发现一名敌特工人员，邱裕文和两名战
友前去抓捕，不幸踩上地雷，壮烈牺牲。

这些人都是邱裕文当年的战友，他们是
专程来看望徐妈妈的。

来自江苏常州的老兵金旭炎说：“我
和邱裕文都是 1976 年 2 月入伍，在江苏
省独立师第 6 团一营一连当兵，1978 年
下半年被抽调前往云南边界参加自卫反
击战。在战前动员时，大家都做好为国献
身准备。在班务会上大家都表示，谁为国
牺牲了，没有牺牲的战友回家都要去看
望其光荣的父母亲。”

家住江苏省常州市武进区湖塘镇的
顾济惠，便是与邱裕文烈士一起去抓捕
敌特工的老兵。他回忆起当时的情景，他
说：“当时山路很不好走，灌木丛生，荆棘
阻挡，我和邱裕文，还有一名 1978 年刚
入伍的贵州籍新兵奉命去抓捕。当时战

场上到处布满地雷，我们在行进中不小
心绊着地雷线，随即发生爆炸，我当即被
炸晕过去，被战友送往后方医院抢救。在
医院醒来，才得知邱裕文已壮烈牺牲，那
名贵州籍新兵送往医院途中也因伤势过
重牺牲。想起他们，我的心中十分悲痛，
他们都是我的兄弟。”

邱裕文牺牲时，由于当时通信落后
一直联系不上其家里人，直到去年 3 月
才打听到邱裕文家住浙江江山，10 多名
战友当即兑现承诺，来到江山看望烈士
的母亲、他们共同的妈妈。

来自上海的孙学余说：“战友们来看
望烈士的母亲，祝愿烈士母亲身体健康，
就是对烈士最好的告慰！”他们还曾组织
多名战友前往云南河口水头烈士陵园，

瞻仰、祭奠邱裕文烈士，并且把烈士纪念
碑的照片送给徐云岳老妈妈。

徐妈妈的居住、生活条件时时牵挂
着战友们的心，上一次战友们来江山时，
看到徐妈妈家门口路不好走，住房也需
要修缮，他们当即自发捐赠、筹集资金帮
忙修复。这次几十名战友又相约专程来
告慰烈士，看望母亲。虽然老兵们大多已
年过半百，花白头发，但除身体原因外，
他们都积极报名参加。通过当地政府、战
友们共同努力，原来门口不好走的路面
得到平整，徐妈妈住房也得到修理，居住
环境得到改善，战友们都非常高兴。他们
相约，明年还要过来看望徐妈妈。

左上图：战友们围着徐妈妈嘘寒

问暖。 金超水摄

随着军改的深入，省军区系统现役干部在减少，专武干部责任加重。如何激发专武干部
干事创业活力？请看记者发自江西鹰潭军分区的报道———

两个 100%是如何实现的
■本报记者 欧阳春 通讯员 车显忠 徐家炉

新年伊始，江西省鹰潭军分区召开
民兵基层建设总结表彰会，有 2 个数据
格外引人注目：2016 年，全市 44 个乡镇
（街道）专武部长，符合提升条件的 36
名，100%提升；全市专武干部集训考核，
5 个军事科目、3 项武装工作业务考核，
优良率达 100%。
“两个 100%，来之不易，凝聚了军

地双方的智慧和力量。”鹰潭军分区政
委陈宏深有感触。两个 100%，也见证了
鹰潭军分区破解专武干部建设顽症的
创新之路。

树牢专武思想———

由“跑龙套”到“一门精”

“过去，民兵整组、训练、征兵忙一阵
子，现在民兵基层党建、开展活动、发挥作
用贯穿全年。过去，人武部安排任务时，一
些专武干部能推则推、能躲则躲，现在大
家争先恐后，抢到任务的高兴，没抢到的
发愁……”走进鹰潭军分区，记者听到最
多的是专武干部队伍发生的变化。

说起几年前的专武干部，军分区政治
部主任潘阿平直皱眉：有的认为人武系统
发展受限，把武装工作当成职务过渡的
“跳板”；有的认为武装工作缺地位、不实
惠，“守摊子”“混日子”思想较重；有的对
兼任工作很投入，对本职武装工作敷衍了

事，种了别人田、荒了自家地……
改革强军，缩小机关已成趋势。军分

区人武部职能任务拓展，现役干部减少，
发挥专武干部队伍作用是关键。基于这
一认识，他们从规范兼职入手，把外部压
力减下来；从考评激励入手，把内生动力
逼出来，让吃苦的吃香，让实干的实惠，
让安于现状的不安，让四平八稳的不稳。

该军分区协调地方联合出台《细则》
明确，专武干部需要兼职的，要与本职工
作相近，必须报县（市、区）人武部审核备
案；建立考评激励机制，将专武干部考评
体系细化为民兵整组、征兵工作、教育训
练等 6 个方面 50 项内容，每年底军地联
合组织量化考评，考评结果与评先评优、
晋升职务挂钩。

记者在鹰潭高新区白露街道武装部
部长王学华的考评表上看到：去年该武
装部被评为市征兵工作先进单位加 3
分；承办全市民兵基层党组织建设试点
加 2 分；参加民兵高炮实弹战术演练加
2 分……王学华最后得分 98 分，在全区
排名第一，被破格提升为鹰潭高新区执
法局局长兼区武装部副部长。

激发专武动力———

从“参与权”到“决策权”

“没想到去年换届，专武干部调整面

这么大；没想到我正连转业刚 2年就能提
升到副科岗位。”总结表彰会上，中童镇武
装部长王智华的“两个没想到”引起了全
体专武干部的共鸣。

王智华 2014 年从部队转业回来任
职，工作雷厉风行、敢闯敢干，综合素质
全面，完成任务出色。余江县人武部推荐
提名其担任鹰潭市中童镇武装部部长，
一路绿灯、全票通过。

曾几何时，人武部在专武干部的选拔
使用上处境尴尬：插不上手、说不上话，难
以履行人事任免建议权，管人的不管事，
管事的不管人，导致专武干部管用脱节，
选拔使用随意性大，队伍不够稳定。

深化国防动员系统改革，必须从完
善选人用人机制入手。该军分区及时召
开常委议军会，认真学习《规定》《意见》，
研究出台加强专武干部队伍建设措施，
提出要充分发挥人武部选配主导作用，
选配专武干部，要征求县（市、区）人武部
意见；乡镇（街道）专武部长的调整配备，
由县（市、区）人武部党委提名；未征求县
（市、区）人武部党委意见，不得提交县
（市、区）委研究审批；未经县（市、区）人
武部双主官签署并宣布命令，不得上岗
任职。

同时，建立县（市、区）人武部与组织
部门“事先沟通、事中跟进、事后交流”制
度。去年换届期间，军分区结合蹲点活

动，共同研究提出专武干部调整配备方
案。全市 44 个乡镇（街道）专武部长，提
升 36 名，其中余江县 11 名乡镇专武部
长，除 1 名任职仅 5 个月的外，其余均提
拔重用。

建好专武平台———

变“两不管”为“合力管”

“过去的一年，对于我来讲，是个丰
收之年。”谈起武装工作，贵溪发电有限
责任公司武装部长王洪压抑不住内心的
喜悦，掰着指头向记者数：公司党委书记
主动兼任民兵连党支部书记，并投入 10
多万元打造国有企业民兵党建样板；公
司民兵班圆满完成防空战术演练，被评
为“军事训练模范班”；他个人被提拔进
入公司领导层，并被推荐为全省优秀专
武干部表彰对象。
“企业以生产为中心，对武装工作高

看一眼、厚爱一分，得益于公司领导国防
观念的不断增强，工作运行保障机制的
不断完善。”王洪感触颇深。

许多专武干部与王洪同感。“以前，
一些地方党政领导对武装工作重视不

够、过问不多，专武干部军地共管、却都
不管的现象不同程度存在。”
“必须健全军地共管机制，调动各领

域、各方面、各层级积极性主动性，实现
军地共同使用、同步管理、合力督导。”军
分区司令员杨海林说。

他们从健全军地共管机制入手，为专
武干部开展工作创造良好条件。他们每年
组织新任职专武干部，围绕应急指挥、整
组训练、征兵等经常性业务进行集中培训
考核，成绩不合格的调整出专武干部队
伍。同时，充分发挥人武学校培养专武干
部的主渠道作用，有计划选送专武干部到
人武学校系统学习武装工作基本知识和
技能。去年，军地分批对 800余名专武（民
兵）干部轮训了一遍，先后选送 30余名专
武干部到省人武学校“加钢淬火”。

针对事业编专武干部交流和发展受
限的问题，该市还出台办法，明确县（市、
区）面向行政、事业编制工作人员选拔副
科级干部时，若有基层武装部长缺位，原
则上选用专武干部，受省、市表彰的优秀
专武干部优先。近 4 年来，全市通过“公
推公选”等办法，先后有 19 名事业编专
武干部得到提升。

1月 28日，吉林省四平军分区政

委朱宝良带领相关部门负责人，看望

慰问了老战士史玉彬（左二）、尹世芳

（右一），为他们送上新春祝福。图为

88岁的史玉彬老人当场为大家赋诗

一首，表达自己不忘初心的情感。

苗长明摄


