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2015年 350名大学生报名应征，169
人入伍；2016年 570名大学生报名应征，
269 人入伍；2017 年报名应征人数超过
700人，入伍人数达 336人。这份漂亮的
征兵成绩单来自山东省烟台汽车工程
职业学院。

这所学院征兵人数屡创新高，是烟
台市挖掘高校兵员“富矿”的一个缩
影。近 3年来，烟台市共有近 9000人参
军，5000 余人是大学生。2017 年，该市
大学生征集比例达68.5%。

在一些征兵办为征兵工作犯愁的时
候，烟台市破解大学生士兵征集难题的探
索或许能带来一些有益的启示。为此，本
报记者近日赴烟台进行了深入采访。

聚焦大学生兵员这

个“靶心”

创新高校征兵工作机制

“驾驶歼-20 翱翔万里海天，开着
装甲车驰骋广阔草原，操控军舰纵横浩
瀚海洋，参军入伍，你的梦想并不遥
远。”前不久，烟台市 2018 年度大学生
征兵启动仪式暨征兵宣传教育进高校

活动在烟台汽车工程职业学院举行。
该校汽车智能专业的退伍大学生士兵
吴兆栋在大会上的发言，在同学中引起
热烈反响。
“征集大学生，关键在高校；高校征

兵，重在机制。”看到越来越多的大学生
愿意携笔从戎投身国防，这让烟台警备
区司令员金巍很欣慰。金巍在采访中表
示，为部队输送更多高素质兵员，必须聚
焦大学生兵员征集这个“靶心”，构建起
政府主导、军地合力的组织领导机制，配
套更加完善的征兵政策和制度机制。

2016年，烟台警备区协调烟台市政
府出台《关于做好征集大专以上学历青
年入伍和从企业事业单位中征兵工作
的意见》，加快推进兵员征集主体向高
校学生转移，逐步走开高校征集大学生
兵员的路子。

有了政策保障，烟台市趁热打铁，
在山东工商学院成立山东省首家高校
征兵工作站，覆盖国防教育、征兵宣传、
兵役登记、网上报名、政策解答、初审初
考、大学生新兵学籍保留、学费代偿补
偿和档案提调等“一站式”服务。当年
底，烟台市 14所高校“一站式”征兵工作

站全部挂牌成立。
2017年，烟台职业学院作为山东省

首批专业技术兵员储备基地正式挂
牌。当年，烟台市从高等院校直接招收
士官人数位居山东省第一。

在军队、地方政府和高校的共同努
力下，烟台市大学生征集工作机制逐渐
走向成熟。烟台汽车工程职业学院党
委书记李翠玲告诉记者，他们将大学生
征兵工作纳入高校党委重要议事日程，
设立由学校党委书记任组长，武装、就
业、学生等部门分工协作的征兵工作机
制，成立由学工系统牵头、教务系统和
党建系统参与的征兵工作办公室，做到
机构、人员、经费、场地“四到位”，全面
服务保障大学生征集工作。

瞄准高考生和大学

毕业生两个群体

构建精准宣传模式

已是深夜，烟台警备区动员处办公
室仍然灯火通明，参谋唐忠超正忙着归
档今年刚参加完高考的人员名单及高
校毕业生名单。他告诉记者，晚上将人
员名单按户籍整理好，明天就可发给县
区兵役机关工作人员，由他们逐门逐户
宣传发动，最大限度动员高考新生及毕
业生参军入伍。

对此，烟台警备区政委刘玉昂总结
说：“要逐渐推广‘先服兵役、再读大学’

及‘读完大学、再服兵役’的路子。”
“今年全国大学生征兵工作网络

视频会议要求加大大学毕业生、在校
本科生和‘双一流’等重点高校学生征
集力度，山东省就是试点省份之一。”唐
忠超告诉记者，根据会议要求，他们及
时调整了征兵宣传思路，将宣传重点瞄
准今年参加高考的青年及即将毕业的
大学生。

烟台军地领导经过多次会商后决
定，由烟台警备区与烟台市征兵办合力
摸底辖区内参加高考的适龄青年，采用
互联网与传统宣传两种方法，一方面在
“胶东在线”公众号发布征兵信息，搭建
征兵宣传新媒体矩阵，向高校学生和适
龄青年定期精准推送征兵宣传信息；另
一方面，组织人员下沉到征兵一线，逐
人逐户走访，将征兵的优抚政策、入伍
后在部队的发展、退伍后复学等相关政
策讲清讲透，动员优秀学子参军。

为重点动员烟台市高校毕业生参军
入伍，烟台市各高校辖区的人武部干部
职工将日常办公地点搬到了高校，联合
高校武装部制订宣传方案，推出“五个
一”活动。即，宣传点设到每一所高校，
宣传册发到每一名班主任，宣传短信发
送到每一名大学生，宣传标语贴到每一
间教室，宣传标语进入每一间宿舍，如火
如荼的活动、多维精准化的宣传，较好地
激发了众多学子参军入伍的热情。
（下转第二版）

挖掘高校兵员“富矿”，破解高素质兵员征集难题，这里有一份—

高效征集大学生士兵的“烟台样本”
■刘开才 本报记者 杜怡琼

本报讯 程福明、薛松报道：今年
以来，在江苏省连云港市所属县（区）人
武部，职工的地位作用有了很大变化，
一改以前干部忙得团团转，职工站在边
上看的现象，干部职工同心协力，撸起
袖子加油干。

随着军分区系统编制体制改革向纵
深推进，在现役干部编配数量大幅压减，
文职人员尚未编配到位的情况下，解决
当下人少事多的矛盾，迫切需要建设一
支爱岗、敬业、能干、守规的职工队伍。

该警备区政治工作处主任任忠认
为：“人武部职工在人数上占据半壁江
山，这部分人工作时间长，大部分职工比
现役干部更加熟悉人武部业务工作，大
胆使用、规范培训，他们可以成为优秀的
参谋、干事、助理员。”

为此，该警备区将职工全部编配到
科（处），分配具体工作，明确工作职权。
新浦区人武部职工王磊军事素质良好，
编入军事科；赣榆区人武部职工陈晓善
具备一定的文字功底，编入政治工作科；
对财务、营房、装备等专业知识掌握较好
的职工编入保障科……

该警备区政委缪毅说：“如今，职工
不仅要承担传统的武器保管、财务出纳、
机要保密、印章管理、车辆驾驶等要害部
位工作，还要从事民兵整组训练、国防工
程维护、抢险救灾等重要工作，急切需要
培养职工成为勇挑重担的多面手。”

该警备区在前期调研中发现，此前
对职工培养重视不够，很少组织专门的

职工培训考核。新形势下，为培养越来
越多专兼结合、一专多能型职工队伍，
这个警备区广泛开展以“学理论、精业
务、强技能”为主要内容的岗位练兵比
武活动。在此基础上，他们采取“准备
动员、理论学习、业务培训、研讨交流、
考核验收”等方法，依托市国防教育训
练基地，分两批组织 63名职工，进行了
为期 10天集训。

为规范职工队伍管理，充分发挥职
工队伍的作用，这个警备区编印下发了
《职工工作文件选编》《警备区加强职工
队伍教育管理措施》《职工考评实施办
法》，随着一系列规范奖惩考评文件出
台，职工干事创业氛围越来越浓厚。

在连云港警备区，全过程考察、常态
化考评激发了职工队伍活力。走进连云
港市所属县（区）人武部，随处可以看到
职工忙碌的身影。团级单位每季度集中
讲评职工队伍建设情况，坚持问题导向，
见人见事，围绕德、能、勤、绩、廉五个方
面进行评定，区分优秀、称职、不称职 3
个等级，并将职工考评结果与评先创优、
落实待遇和岗位调整挂钩。

近日，先后有 3个人武部对个别工
作作风不实，违反纪律规定的职工做出
严肃处理，切实形成了“优者上、庸者下、
劣者汰”的鲜明导向。

连云港警备区打造爱岗敬业能干守规的职工队伍—

变“站在边上看”为“撸起袖子干”

停靠在青岛军港的海军八仙山舰
并不引人注目，但初次登上战舰的高校
师生依然充满好奇。

7月 9日至 7月 15日，来自清华大
学、北京大学及北京航空航天大学的
127名优秀师生代表，跟随海军八仙山
舰进行了为期一周的航海实习。

站上甲板，来自北京大学的学员翟
星看到刚从住舱出来的该舰教导员孙
嘉骏，便上前追问：“我们这条舰有多
长？”“能住多少人？”“你们平时都干些
什么？”……孙嘉骏对这些问题一一进
行了解答。

清华大学本科二年级学生邓明鑫
参观某型潜艇后告诉笔者：“通过这次
参观，我对潜艇有了更深刻的认识。之

前我已经报名参军并且通过了体检，特
别向往今年 9月能穿上军装，成为海军
方阵中的一员。”
“发展我国的航空事业是当代学子

的责任，作为北航人更是责无旁贷……”
北京航空航天大学的学员张艺仪参观
了海航某团的直升机后激动地说。

岸上的参观见学让实习师生惊
喜，海上的航行则让他们体会到另一
番滋味。

同舟共济，扬帆起航。当八仙山舰
缓缓驶离青岛，海面逐渐开阔，欣喜激
动的学员们还未来得及品味大海的壮
美，迎面而来的风浪就让硕大的舰体摇
曳起来。尽管晕船让实习学员们身体
感到难受，但他们表示，这样的体验是

此次航海实习的最好礼物。
7月 12日下午，按计划进行舢板、

帆船的体验训练。训练开始时正值烈
日当空，酷暑难耐，学员们在教官的指
导下努力地划动着比自己手臂还粗的
船桨。训练场上，女大学生毫不示弱，
按照教官讲解的动作要领，努力做好每
个动作。来自北京大学的孙婷说：“虽
然一开始很难，但最终我们团结协作，
成功让舢板前进航行，特别有成就感”。

感悟历史是为了更好地前行。为
此，这次实习特意安排他们到刘公岛参
观甲午战争纪念馆。“触摸这段屈辱的
历史，使我对强大国防、巩固海防有了
更深的认识，责任感和使命感油然而
生，作为新时代青年必须在自己的岗位

上作出成绩，为中华民族伟大复兴贡献
自己的力量。”北航张星老师的话引发
了实习师生的共鸣。

在甲午战争纪念馆前，来自 3所高
校的师生代表和舰艇官兵庄严宣誓：勿
忘国耻，勤奋学习，振兴海军，扬我国
威。宣誓的声音响彻云霄。

航行一路、学习一路、感悟一路。
师生代表在大海上洒下了汗水、锤炼了
意志、留下了欢笑。面对大海，他们充
满激情；面对未来，他们满怀信心。在
蔚蓝色的征途中，他们将会用热血和青
春去描绘更加美好的蓝图。

上图:在八仙山舰甲板上，3所高校

的师生排成“八一”字形进行宣誓。

刘中涛摄

踏上这片海，触摸历史憧憬未来
—北大清华北航优秀师生代表参加海军航海实习侧记

■■刘中涛 江伟忠 汪鹏程

7 月 11 日，家住山东省临朐县惠
中园小区的伤残退役军人马长刚一家
喜气洋洋。上午 8时，伴随着噼里啪
啦的鞭炮声，潍坊市人大常委会副主
任、中共临朐县委书记顾建华来到曾
荣立一等功的马长刚家里，为他们送
来“功臣之家”光荣牌。

这一天，对临朐县所有立过军功
的现役及退役军人家庭来说都是一个
有意义的日子。这是临朐县在普查核
实该县曾在部队立功人员之后，发放
“功臣之家”光荣牌的第一天。

说起发放光荣牌的起因，缘于去
年临朐县的一则新闻。2017 年 7月，
身在南京十几年不曾回过老家的临朐
籍退役老兵、战时一等功荣立者刘兴
腾，因病瘫痪在床，便委托南京的一名
志愿者替他回临朐老家看望年迈的母
亲。此事经当地媒体报道后，在临朐
引起广泛关注。
“临朐有一等功臣，我居然不知

道？”临朐县人武部部长姜先福在自责
的同时还想到一个问题：临朐县究竟
有多少立过功的军人？
“军功是军人的崇高荣誉，这些荣

誉不能被遗忘。”2017 年 8月份，临朐
县人武部联合该县民政部门，组织全
县 15个基层武装部，对临朐籍现役、
退役军人中的立功人员进行详尽排查
登记。

信息汇总的结果令人大吃一惊，
在这个有 89万人口的山区县城，居然
有现役及退伍军人 3万余人，立功者
达到 2736人，其中一等功 12人，二等
功 105人，战时立功 30人。

这组数据触动了临朐县人武部工
作人员的心，他们当即展开工作，将这
两年立功人员的相关事迹制作展板，
在县委、县政府门前展出，并协调当地
媒体跟进报道宣传，各镇（街、园、区）
武装部将刊发相关报道的报纸送到功
臣家中，与此同时，还将报纸寄往功臣
所在部队团级以上政治部门。
“让军人成为全社会尊崇的职

业”，决不能停留在口号上。在临朐县
人武部的推动下，2018 年 1月，“关于
对临朐籍退役军人立功人员实施悬挂
‘功臣之家’光荣牌的建议”在该县人
大顺利通过。随后，临朐县民政局与
人武部联合下发《关于对全县现役及
退伍军人中立功人员统计的通知》，进
行第二次立功人员普查统计，按照核
准对象、统一标准、严密组织、精准实
施的要求，做到不错一人、不漏一户。
“荣誉是军人的第二生命。”临朐县

县直机关武装部部长蔺圆圆告诉记者，
贾瑞贤老人曾荣立三等功4次，在得知
要发光荣牌的消息后，87岁高龄的他
来到武装部，登记的时候，老人家不要

他人代笔，用颤巍巍的手在登记表上写
下了自己的名字。这个小小的举动让
武装部全体人员备受感动，也意识到这
项工作的非凡意义，“小小光荣牌，承载
的分量很重，铭刻着功臣本人的军旅荣
光，更是党和国家对他们的认可。”

记者从临朐县人武部了解到，自7
月 11日起，该县人武部会同县民政局
将于今年八一之前，为全县所有立功人
员家庭悬挂“功臣之家”光荣牌。发放
之时，每家都要送牌上门，放两挂鞭炮，
绝不允许“通知领牌”。

在临朐县，已形成“一人参军全家
光荣，一人立功全村尊敬”的浓厚氛
围。在今年兵员征集中，临朐县应征
报名比往年同期高出近20%。
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