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1947年11月30日，随着胶高追击

战胜利落下帷幕，我军历时 3个月苦

战，终以弱势兵力打赢胶东保卫战，这

意味着蒋介石占领胶东，切断我山东、

东北、华北解放区联系的企图彻底破

产。胶东战役的胜利，是我军在解放战

争中变被动为主动的经典战例，也是人

民军队打主动仗、打歼灭战指挥艺术的

集中体现。

外线出击反客为主。胶东保卫战

是在我军主力分兵、国民党军重兵进攻

的不利态势下展开的。国民党军为尽

快解决山东战场，在蒋介石部署、陆军

副司令范汉杰指挥下，集中整编第8、

9、25、45、54、64师共 20个旅的主力部

队大举进犯胶东，叫嚣着“要把胶东共

军赶到东海喝海水”。当时，华东野战

军经“七月分兵”后，留守胶东方向的东

线兵团只剩下第2、7、9、13纵队和1纵

独立师、10纵第10师以及胶东地方武

装，4个主力纵队分隔两处，敌我攻防

实力对比非常悬殊。

面对国民党军的大举进攻，我东线

兵团起初采取节节阻击战法，试图在滞

敌进犯的同时诱敌深入，寻机歼灭敌

人。但范汉杰吸取以往国民党军被我

军各个击破的教训，采取“梳篦平推”的

战法，以4个整编师并列为前梯队，2个

师紧紧尾随，分四路齐头并进、密集平

推，妄图一步步把我军压迫到半岛以

东。随着敌人的步步紧逼，胶东根据地

只剩下东西不到75公里、南北不到40

公里的狭小地区，战略回旋余地越来越

小。关键时刻，东线兵团在中央军委和

毛泽东同志的正确指导下，抓住敌第

8、9师被我攻击后收缩战线，两个师之

间出现8公里间隙的有利时机，9纵、13

纵主力利用暗夜掩护，一夜间快速机动

60余公里，从内线跳到外线，摆脱三面

环海、一面被围的不利局面。东线兵团

内外主力在朱阳（今高密西北）会合，真

正把五指握成拳头，在敌军背后“大闹

天宫”。敌虽兵力上占尽优势，但已陷

入腹背受敌的尴尬境地，既要继续向东

步步为营，又要四处分兵把守，还要防

备我军从侧后发起突然袭击，战场主动

权已经转移到我军一方，范汉杰战前

“一个月之内消灭共军东线兵团”的狂

妄计划成为笑话。

随机应变计高一筹。胶东保卫战

是东线兵团从战略防御到反守为攻的

历史转折点。在历时3个月的战斗中，

国民党军始终未能找到与我主力决战

的机会。我军指挥员坚持因势利导、因

地制宜、因敌而变，从战场实际出发选定

作战目标，及时调整作战样式，先后完成

从阻击战到袭击战、从包围战到打援战、

从防御战到追击战等战术转换，把有限

兵力发挥出最大效能。以胶河阻击战

为例，我军最初计划是歼灭敌前出的整

编第64师先头部队，急攻不下后，我军

转而攻取制高点三户山，准备居高临下

围歼敌军于范家集。被我包围的敌整

编第64师拼命呼救，范汉杰急调整编第

9、45师和64师156旅从3个方向增援。

我军迅速根据敌情变化调整部署，从围

歼残敌改为围点打援，瞅准机会集中2

纵主力，快速围歼三阳村的敌第45师

211旅。在主力纵队实施反击的同时，

13纵也攻克掖县，歼敌一个团，4纵10师

攻克诸城，歼敌3000人。国民党军在短

短10天内就损失1万多兵力，被迫从“胜

利进军”转入“抽兵回援”，敌军“梳篦平

推”的原定进攻部署被彻底打乱。

纵观胶东保卫战全程，我军从胶东

阻击战到胶河反击战、胶高追击战，始

终坚持集中兵力打歼灭战的方针，真正

做到“哪一股敌人好打、就打哪一股敌

人”“在哪里歼灭敌人有利、就在哪里歼

灭敌人”。相比之下，国民党军虽兵力

雄厚，装备也优于我军，执行的却是错

误的战略方针和呆板的用兵方式。一

方面想要快速歼灭我军主力，一方面又

要到处分兵把守，表面上攻占我14个

县城，实际上背上14个“包袱”，把自己

有限的机动兵力分散得七零八落。与

灵活机变的我军作战时，国民党军不仅

在战略上“头痛医头，脚痛医脚”，兵力

调度上也时常拆东墙补西墙，结果被我

军抓住战机。胶东战役后，国民党军不

仅未能歼灭我华野东线主力，反而被我

军歼灭6.3万余人，使本就紧张的兵力

更加捉襟见肘。

发动人民保家御敌。胶东保卫战

既是内线与外线的配合作战，也是一场

非常典型的人民战争。英雄的胶东人

民在整个胶东战役中发挥了关键作

用。国民党军主力部队在集结前进、步

步进逼的过程中，逃亡的地主、恶霸组成

“还乡团”随之返回解放区，到处残杀人

民群众，沿途烧杀淫掠，对胶东人民犯下

令人发指的滔天恶行。敌人的暴行不

仅没有吓倒人民群众，反而激起他们

的战斗意志。在我党我军的领导和发

动下，胶东人民组织起子弟兵团、敌后武

工队、爆破队、布雷队等，到处埋地雷、攻

据点、破交通、打伏击，把国民党军拖入

人民战争的汪洋大海。南海分区的基

干武装和民兵、武工队主动向烟台、青

岛、平度、莱阳公路上的敌据点展开全面

进攻，歼敌1200余人，收复广大农村，断

绝敌人交通。敌人在青岛征集大批汽

车，企图把整编第64师198旅装备为快

速部队，在经过平度东南时，遭我南海分

区独立团和民兵伏击，当场焚毁汽车75

辆。据统计，在胶东保卫战中，胶东人民

武装共歼灭国民党正规军、还乡团和自

卫队等共1.5万人，有效支援我东线兵团

主力部队作战。

军队打胜仗，人民是靠山。胶东保

卫战中，12.8万胶东解放区青年踊跃参

军，有力保障主力部队边作战边扩充，

保证兵力充足；46.9万人次参与拥军支

前任务，他们无私地为解放军当向导、

送情报、运军粮、救伤员、送弹药，提供

常用物资、建设野战医院、保障制造兵

器弹药，承担大量战场勤务和保障工

作，为战役胜利发挥不可替代的作用。

在拥有如此雄厚群众基础的我军面前，

不管国民党军如何兵多势大，最终也摆

脱不了败亡的命运。

（作者单位为国防大学政治学院）

以色列虽国土面积不大，却是一个
不折不扣的军事大国。1948年 5月，以
色列建国，5月 26日以色列国防军正式
建立。以军先后同阿拉伯国家军队进
行 5次大规模战争，小规模冲突更是不
计其数。面对一系列战争和冲突，以军
之所以能够应对自如并取得最终胜利，
很大程度上取决于以军有一个健全高
效的“军队大脑”——总参谋部。

集中统一的战略领导

以色列军队实行“总理-国防部
长-总参谋长”三级领导体制，总理
是以色列武装力量最高统帅。国防
部是以色列最高军事行政机关，由文
官任部长。国防部下设总参谋部，由
作战部、情报部、人事部、军需部和计
划部 5 个职能部门组成，是全军最高
军事指挥机构。以色列总参谋部主
要职能是全面负责陆、海、空三军作
战指挥和训练，制订军队建设计划及
装备供应采购计划，实施人事、行政
及后勤管理。

总参谋部设总参谋长一职，中将军
衔，为以军最高级别军事指挥官。总参
谋长拥有对陆、海、空三军和各军区的
指挥权，是实际上的国防军总司令。

根据以色列 1976 年颁布的《基本
法》，以色列总参谋部受总理和国防部
领导，总参谋长在以色列国防军所有事
务方面，必须向国防部长负责，这就从
战略上确保以色列国防领导的高度集
中统一。同时，以色列总参谋部在军事
问题上又具有重大建议权，内阁在研究
国家安全、战争以及危机处理等问题
时，一般都要充分听取总参谋部意见，
总参谋长作为军事决策建议的主要提
供者，对战略决策有重大影响。1967年

“六·五战争”前，埃及总统纳赛尔宣布
关闭蒂朗海峡，并在西奈半岛增兵，以
军总参谋部竭力主张立即向埃及发起
先发制人的进攻，开始制订战争计划，
动员预备役部队。在总参谋部坚持下，
以色列内阁最终决定开战。

精干高效的指挥体系

以军领导指挥机构的一个重要特
点是指挥层级少、班子精干、决策高
效。以军实行总参谋部-军区（兵种司
令部）-师三级指挥体制。通常情况
下，以军总参谋长和副总参谋长通过军
区司令部对所属的陆、海、空三军实施
逐级指挥。紧急情况下，总参谋长或副
总参谋长可越级直接指挥到师甚至
旅。这种三级指挥体制较之世界其他
国家军队四级、五级甚至六级的指挥体
系来说，显得更为高效，指挥效能也更
易发挥。1973年的“十月战争”，由于战
争爆发当天为犹太人赎罪日，导致战争
初期以色列极为被动，几乎面临亡国危

险。危急之中，以色列高效的指挥体系
发挥了重要作用，在战争爆发后第 3
天，以色列总参谋部就集中陆军 15个
旅和 1000 辆坦克，在空军的配合下分
三路展开反击，最终反败为胜。

以色列总参谋部班子非常精干。
目前，以军总参谋部设总参谋长、副总
参谋长、总参谋长助理各 1人，副总参
谋长兼任作战部长，作战部内作战局编
制仅 20人。为确保质量，以军总参谋
长和副总参谋长人选必须经严格挑选、
考核，必须有担任过军区司令的经历，
要求年富力强，具有部队和司令部机关
的工作经验。总参谋部其他军官需接
受现代战争理论学习、办公自动化技能
培养、高级军校深造和野战部队代职锻
炼等严格训练。

灵活高效的作战指挥

在历次战争中，以军总参谋部都坚
持采用适合本国情况的作战原则，始终
将速战速决作为作战思想的灵魂。在

以军进行的几次较大规模战争中，除
1948年“巴勒斯坦战争”，以军处于初创
时期，无力控制战局外，其他几次战争
都是快打快收，决不拖泥带水。1967年
“六·五战争”持续 6天，1973年“十月战
争”持续16天。

以军总参谋部通常要求指挥官身
先士卒，到战斗最激烈的地方，直接掌
握战场情况，实施指挥。

在 1982 年的“黎巴嫩战争”中，以
军总参谋长和副总参谋长均亲临第一
线，在主要作战方向现场指挥，副总参
谋长兼作战部长亚当少将阵亡，总参谋
长也在前线负轻伤。

以军总参谋部向来重视联合一体
的协同作战。在“黎巴嫩战争”中，两栖
登陆和直升机机降成为最常见的联合
作战样式。在总参谋部统一指挥下，以
军实施了近 20次空降和近 10次登陆。
仅在战争头 5天，就先后空降两个旅、
登陆 3个旅，以军总参谋部还要求诸军
兵种进行“同时、一体化”的火力支援，
以顺利完成任务。

抛石破敌的“霹雳车”

在公元 200 年的官渡之战中，袁绍
的军队修筑土山，制造木质橹楼，居高
临下向曹操军队阵营射箭，使得曹军士
兵在自己营中也要举着盾牌走路，以防
被袁军箭矢射中。

曹操谋士刘晔献计，制造可将石块
抛掷到远处的抛石机。曹操命工匠连
夜赶造数百具抛石机，称为“发石车”。
当袁军士兵爬上橹楼想要继续向曹营
放箭时，曹军“发石车”抛出的石块将橹
楼悉数击毁。因“发石车”发射的石块
击中橹楼时会发出巨大的声响，所以袁
军士兵将其称为“霹雳车”。

“渴望一场大战”

日俄战争期间，沙俄帝国第二太平
洋舰队上下心中胆怯，认为日本海军在
北欧海域有一支秘密分舰队，准备对其
进行伏击。第二太平洋舰队专门拨款用
来搜集情报，却搜罗来很多谣言，使第二
太平洋舰队前往太平洋途中草木皆兵。
第二太平洋舰队修理舰“勘察加”号途中
曾汇报说四面八方都是敌舰，俄军舰发
射269发炮弹后，才发现是“幻觉”。

之后，第二太平洋舰队还把英国渔
船当成日本海军鱼雷艇进行炮击，击沉
渔船 1艘，击伤渔船 3艘，打死英国渔民
2人，伤 6人，这就是著名的赫尔事件。
在炮击英国渔船期间，俄“迪米特里·斯
顿伊科”号巡洋舰还将友舰“阿芙乐尔”
号巡洋舰当作敌舰展开炮击，“阿芙乐
尔”号挨了 5炮后，毫不示弱立即还击，
双方炮战一番后才发现打的是友军。
法国报纸事后嘲讽道，第二太平洋舰队
真是渴望一场大战。

（乌 沃）

明朝锦衣卫主要承担仪仗、警卫、
侦察、缉捕、审讯等工作，搜集政治、军
事情报等是其最主要任务。作为中国
历史上著名的特务机构，锦衣卫在帮助
皇帝加强集权统治的同时，也承担着出
使、反间谍等基本职能，但这两项职能
经常被人们忽视。

明朝正统、景泰年间（公元 1436年-
公元 1457 年），出使任务常由锦衣卫来
承担。蒙古瓦剌部是当时明朝北方边境
的主要威胁，对瓦剌的出访任务，多有搜
集瓦剌军事情报的目的，加之瓦剌是敌
对方，出使途中往往充满危险，所以由行
伍出身、本就是情报人员的锦衣卫充任
出使人员是再合适不过的了。如锦衣卫
千户梁泰被提拔为指挥佥事，锦衣卫指
挥同知岳谦升为都指挥佥事，千户梁贵
升为指挥佥事，锦衣卫带俸指挥使马显
升为都指挥佥事，都是因顺利完成出使
瓦剌的任务而因功晋升。

明朝宣德十年（公元 1435年），行在
（今北京）礼部尚书胡濙等人奏报，上一
年派遣出使蒙古瓦剌部的锦衣卫指挥佥
事康能和神策卫达官（明朝时在中国做
官的鞑靼人）千户阿老丁因中途遇贼，只
得临时折返，需要重新再派。由于阿老
丁老病缠身，难以担负这项任务，胡濙建
议改派骁骑右卫千户陈友顶替出使。

陈友祖籍西域，非常熟悉西域风
土人情和地理情况，通晓各少数民族
语言。宣德二年（公元 1427 年），陈友
随内官林春招抚赤金蒙古卫成功后，
升为百户。此后，陈友从明军基层军
官走上“外交岗位”，多次出使北方各
少数民族部落，职务不断得到提升。
到正统五年（公元 1440 年），陈友已升
任锦衣卫都指挥佥事，在明朝对瓦剌
的外交和情报工作中发挥很大作用。
之后，由于瓦剌对明朝的边防压力越
来越大，明英宗朱祁镇命陈友回到军
事岗位，甫一上任便获大胜。此后，陈
友转战南北，死后诏赠沔国公，谥武
僖，子孙世袭武平伯。

锦衣卫本为情报机构，自然也需承
担反间谍任务。无论是在军队，还是在
地方，如果发现藏匿的奸细和危险分
子，锦衣卫都有侦察抓捕的权力。不管

是平时还是战时，锦衣卫都可以在道路
上临时设置关卡，对过往行人进行盘
查、询问，一旦发现奸细可随时抓捕。
这样大的权力，有时也造成负面影响，
锦衣卫就曾因屡次骚扰寺庙僧侣，被主
管僧侣事务的僧录司参奏过。

景泰二年（公元 1451年），僧录司奏
报，京城各座寺庙经常受到各种无缘无
故的骚扰，始作俑者正是锦衣卫校尉。
为做好反间谍工作，御史给事中和锦衣
卫等官员会对各处寺庙往返巡查。如查
到个别僧侣因赴斋会而不在位，就会对
其进行笞辱，以致众僧侣为此惊怖不安。

得到僧录司奏报后，景泰帝朱祁钰
立即下令僧录司对各个寺庙自行加强
约束，不得藏匿军囚和奸细，那些在寺
庙中巡视的御史给事中和锦衣卫随后
撤出。
（作者系国防科技大学国际关系学

院副教授，本文摘编自作者所著《锦衣

卫：畸变的国器》）
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保卫胶东：反客为主的经典战例

突至外线，破解敌“梳篦平推”战法
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以色列军队总参谋部
■林长伟 张 苗

大国军队总参谋部源起之八：

锦衣卫“麒麟服”

《出警入跸图》局部，画中红衣黑帽者即为锦衣卫

胶东保卫战经过要图

1982年的“黎巴嫩战争”中，以军总参谋部发挥重要作用


