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“我们世代生活在这里，守护国门
就是守护自己的家。”拄着拐杖，外事
界务员、民兵毕世华这样对记者说。

10年时光、40多双穿烂的胶鞋、
3.6万公里的巡边路、30余万字的边情
记录和残疾的左小腿，是毕世华守护
家园的付出。

毕世华的家在云南省临沧市镇康
县红岩村，所属7个村民小组中有5个
与缅甸山水相连。从 117号到 121号
界桩，是6.7公里蜿蜒于崇山峻岭的边
境线，而毕世华担任这一段的外事界
务员。界务无小事。受伤致残前，毕
世华每两天一次，风雨无阻，跋涉在崎
岖陡峭的山路上，护卫着一方平安。

虽说是和平时期，边关不时也会
起硝烟。

2009年 8月 27日，正在边境巡逻
的毕世华听到境外传来两声巨响。“有
情况！”他一边向上级报告，一边找出国
旗就往国境线方向跑。后来，他向记者
解释：“边境线附近许多地区没有明显
标志，如果有不法武装人员误入我境
内，将产生难以预料的后果。因此，在
边疆，国旗不仅是国家主权的象征，更
是边民的护身符。”彼时，枪炮声正密，
毕世华不顾个人安危，用了将近4个小
时，在118号至121号界桩间显眼地段
插上了5面国旗，标示国境线。看到飘
扬的五星红旗，村民立即感到踏实、安
全！此后，每当境外爆发军事冲突时，
毕世华都会和村干部及民兵骨干一起，
在全县边境一线插上五星红旗。

2016年1月3日下午2点多，某部
官兵到镇康县红岩村附近边境地区核
查有关情况时，请熟悉边界情况的毕
世华带路。当行至 118（2）号界桩附
近我国境内的一条小路时，毕世华不
幸踩中地雷。“当时我也在队伍里，地
雷爆炸后，毕世华全身血肉模糊，但意
识清醒。担心我们忙乱中踩到地雷，
他阻止我们上前救护，自己撕下身上
的衬衫包扎伤口。”回忆起当时的情
况，红岩村刷布厂三组村民李太平仍
震撼于毕世华的冷静和坚强。后来，
经省急救中心抢救，毕世华保住了性
命，但左腿膝盖以下变成了假肢，右腿
膝盖髌骨少了一半。

听闻毕世华受伤的消息，当地群
众纷纷到医院探望。在他们眼里，毕
世华是善于协调边民关系的“泥腿子
外交官”，更是热心带着大家致富奔小
康的好大哥。

红岩村刷布厂三组的李老二告诉
记者，他们村与缅甸核桃林寨子山水
相连，边民往来密切，过伐、过猎等问
题也时有发生。1994年，李老二家和
境外周老王家发生过耕冲突。毕世华
多次上门协调，最终，两家以原划定国
境线为界各让出 9米，并种上了核桃
树。如今大部分核桃树挂果，核桃林
成为两国边民和睦相处的见证。

担任外事界务员以来，毕世华先
后制止过牧行为 120多起，处理过伐
行为 7起、过耕问题 4起。此外，他还
协调组织农户投工投劳，在 117号至
118号界桩小鹿场界河修筑了一道长
90多米的护堤；带领民兵和群众沿着
国境线，以经济林为主，种植了 1.5万
余株界树，在边境线上形成一道 5公
里长的绿色长廊。

富边才能更好地固边。红岩村是
典型的喀斯特地貌，大部分地区缺水
严重，一直以种植水稻、玉米为主，农
业结构单一，农民收入增长缓慢。

2007年，担任村支书、民兵连长的毕
世华和村委会班子成员讨论后，开出
了“坝区发展甘蔗，山区发展核桃，城
郊培育三产，在结构调整上寻求突破
口”的致富良方。

产业发展之初，村民抵触情绪较
大。“说一千道一万，不如做给群众
看。”毕世华带领党员率先建起560亩
甘蔗示范种植基地，并实现当年种植
当年见效，每亩甘蔗比种玉米增收
1000多元。第二年，村民们主动找上
门来，要求改造低产田地、修建蔗区道
路。到 2011年，全村种植甘蔗 2600
亩，成了远近闻名的甘蔗专业村，人均
经济纯收入超过 6000元。“村里建起
新学校、医务室，413户村民住进‘小
洋楼’，所有村组都通了硬板路，广播
电视覆盖率达到 100％……”红岩村
党总支书记雷光锋告诉记者，村民过
上好日子，都念叨着毕世华的好。

毕世华受伤后经历8次手术，被炸
断的左腿换上假肢，右腿用支架固定，
每天要在家人搀扶下进行拄拐适应训
练，可他每天还要给村里乡亲打电话，
叮嘱他们发展好产业。他说：“作为边
关人，无论当不当界务员，戍边兴边建
设美丽家园都是我们的责任。”
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毕世华在界碑旁

本是党委领导进行的议战议训，却
在上至省军区机关、下至基层民兵中激
起波澜。11月中旬以来，浙江省军区各
级召开的议战议训会开出“蝴蝶效应”，
各级刀锋向己纠治和平积弊，议战议训
向能打仗、打胜仗聚焦，会上会下引人
关注、发人深思。

脱鞋下田—
沉到末端摸清“战斗力凹槽”

从参谋到处长，舟山警备区战备建
设处史玉峰在作训部门工作10年，是官
兵公认的研究作战训练问题的“老司
机”，列席警备区党委议战议训会议少
说也有20次。照理，参加议战议训会他
轻车熟路。可这次并非如此，会前调
研，他整整奔忙了4天，到人武部与现役
干部座谈分析，到乡镇民兵连队拉动检
验，到港口码头核准战力底数……

史玉峰直言，这也是现实催逼，原
来警备区抓建的重心是海防部队，如今
变成了国防后备力量，情况掌握没那么
透彻托底，如果不沉到末端摸清“战斗
力凹槽”，所议指向就会打偏。

从过去服务保障军区陆军向服务
保障战区三军，从陆海空火箭军部队交
流到省军区，任务的转换、角色的转变，
若不走到打仗最前沿、沉到基层最末
端，部队战斗力建设存在问题若明若
暗，最后议的指向也只能是概略瞄准。
因此，省军区上下均以新手上路的姿态
准备此次议战议训会。

曾经是指挥舰艇在海上执行各种
任务，如今是指挥海上民兵支援保障，

从海军部队交流的温岭市人武部部长
杨森林，坚持刷新归零重新起步。他来
到乡镇武装部查看民兵训练计划，钻进
渔船与船员促膝交谈，发现海上民兵分
队与驻军海军联战联训机制不顺畅、作
战方案计划对接战时需求不精细、信息
指挥手段运用不熟练等多个问题，找到
了议题所议靶标。

以“梳篦式”梳理出“战斗力凹槽”，
省军区各级采取“谈、看、查、考、拉”等
方法，纵向贯穿从省军区到单个民兵的
指挥链路，横向覆盖国防动员单位各个
要素，逐个人员问询意见，逐个领域深
挖问题，共挖出指挥机构设置、计划方
案制订、潜力数据掌握、政治工作务战、
保障能力水平等 8大类近 90个具体问
题，为党委议战议训提供准确、翔实的
第一手资料。

争当主人——
集智攻关议透每个议题
台州军分区政治工作处干事吴建

华收集汇总议战议训会议发言材料时
估计，军分区5名党委常委，就算每人发
言 10分钟，1个小时就能结束会议。可
整个会议用时1小时46分。

以往议战议训时，一名常委围绕议
题发言后，其他常委大多只是三言两语
的附和评论，而这次，大家都“伸长手
臂”，对其他常委的发言大胆提出异议，
并阐述自己的观点。

一名常委在谈到提升海上民兵支
援保障能力相关问题时，其他常委补充
发言长达 13分钟，有人说要打破“浅滩

戏水”演训格局，有人说要构建每支分
队、每条渔船、每个人员等单元可量化的
评估体系……军分区党委一班人感慨：
以往议战议训多少有点“铁路警察——
各管一段”的味道，而今显现出“烧香赶
和尚——喧宾夺主”的趋势。

省军区领导则脸露欣喜——为了
议战议训会议成为强军路上的“加速
器”，省军区党委会前就打了“预防针”：
坚决防止和克服发言了事的例行公事
式开会，将不痛不痒的问题拿来议的被
动应付式开会。各级党委聚焦新的职
能使命，紧紧扭住方案预案不够深细、
军地整体联动不够顺畅、处置突出情况
不够迅速等问题，追根溯源剖析缘由，
集聚群智求解对策。据统计，在这次议
战议训中，省军区上下对30多个制约影
响作战能力的问题议了个透，并找到不
少攻坚破解之招。

为了将问题尽可能地讲深议透，他
们还专门请来“外援”。三门县海游街
道城中村退役军人章正柱任民兵连长
22年，多次参加支援保障等军事行动，
他成为人武部议战议训会的特邀嘉宾，
会上，他对更新民兵武器装备、增设民
兵训练内容等提出7条可行性建议。

立说立行—
打通想法变做法“转换路径”

民兵参加战前动员怎么组织、作
战行动中出现畏战怯战情绪怎么应
对……丽水军分区的议战议训会议刚
开完，政治工作处干事陆泰宏就接到拉
直8个问号、研拟具体措施办法的任务。

前后持续半个月，他忙得脚不沾
地，查阅资料、向兄弟单位请教借鉴、到
民兵分队征询意见，终于拟定40多条可
行性措施。

陆泰宏忙碌的身影只是省军区部
队贯彻落实会议精神的一个侧影。“再
好的想法不转变成做法，都是纸上谈
兵。”为了将会上成果转换成实实在在
的战斗力，在议战议训会议的结尾段
落，各级均明确了解决问题的时间表、
责任人和考评方式。

舟山市把“智慧海洋”建设作为引
领经济转型发展的新引擎，舟山警备区
党委在议战议训中形成决议，将“海上
智慧动员”建设嵌进驻地“智慧海洋”建
设的大盘子中。会后，警备区领导分领
域、分项目展开为期两周的调研，并再
次召开党委会，研究“海上智慧动员”建
设方案，按照“面向海洋、信息主导、军
民融合、项目带动”的原则，拓展基础网
络，完善侦察感知网，建设“三合一”指
挥中心，升级智慧动员终端，确保年内
建成“潜力资源实时掌控、指挥控制顺
畅高效、末端要素全域覆盖、军标体系
规范配套”的海上智慧动员体系。

省军区党委议训会后，他们还出
台提升作战能力具体方案，明确各局
（办）要落实的具体工作、具体标准和
具体时限。同时，梳理汇总各军分区
上报的解决矛盾问题措施办法，采取
划区分片、对表销账、跟踪督导的办
法，让一条条思路举措在落地见行中
助推作战能力节节登高，切实解决“同
样的议题次次议，同样的毛病年年犯”
的议战议训通病。

议战议训的“蝴蝶效应”从哪里来
—浙江省军区各级党委聚焦战斗力标准议战议训闻思录

■本报记者 罗正然 特约记者 李健南 汤格平

本报讯 魏宜中、记者吴启刚报
道：机动至受考军分区，通过抽签系统
临机确定受考人武部，随机抽定课目，
现场公布成绩……临近岁尾，新疆国防
动员系统组织年终军事考核，考核范围
覆盖全疆123个县市，考核内容覆盖3册
大纲 83个课目，考核对象覆盖现役、民
兵预备役和国动委人员，考核方式采取
应急应战背景下战备拉动与随机抽考
相结合，让考场与战场对表，提高了国
防动员的实战化水平。

战场需要什么，考场就考什么；仗
怎么打，考核就怎么组织。据新疆军区

领导介绍，此次考核他们把各单位指挥
所编组方案、国防动员方案、收拢方案、
疏散方案及政治工作、后装工作等配套
方案拉出来，让预案的“准星”始终对准
打仗的“靶心”，通过在实战背景下考指
挥所演练、考随机导调处置，锤炼国防
动员系统实案启动、实情处置能力。

“从‘敌情’通报来看，我县可能担
负支援作战、保交护路、战场勤务等任
务……”记者在新疆布尔津县国防动员
演练现场看到，县委书记陈科萍、县长
叶尔波力?孜汗坐在指挥席上实时发布
指令，人防、交通、民政、卫生等国防动

员委员会职能部门各司其职，闻令而
动。新疆军区动员处处长蔡绪俊介绍，
此次年终考核把组织实施国防动员作
为必考课目，通过地方主要领导带国防
动员各专业办公室和成员单位参战谋
战，突出地方政府这个主体，改变了以
前人武部唱主角、地方搞配合的模式。

“从接受预先号令、召开作战会开
始，展开临战准备、召开国动委全体人员
会议，结合演习对应急应战业务、民兵分
队战术考核，组织轻武器射击，直至组织
复员。”记者翻开国防动员指挥所演习流
程图看到，考核组结合指挥所演习，完成

机关基本技能、指挥业务和专武干部、民
兵分队战术考核和建设水平检查。

考核范围覆盖整个大纲，考核课目通
过抽签临时确定。在新疆生产建设兵团
第一师人武部抽签现场，副部长路宏林从
军事理论、识图用图、文书拟制等内容中
抽中识图用图，并代表指挥员、机关干部
分别从应急应战业务课目中抽中动员分
析判断和行动构想。新疆军区领导介绍，
随机抽考表面上看是考核形式的变化，实
际上是考核导向的转变。过去逢考便是
大家耳熟能详的几个“必考课目”，时间一
长，就会造成偏科、漏训现象。

此外，新疆国防动员系统还在今年
的考核中，坚持把环境设险、把情况设
难、把难题设够、把问题设准，围绕国防
动员的各个要素、大项任务综合保障等
内容，梳理出重点目标防卫、抢险救灾、
边境管控、为过境部队提供保障等 6大
类23个考核重点，同时邀请纪检人员全
程参与监督，成绩三方签字确认，考出
真水平和危机感。

新疆国防动员系统组织年终军事考核

随机抽考让考场与战场对表


