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12 月 18 日，河北省衡水市召开动
员潜力调查任务部署暨培训会议，与以
往不同的是，会议地点设在了市政府而
不是军分区，具体任务由市委常委、市
政府常务副市长王伟安排部署。突出
政府部门主体责任，是该市这一轮动员

潜力调查的鲜明特点。
“动员潜力调查任务由上级机关下

达，受领任务的军事机关习惯自己唱主
角。”市国动委秘书长、军分区副司令员
王晓辉介绍说，由于军地之间没有隶属
关系，军分区机关牵头开展调查，不仅
费时费力，而且汇总上来的数据有水
分、不新鲜。依据动员法规，突出政府
部门主体责任，改变军事机关心有余力
不足的局面，成为该市军地着力破解的
一个问题。

今年 9月，市委议军会研究制定潜
力调查规范，并以市政府、军分区名义
印发，明确了摸清全市动员家底的责任
人：市委、市政府相关部门家家有任
务。“市委、市政府合力推进潜力调查，
这在我市历史上还是第一次。”负责联
系武装工作的市政府副秘书长袁向前
告诉笔者，此前党政机关认为潜力调查
只是军事机关的业务工作，现在通过学
习国防法规才懂得，政府部门对包括潜
力调查在内的动员工作负有组织实施
和管理之责。

如果说红头文件为政府部门到位
提供了政策支撑，那么前不久成立的该
市潜力调查领导小组则提供了组织保
证。“18日召开的会议也可以说是领导
小组及其办公室的一次全体会议。”军
分区动员处参谋崔奎介绍说，领导小组
组长由市政府常务副市长担任，小组办
公室设在军分区，办公室主任由军分区
副司令员担任。目前小组初步形成了
办公室受领任务向小组报告、小组组织
实施的工作机制，被大家形象地称为
“军事机关‘吹哨’，政府部门‘报到’”。

为给前来“报到”的政府部门提供
工作便利，军分区设置潜力数据审核
室，为每个国动委专业办公室配备专用
电脑，并建立集中学习、集中办公制度，
让大家尽快进入情况、进入角色。

政府部门前来“报到”需带上翔实
的潜力数据。数据的准确性时效性强
不强，不仅由数据库检测系统、组织抽
查的联合工作组说了算，而且取决于能
否保障动员预案顺利拟制。今年以来，
军分区通过订实预案的办法倒逼数据
“脱水”。市经济动员办公室的李佳告
诉笔者，保障部队跨区机动，该办需要
拟制 3套预案，每套预案所涉及人员都
被要求定岗定位定责，只有切实摸清家
底，才能不出纰漏、不辱使命。
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融媒体，新闻宣传领域的一个新理
念；人防办，以战时防空为核心使命的
政府机构。2年前，河南省人防办牵手
融媒体开展宣教工作，逐步形成了纸质
媒体、网络媒体全面开花，10余条报道
渠道同时发力的局面。

融媒体宣教不是另起炉灶——

变管理才能开新局

记者走进省人防办融媒体宣传调
度运营中心，映入眼帘的是挂满墙壁
的采编发布流程、编辑人员职责，除
此之外的其他布设与普通办公室并无
两样。
“不仅布设没有两样，中心人员也

是从秘书处、指挥通信处抽调过来的。”
中心负责人曹裕军介绍说，融媒体宣传
调度运营中心不属于正式编制机构，工
作人员也都是兼职。2年来，中心人员
一直处于边干边学、边学边干的状态。

融媒体融合的是传统媒体与新媒
体，既要求集中采编，又追求快采速编，
如何保证中心运行效率呢？工作人员
指着墙上的保密联审牌子告诉记者，中
心发出去的任何一篇稿件，都必须经过
四级审查，初审、终审两道关口设在中
心，业务审查和保密审查也都明确专人
负责，流程非常顺畅。而且办机关每个
处室和直属单位乃至省辖市、直管县人
防办都有 1至 2名融媒体报道员，每个
单位的月刊稿量都进行排名通报，既促
进了编发效率的提升，又保证了所发稿
件的数质量。

扁平化的管理模式基本可以保证
当天事当天报。中心运行 2年来，不仅
使全省人防宣教工作局面焕然一新，而
且激发起中心工作人员创业激情。记
者了解到，曹裕军今年已经 56岁，其他
人员也都是工作了十几年、二十几年的
老同志，但一谈起融媒体，大家精神振
奋，仿佛就是刚刚入职的年轻人，他们
想用自己的努力证明：兼职的老同志也

能干好新鲜事儿。

融媒体宣教不是一家独唱——

扩大阵容才能融出高效益

记者在融媒体中心见到一份通报，
内容是第三季度 18个省辖市、省直管县
人防办及机关处室刊稿情况排名，通报
表上密密麻麻，各单位刊稿数量及得分
情况一目了然。

中心工作人员介绍说，省办党组按
照“群众办报”的思路，采取业务培训、任
务牵引、奖优罚劣等办法，让所属各单位
都参与到融媒体宣教工作中来。以创办
微信公众号为例，省人防办机关统一开
发公共版块，统一推送重要信息，各市人
防办根据实际需要，开发自身版块，通过
采取统分结合的办法，既能保持一个声
音对外，又不失各单位的特点特色。

内部资源要整合，外部资源也要用

好。2018年 3月，河南手机报人防版上
线，截至 12月中旬已推送 70余期。此
外，中心还与人民网、新华网河南频道
以及河南日报等媒体确立合作关系，与
全国人防系统微信公众号、人防部门网
站形成联动机制。
“阵容越强大，融合效应和规模效

应就越明显。”曹裕军告诉记者，在扩大
阵容过程中，他们紧跟移动传播的时代
潮流，把《河南人民防空》杂志制作成纸
质和电子版 2种形式，电子版挂在微信
公众号上，使用户凭借一部手机便知中
原人防事。

融媒体宣教不是无源之水——

干好工作才能发出好声音

2年来，“河南人民防空”微信公众号
平均每天推送1篇原创作品，其他10余家
媒体也做到了长流水、不断线，融媒体宣

教对内通报信息、鼓舞士气，对外传播人
防知识、展示人防形象的作用日益明显。
“这主要得益于扎实活跃的工作。”

省人防办副主任王洪涛谈到，就宣传抓
宣传永远抓不好，只有把宣传与工作结
合起来，才能实现二者的良性互动。

2017年全民国防教育日前夕，河南
省开展人防知识融媒体大赛，网络竞答
参与者达 200 余万人次，涉及 361 座城
市；河南卫视频道在黄金时间转播决赛
实况，传统媒体和新媒体集中报道大赛
盛况，人防常识和人防战线形象随之进
入千家万户。
“宣传报道可以从一个侧面反映一

个单位的整体建设水平和人员精神面
貌。”省人防办主任贾宏伟告诉记者，
2019 年他们将按照宣传报道与实际工
作同频共振、互促双赢的思路，在推进
高质量发展、高水平演训、高标准显效
上抓到位、讲到位，进一步凝聚铸盾护
民的强大合力。
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人民防空是全民性防护工作，面对数量庞大的教育对象，主管部门如何发声？

河南省人防办：蹚出融媒体宣教之路
■本报特约通讯员 林晓冰 记者 贾 勇


