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交 流 干 部 这 一 年交 流 干 部 这 一 年

“岗位变了，但备战打仗的追求不
能变。”回顾过去的一年，忙忙碌碌，有
许多收获也留下不少遗憾。然而，我自
己颇感得意的，还是上任之初“烧”的三
把火。

专业技术人才少、战备物资器材
少，民兵编组质量不高……上任第一
天，听参谋介绍，我的心一下凉了半
截。没多久，我在不打招呼的情况下，
对民兵应急分队下达了“紧急出动”命
令，结果闹出了“切菜没带刀、炒菜没
带油！”的笑话。

我深入基层调研，结果不容乐观：
有的说起车子、房子、票子眉飞色舞，谈
起打枪、打仗、打赢就没了兴趣；有的把
练兵备战当标签贴，不严抓、不实训、不

真备。那段时间，我躺在床上翻来覆去
睡不着：“眼睛里看不到战火，思想上燃
不起硝烟，对备战提不起精神，怎能保
障打赢？”

“‘第一把火’必须先烧到民兵科学
编组上！”我马上带机关人员走了 10多
个乡镇和企业，与乡镇主要领导交流、与
村干部和厂长经理讨论、与民兵座谈，并
组织召开全市专武干部工作会议。这也
是我到人武部任职后，召开的第一个全
体专武干部会议，专题研究民兵分队科
学编组问题。

在充分调研的基础上，我提出了乡
镇、街道民兵编组注重实战实用、共建共
用思路，既能满足应战应急所需，又能为
百姓服务，得到大家支持。会后，我又到

辖区内几个大型企业协调编组民兵，较
好地解决了民兵“拉得出、用得上、起作
用”的问题。

只有把训练搞扎实，保障打赢才有
底。这第二把火，我“烧”到了练兵场
上。有人劝我：“民兵就是老百姓，训练
差不多就行了”。我当时就反驳，“民兵
也是兵，是兵就得认真训。”

这一年，我们严格按大纲要求组织
民兵分队训练，每次训练我都站在第一
排。民兵训练越来越正规，内务、卫生标
准越来越高，一位来检查的上级领导肯
定说：“这才是一个兵的样子！”

任团长期间，我所在的团担负过中
部战区陆军战备建设工作现场会。相比
之下，人武部的战备物资准备和作战部
队还有不小的差别。这第三把火，我

“烧”在战备建设上。
搞战备建设必须要地方政府支持，

而地方财政又非常紧张。有人劝我：“刚
来人生地不熟的，还是把精力用在熟悉
情况、理顺军地关系上吧。”

问题不能拖、保障打赢不等人。我
到任与市有关领导见的第一面，就汇报
战备工作要求和市里的现状。让我欣喜

的是，他们当即做出“再难也不能难战
备”的表态，并想方设法挤出20余万元，
用于购买单兵携行装具、帐篷等物资器
材；为 27个乡镇、街道办事处民兵应急
排配齐个人携行物资和部队非战争行动
器材；积极协调地方相关单位签订救生、
车辆、民船等预征协议，基本满足了出动
需要。

在此基础上，我考虑到市里 3支重
点民兵分队的实际，按库车一体，依所依
队建库原则，带领部里 4名现役、9名职
工，连续奋战一个月，区分携行、运行，分
类摆放物资，整理器材，实现了在营规范
化、机动模块化、野营实战化。

国防坑道是国家的战备工程。我市
山地多，国防坑道也相对较多。为确保
这些坑道时刻保持良好性能，我带机关
人员翻山越岭，历时2个月，终于完成了
对辖区内所有国防坑道的现地勘察。随
后，按照各级国防工程管理规定，每季度
组织相关人员对国防坑道进行检查，并
指定专人进行维护。

新的一年，我将一如既往的谋战备
战，做好新时代的追梦人。

整理人：本报记者 赵 雷

从专司打赢的野战部队到保障打赢的省军区系统，充分发挥军事干部的
特长，狠抓民兵编组、按纲施训、战备建设——

这一年，我“烧”了三把火

春节期间，四川省青川县蒿溪回族
乡光辉村贫困户何仲孝，看到广元军分
区官兵又来村里慰问，便把事先准备好
的一面锦旗送了过去。

怎料，他把这面锦旗上的“广元军
分区”错误地写成了“广元市军分区”。

听说锦旗写错了，原本还很激动的
何仲孝，一下子显得手足无措。

“没关系，字虽错，情却真。”带队的
军分区政委罗军笑着说，“这是真心诚
意的锦旗，我们一定好好珍藏。”

听罗军这么一说，何仲孝又显得有
些不好意思：“我就是想不能老让你们
关心我屋头（家），我也得做个东西表哈
（达）心意。”

这面锦旗上印有“思民生解民难
做实事暖民心”的字样，其背后还有一
段感人故事。

何仲孝的儿子今年 23岁，从小患
先天性疾病，生活不能自理，日常生活

全靠家人照顾。一年前的冬天，他儿子
独自在家烤火时不慎点燃衣帽，导致手
臂、左肩及背部被烧伤。何仲孝因家境
贫寒，拿不出医药费，只能到山上采草
药敷涂治疗。

一天，对口帮扶的罗军走访到何仲
孝家，了解到他儿子的情况后，立即安
排军医田明忠检查。这才发现他儿子
的伤口已经化脓溃烂感染。随后，军分
区又协调当地县人民医院和乡卫生院，
多次上门免费治疗。

此后，罗军带领工作组多次到何仲
孝家中，想方设法排忧解难，先后帮他
申请了危房改造资金、残疾人生活补贴
和重残护理补贴，并为他上中专的女儿
申请到了“雨露计划”扶持……

在军分区精准帮扶下，何仲孝因地
制宜种植蘑竽、茶叶、柿子，开始养蜂、
养羊等。如今，何仲孝一家已经达到了
脱贫标准，生活越来越好。

为表达对军分区官兵的感激之情，
何仲孝借军分区官兵来到对口帮扶村，
开展“走基层、送温暖”活动之机，送上
了自己专程跑到县城制作的一面锦旗。

字 错 情 真字 错 情 真
■梁 梁

江西省于都县人武部

兵役登记不落一人

本报讯 李章荣、肖力民报道：截至
2月 12日，江西省于都县共有 11879名
适龄青年完成兵役登记，兵役登记率达
到了 98.8%。据了解，这个人武部紧紧
抓住适龄青年春节返乡期的特点，采取
以村组为单位，以网格为依托的办法，逐
一上门走访，高标准完成兵役登记工作。

杨根思民兵应急连

战备拉动不打招呼

本报讯 葛涛、黄凯报道：2月 8
日，江苏省泰州军分区对泰兴市杨根思
民兵应急连，进行不打招呼的战备拉
动。接到任务后，该连立即启动应急预
案，在 25分钟内齐装满员到达集结地
点。近年来，他们积极开展形式多样的
演训活动，有效提高了应急连整体实战
能力，在省军区组织的比武竞赛中始终
名列前茅。

甘肃省夏河县人武部

组织民兵扑灭山火

本报讯 郭富、王定猛报道：近日，
因地方群众燃放烟花爆竹，引发甘肃省
夏河县城区海螺湾广场南侧山坡山火。
正在巡逻执勤的城关镇民兵应急连一排
30名民兵，第一时间赶赴火灾现场，奋
战近 3个小时，圆满完成救火任务。据
了解，这是该人武部严格落实战备制度
所取得的效果。

本报讯 曾浩云、胡树春报道：2月
10日，南部战区陆军某边防旅军嫂谢君
燕，乘坐旅里安排的送站专车按时到达
火车站，愉快地踏上返乡旅途。

该 旅 营 区 较 为 偏 远 ，距 离 汽 车
站、火车站还有 20余公里，且不通公
交车。因边境小城出租车较少，不但
等车要耗费许多时间，有时还耽误了
车次。为此，不少官兵另辟蹊径：有
的出高价车费提前联系没有运营资
质的“黑车”，有的为赶早上的车次，
提前一天住到车站附近宾馆……种

种做法，不仅增加了额外支出，还造
成安全隐患。

为方便军属和官兵出行，旅里在去
年专门安排了一辆送站专车。只在每
天早上发车，下午或晚上才坐火车或飞
机的官兵虽然觉得时间不合适，但感到
打车极其不方便，也只好提前赶到车
站。去年国庆，来队探亲的谢君燕返乡
时买的是晚上前往昆明的火车票，旅里
的送站专车却在早上就把她送到了车
站。由于在火车站等待时间过长，让她
倍感无聊。

“做好事就要做到心坎上。安排了
送站专车，官兵却不满意，根本原因就
是计划不周全、服务不到位。”机关基层
双向交流会上，旅党委一班人详细了解
了情况后形成共识：为兵服务一定要深
入进行调研，根据实际情况制订措施，
这样才能令官兵满意。

随后，旅党委研究决定，今后安排
送站专车要充分考虑官兵家属出行时
间，先由运输投送科收集官兵送站需
求，再合理安排送站时间，增加送站班
次。此举一出，官兵纷纷点赞。

南部战区陆军某边防旅改进作风抓实每件小事

送站专车时间不再固定

本报讯 钟耀庭、特约通讯员吴维
报道：“根据条令规定，官兵着军装外出
一律戴军帽……”2月 11日，春节收假
第一天，湖南省岳阳军分区门卫当面纠
正两名机关干部的军容风纪。

“春节过后更需新风貌，只有严格
按照条令推动工作，并从规范办文、办
会、办事和日常养成入手，才能更好地
解决收假即收心问题。”该军分区领导
向笔者介绍，他们针对往年春节收假
个别官兵、职工始终走不出过年状态

等问题，在春节收假第一天就组织部
署“学条令、用条令、守条令”活动，在
内容形式上采取“听、看、查、考、评”
的方式，组织对全体人员进行条令知
识考核和军容风纪检查。同时，对所
属人武部的办公秩序进行不打招呼
的检查。

在此基础上，这个军分区机关和
人 武 部 分 别 组 织 军 人 宣 誓 ；编 发 管
理手册，便于官兵随机学习；利用政
治 教 育 和 党 日 活 动 ，组 织 官 兵 学 习

《军队基层建设纲要》《安全条例》等
法 规 制 度 ，进 一 步 强 化 所 属 人 员 对
基 本 职 责 、基 本 制 度 和 基 本 规 范 的
思想认知。

一系列举措，在军分区党委机关及
所属人武部官兵、文职人员、职工中，掀
起了一股“学条令、用条令、守条令”的
热潮。该分区领导表示，他们将以此次
活动为契机，进一步按照职责分工，压
实责任，不断培养所属人员执行条令的
责任感和自觉性。

湖南省岳阳军分区春节收假第一天抓作风整顿

用条令刚性规范办公秩序

自述人：王海光
2017年 12月，由中部战区陆军某旅副旅长交流到辽宁省盖州市人武

部任部长。

1月21日，习主席在省部级主要
领导干部坚持底线思维着力防范化
解重大风险专题研讨班开班式上强
调指出“要提高战略思维、历史思维、
辩证思维、创新思维、法治思维、底线
思维能力，善于从纷繁复杂的矛盾中
掌握规律，不断积累经验、增长才
干。”战略思维作为重要思维方式再
一次被置首提及，其要义就是从全局
和长远把握事物发展总体趋势和方
向，思考和处理问题。

1950年6月朝鲜战争爆发，一时
间，朝鲜战局成了全世界军人思考的
焦点，总参作战室主任雷英夫，在缜
密分析国际形势、半岛环境、自然水
文等综合条件，作出“美军可能于9月
15日在朝鲜蜂腰部仁川港登陆”的重
大判断，传为一段佳话。时针拨回到
朝鲜战争前的两个月，1950年4月琼
州海峡的大陆一侧，40军军长韩先楚
焦急地期盼上级批复解放海南的电
令。在很多人都认为“没准备好”的
情况下，韩军长主动请缨要“单军”解
放海南。这份坚定执着，也是以全国
战略形势、敌我对阵态势、天候地理
情势为基础。事后证明，那个谷雨季
风期真的是解放海南的最佳时期。

战略思维，也是一种战略修为，
是一种立足高远宏观掌控全局的磅
礴胸怀，是一种洞察百舸争流千帆竞
发而取其要害的预见，更是一种感知
苔米针芒细微之处而撬动全局的智
慧。作为军人，虽不能勉强人人有诸
如此种韬略底蕴，也不要求个个都是
沙盘地图上的睿智强者，但这是一种
信仰、这是一种追求、这是一份责任、
一份担当。

追溯明清之势、汉唐之威，中华
民族伟大辉煌的血脉中，总会铭记下
一代代军人的伟略雄才。张骞凿空
西域后，一批批汉军向西挺进，直至
公元前102年李广利两攻大宛，打通
丝绸之路；1878年左宗棠收复新疆，
才有今天瓜果飘香饮马天山。如果
只是从战术层面看这些战场胜负，或
者从诟病每个将帅的脾气秉性品评
史实，那是对战略谋划的最大的诋毁
和不公。

战略思维不仅是治国强军的宏
观理念，它也是新时代军人制胜打赢
的基本素养，更是一串串雄心壮志的

强军代码，根植于中国军人血脉之
中。“我们这么大一个国家，就应该有
雄心壮志”，这是对“鹰击长空，鱼翔浅
底，万类霜天竞自由”的豪迈回声，更
是对“五星出中国利东方”的不朽传
承。不谋万世者不足谋一时，不谋全
局者不足谋一域，我们就是要有战略
眼光、雄心壮志，以战略思维掌控未来
战场上的每一次交锋，赓续中国军人
的制胜密码，永续传承，再创辉煌。
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近日，北部战区陆军某边防旅为发挥新装备作战效能，外请装备生产厂
家工程师进行现地教学，与培训学员共同研讨装备性能。 潘 龙摄


