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本报讯 范磊生、李瑛博报道：这
几天，内蒙古赤峰市红山区人武部干
部职工忙得是不亦乐乎：每天要接几
个咨询电话、每周要接待一两批兄弟
单位的人员，咨询内容主要是民兵整
组。去年，内蒙古军区转发了该部民
兵应急连建设的先进经验，许多单位
看了经验材料后觉得不“过瘾”，就打
电话咨询，有的甚至上门来取经。

民兵开展实战化训练，首先要把
队伍编实，否则关键时刻就难以拉得
出、上得去。基于这一认识，该区人武
部在民兵应急连编组上突出一个“实”
字，确保所编民兵个顶个管用。

——扩大编兵范围，多选单位少
编兵，确保关键时刻召之即来。以前，
该区编兵时为图省事，主要以连排建
制在规模以上企业编组基干民兵，一
家企业少则几十人，多则百余人。平
时看起来很整齐，关键时刻要将所编
民兵都拉出来、一连多天遂行多样化
军事任务，企业生产不可避免地受到
影响。因而出现了企业“编兵积极、出

兵不积极”的问题。对此，该区立足
“随时拉得出”，只在一家企业编几人、
最多三四十人，一般不超过企业适编
人数的30%，从而妥善处理了企业生产
经营与民兵执行任务的矛盾。

——杜绝交叉编兵，既重视单兵
专业技能，又避开职能相同单位。以
前编兵时，民兵道桥保障分队就编在
交通部门的下属单位，电力抢修分队
就编在电力公司，与地方的行业应急
救援队伍重复编组，平时看起来民兵
很专业，可到了关键时刻就出现了“争
兵”问题。为此，该区在民兵应急连编
组时严格要求“避开职责相同单位、避
开任务相近队伍”，在全区范围内零星
选拔专业人员纳编，确保所编民兵随
时能集结到位。

——依据有关规定，按一定比例
超编兵员，并制定民兵顶替方案。以
前，民兵一人一岗，遇到企业生产、个
人特殊情况等问题时就难以齐装满员
出动。一般岗位的还好说，如果重要
岗位的上不去，就影响整个连队的行

动。针对这一问题，该区在基干民兵
总数不增加的情况下，为民兵应急连
重要岗位人员，实施超编方案，并建立
备勤机制，明确替补关系和办法，确保
关键时刻重要岗位不缺额，保证民兵
应急连随时保持较强的战斗力。

在此基础上，该区努力构建配置合
理的民兵应急连组织结构，连长由人武
部副部长担任，指导员由区政府应急部
门负责人兼任，排长、班长由编兵单位
相关负责人担任，推动了干部骨干配置
与平时工作体制的有效对接。同时，严
格落实党员、退役军人、专业技术人员、
高学历人才优先的要求，切实把思想觉
悟高、专业技术好、军事素质强的退役
军人纳编到民兵应急连。

目前，红山区民兵应急连退役军人
比例达 85%，专业对口率达 90%，平均
年龄26岁，具备昼夜2小时快速出动、
持续两周用兵不影响编兵单位生产的
能力。近年来，该区民兵应急连多次执
行抗洪抢险、森林灭火、防化救援等应
急任务，每次都出色完成了任务。

民兵各自有就业岗位，如何确保关键时刻齐装
满员出动？内蒙古赤峰市红山区的做法是—

专业人员零星编
重点岗位有备份

回首一年的工作，一如在老部队
一样，我也是在摸爬滚打中硬摔过来
的，既有过五关的喜悦，也有走麦城的
尴尬。

2017年12月，到任之初，我和很多
交流干部一样，“两眼一抹黑”。逐渐进
入情况之后，我发现自己有一些想法却
无法落实。部里除了我和政委外，仅有
2名现役非编干部和 2名职工，事多人
少的矛盾较为突出，但更大的难题出在
基层。专武干部队伍严重老化，甚至有
不少社区相关职位长期空缺，工作部署
找不到人，任务安排下去推不动，影响
了武装工作的开展。

我始终认为，军人面对困难，不畏
首、不退缩，要迎难而上。我们决定，采
取“一请二聘三考”的办法，邀请有武装
工作经历的人员来部里交流经验，聘用
自主择业干部充实到干部队伍中来，并
协调县委组织部调配专武干部，联合地
方出台《专武干部选用措施》《职工绩效
考评办法》，调动专武干部干事创业的
积极性。这一做法，得到了军分区和地
方领导的认可。

面对编兵整组难压实的实际问题，
部党委一班人顶着压力严格执行民兵
编组的一系列指示要求，谁不落实就打
谁板子。我们采取“一严二优三剔除”

的办法，严把入口关，坚持优中选优，将
一批年龄偏大、素质较弱、不听招呼的
民兵调整出队，使民兵队伍由“虚”变

“实”，由“弱”变“强”，队伍编实了，训练
水平也水涨船高。我部在2018年年度
检查评比和考核中取得优异成绩，2名
民兵还被省军区评为训练标兵。

在实际工作中，我深深体会到“胡
干 乱 干 只 能 白 干 ，依 法 依 规 才 是 正
道。”为此，我们以正规化建设为契机，
组织现役干部和专武干部学习各项规
章制度、征兵政策、民兵整组、民兵训
练的相关规定，并采取互考、互教、互
带的办法，强化对政策制度的理解，帮
助大家澄清模糊认识，树牢依法依规
抓建的意识，有效提升了武装工作的
质量。

变的是岗位，不变的是军人的担
当。作为新时期的国动人，我们就是要
以“奔跑”的姿态谋划后备力量建设之
事，沉下心、扑下身、扎下根做好巩固国
防建设、提升后备力量的工作。

（整理人：屈雷宇）

变的是岗位，不变的是担当。作为一名军人，
不论战位如何变化，都必须—

时刻保持奔跑的姿态

本报讯 余守义、阮宝报道：3月6
日，一纸来自陕西省丹凤县县委督查室
的《民兵整组潜力调查情况通报》，送到
了该县峦庄镇书记办公室。笔者在县
委督查室了解到，自年初该县开展民兵
潜力资源调查工作以来，已有3个单位
因数据统计上报不及时、缺项漏项较多
被通报。

潜力资源调查是开展民兵整组工
作的基础性工作。该县人武部部长杲
仁亮告诉笔者，为确保潜力统计调查顺
利实施，该县在2月初建立县民兵调整

改革工作联席会议制度，明确军地各单
位具体职责分工和工作开展时间节
点。然而，20多天过去，部分镇（办）、部
门的潜力调查统计数据依然不见动静。

人武部党委一班人调研发现症结
所在：部分企事业单位国防观念淡薄，
调查数据是往年的复制版；有的单位因
数据录入量大，有畏难情绪，索性念起

“拖”字诀。
针对这一情况，该县成立检查督

导小组，采取实地考察、实物拍照、联
合对比等方式，对所属辖区潜力统计

数据进行审核，确保准确无误，同时普
及国防法规知识，提高各单位领导的
国防意识。在此基础上，对工作开展
滞后的单位，由县委督查室进行通报，
仍不整改的追究主要领导责任。该县
人武部副部长田成博告诉笔者：“收到
通报的 3家单位立即组织召开专题推
进会，书记、镇长立下‘军令状’，迅速
展开整改工作。”

截至目前，全县已完成数据录入3
万余条，精准率大大提高，为下一步开
展民兵整组工作打下良好基础。

深入一线督导抓落实

本报讯 刘宗炎、黄光春报道：“平
时嘴上都讲‘高看一眼，厚爱一分’，今
天我们就把各单位去年武装工作考评
成绩都拉出来‘遛遛’，看看拉榜排名情
况。”3月初，江西省石城县县委书记、
人武部党委第一书记鲍峰庭在全县武
装工作会议上的开场白，让每一名与会
人员记忆犹新。

“现场发放的武装工作会议材料比
往常多了一本参阅件，内容涵盖征兵五
率考评、专武干部训练等，既有成绩排
名，也有扣分内容，我们单位排名靠后，
我真坐不住！”木兰乡武装部副部长温
明煌回想起参会的情景时，感到分外惭
愧——去年，该乡在落实议军会制度
上不好；器材室装备器材未按要求配
齐，因而被点了名，同样感到如坐针毡
的，还有3名在武装工作述职中被点名
批评的乡镇党委书记。

年初，在筹备新年度武装工作会议
时，该县人武部党委一班人针对如何提

升新年度武装工作会议质效，进行热烈
讨论并形成决议：对专武干部考核成绩
和对民兵训练成绩拉榜排名。“问题要
点到具体单位和个人，要立起标准，实
现起步就严格。”人武部党委一班人态
度坚决：“只有这样，才能真正摁下年度
武装工作落实的‘启动键’。”

“去年，横江镇武装部应急器材更
换不到位，龙岗乡武装部资料室制度牌
更新不及时……”会议现场，人武部部
长徐新舟指出问题不遮不掩，他说，“晒
出工作中存在的不足，就是要提醒各单
位不能犯同样错误。”

3月 8日，在该县组织的小松镇基
层武装部规范化建设试点观摩会上，
齐全的软硬件设施，常态化的制度落
实情况，让每一名与会人员“眼前一
亮”。“找准了差距，学到了标准，对于
如何抓实今年的武装工作，我胸有成
竹。”逐村进行民兵整组潜力调查摸
底的横江镇专武干事李勇如是说。

江西省赣州市石城县推动武装工作上台阶

拉榜排名 亮不足找差距

北部战区陆军边防某旅严格贯彻落实军事训练等级评定标准和细则，掀起练兵备战热潮。图为机步营官兵正在进行反
坦克武器装备考核。 李君中摄

本报讯 邵悦报道：“要想打好民
兵整组这个‘翻身仗’，各项保障工作
必须走在前面，还要做细做实。”近日，
湖北省老河口市民兵整组工作会议
上，人武部部长杭永涛的一番话讲到
了参会人员的心坎里。

“去年的民兵整组工作，由于很
多保障工作没能及时跟上，导致整
组整体质效不高。”谈起民兵整组，
人武部军事科科长魏峰有一肚子话

想要说，“民兵整组数据录入，10个
乡镇，仅有 3台电脑可以操作，有几
个乡镇甚至是合用一台；很多专武
干部身兼多职，分散了抓武装工作
的精力……”

人武部党委一班人痛定思痛，制
定一系列措施，全力解决基层民兵
整组工作难题：人武部向军分区机
关申请专项资金，为每个乡镇配备
专用电脑，保证“一镇一机”同步办

公；积极协调当地政府，对各乡镇专
武干部进行多期业务培训；开展集
中办公，让专武干部从其他工作中
脱身，真正“专武”，确保民兵整组工
作顺利开展……

孟楼镇专武干部王大付感慨道：
“参加集中培训，接受专人指导，硬件
设施给力，今年整组工作一开始，大家
就底气十足，相互较劲，相信今年一定
会打个翻身仗！”

制定系列措施解难题

本报讯 于胜忠、茶名军报道：近
日，云南省永平县人武部充分挖掘优
势资源开展山区产业扶贫，筹措资金
为龙街镇青禾早村112家少数民族贫
困户移栽高山生态茶、香橼、枇杷等苗
木，引进肉牛、黑山羊等牲畜，扶持贫
困户发展特色种养植产业，并聘请县
农业局、县科委相关技术专家驻村进
行技术帮扶。

人武部还指导当地农村合作社对
特色农产品进行统销统购，有效提升
当地农产品市场竞争力和农林业综合
效益。

云南省永平县人武部

以特色农业助力扶贫

本报讯 刘海波、刘德超报道：3
月上旬，山东省泰安军分区抽调干休
所精干医护人员组成医疗分队，来到
革命老区泰安高新区房村镇黑石埠
村开展医疗义诊活动。

活动期间，医护人员为当地群众
免费提供健康咨询、诊治服务并赠送
药品，对行动不便、生活困难群众进
行上门诊疗，同时，向当地农村医疗
机构赠送医疗设备，受到当地群众的
热烈欢迎。

山东省泰安军分区

为老区群众送医送药
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自述人：王建彪
2017年 12月，由空军雷达兵某旅副旅长交流到吉林省辽源市西安区

人武部任部长。

3月 12日，新疆克孜勒苏军分
区边防某团组织实弹射击考核，首
次亮相的 10名女兵在自动步枪隐
显目标射击考核中打出优秀成绩，
为下步等级评定打下良好基础。

陈圣圣摄

3月中旬，广东省梅州军分区召开后备力量组织整顿任务部署会，推动年度民兵组织整顿各项工作落实。图为兴
宁市人武部按照民兵组织整顿程序，现场组织民兵点验。 汤 维摄
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