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本报讯 卢朝晖、梅永前报道：“有
了这个奖惩激励措施，往后征集高素质
优质兵员就有了政策保障！”近日，江西
省上饶市组织大学毕业生应征体检，上
饶师范学院征兵工作站负责人邱禄洪
拿出刚刚出台的《上饶市征兵工作奖惩
激励暂行办法》（简称《办法》），对笔者
介绍说，学院有 23名大学毕业生参加
首批体检，预计今年征集大学生人数可
以实现翻番。

据了解，为了强化各级政府征兵
工作的主体责任，鼓励大学生报名参
军，提高大学毕业生征集比例，上饶市
征兵办联合市委编办、市人社局等5家
单位出台《办法》，明确规定，每年根据

大学生士兵退役返乡数量，拿出相应
比例数量的岗位实施定向招聘，其中
招聘本科毕业生退役士兵岗位计划数
每年不少于30人；大学生参军入伍，给
予一次性奖励金，报销返乡应征的交
通食宿费和解决城市居民户籍。另
外，《办法》还规定，对未完成征兵任务
的单位，实行“一票否决”，取消该单位
年度所有评先评优资格。

笔者从上饶市征兵办获悉，《办法》
出台并通过多种形式宣传后，极大提高
了大学生应征积极性。截至目前，已有
140多名大学毕业生确定为预征对象
并上站体检，全市报名参军大学生人数
已达860多人，较往年有大幅提升。

江西省上饶市

征兵工作软指标变成“硬杠杠”

本报讯 李军波、段爱军报道：“大
学生参军政策这么好，我的体检、政审
都合格，若无缘‘火焰蓝’，我就选择‘橄
榄绿’……”3月15日上午，黑龙江省牡
丹江市消防员招录考核现场，刚结束体
能考核的大学生王欣宇听完征兵政策
宣讲后当场报了名。借力消防员招录
开展征兵宣传，是该市征兵办整合优质
资源提升征兵工作质效的一个缩影。

据了解，在该市年初召开的征兵形
势分析会上，针对以往征兵中体检通过率
低等问题，与会人员一致认为提升征兵工
作质效需要借力优质平台整合资源。

首批消防员招录信息发布后，引
起了该市征兵办的关注，消防员招录

的条件与兵员征集条件基本符合，招
录剩余人员如果能够转为预征兵员，
无疑拓展了征兵渠道。征兵办工作人
员迅速与消防员招录负责人沟通，得
到了积极响应。

负责消防员招录工作的刘洋告诉
笔者，消防员招录与征兵宣传同步进
行是双赢之举，首批报考人员体检、政
审合格人数 870人，70%以上为大学学
历，计划招录比例约为 1∶8，未被招录
人员如果能够入伍深造，未来还将成
为消防员招录的优质资源。下一步，
他们计划与市征兵办建立跟踪档案，
对入伍后表现优异的人员，退伍后报
考消防员优先招录。

黑龙江省牡丹江市

征兵宣传走进“火焰蓝”考场

省军区系统改革落地后，湖南省湘
潭军分区坚持正规化建设向备战打仗聚
焦，在“增”与“减”、“破”与“立”的变与不
变中，全面提升战斗力。

做加法——
军地合力融合资源

“改革落地，军分区职能也面临重大
调整，必须做好加法，调动一切优质资
源，服务部队备战打仗。”调整改革后，在
湖南省湘潭军分区召开的党委会上，军
分区司令员贺建的发言直指改革后制约
军分区战斗力生成的现实问题。随后，
市委书记、军分区党委第一书记曹炯芳
也郑重表态：“军分区主责主业向备战打
仗聚焦，地方支持部队建设也要同步向
服务战备、保障打赢聚焦。”

湘潭地处长株潭城市群，是东兵西
进、北兵南下的交通要道，但以往的应急
应战物资投送不成体系，存在效率不高、
机制不顺等问题。经过研究论证，湘潭
军地决定依托区位优势，建立全省首个
应急应战物流配送动员中心，并组建民
兵应急物流分队，由“实物储备”转向“能
力储备”，探索出一条将应急应战物资投
送与现代物流融合发展的新路子。

此外，湘潭军地还合力建立“四同四

兼顾”机制，即：规划同筹、制度同建、资源
同享、发展同步；城区开发兼顾军事设施
保护，综合交通体系建设兼顾部队机动需
要，地下空间开发兼顾战时防空需求，城
市信息化建设兼顾国防动员信息化建
设。近年来，该市在园区、公路、桥梁等百
余项重大工程建设中均嵌入了军事功能。

做减法——
规范秩序提质增效

“开好第一次会、办好第一个文、上好
第一堂课、组织好第一次训练、搞好第一
次军地协调，确保起步就正规、开局就良
好。”省军区系统调整改革之初，湘潭军分
区政委刘新文就提出“五个一”的目标。

然而这“五个一”在基层的落实并不
顺畅。在最初一段时间，运行机制尚未
完全理顺，人少事多矛盾突出，机关和基
层工作忙乱且效率低下。“工作运行不
畅，备战打仗就是一句空话。”为了打通
这个“肠梗阻”，他们坚持做到“三个统
住”：统住工作不临时动议、统住通知不
扰乱计划，统住活动不干扰基层。此外，
他们还对机关运行、战备训练等 7大类
25项规定进行细化，研究制定了《军分
区机关运行规范》《战备建设工作规范》，
既立起正规矩强能力的鲜明导向，又避

免忙乱错漏，确保机关运行顺畅。
同时，为了让官兵能够集中精力干

主责主业，他们把安保勤务、物业管理、
伙食保障等事务性工作委托社会化保
障。联合公安机关对保障人员进行政治
审查，与劳务派遣单位签订保密协议，统
一人员着装，每季进行考评。此举赢得
官兵一致点赞：“聚焦打仗，我们的心思
和精力更集中了。”

制度的刚性约束，为战斗力建设保
驾护航。2018年11月，湘潭市接受军委
国防动员部民兵调整改革检查考评，成
绩名列前茅。

做乘法——
创新模式齐头并进

“到了军分区才切身体会到，省军区
系统并不比作战部队轻松，没有几把刷
子还真不行。”军分区战备建设处参谋汪
韬年初从作战部队转改文职，他感慨地
说，印象中的军分区工作朝九晚五、业务
单一，而现实完全是两码事。

省军区系统调整改革后，军分区人
员构成更趋复杂，既有各军兵种交流干
部，又有文职人员；既有职工，又有招聘
人员。加之改革后人员精减，普遍一岗
多责。如何尽快提升官兵履行新使命新
任务的能力水平，是摆在军分区党委面
前的一道现实考题。

军分区政治工作处领导介绍，他们
通过集中轮训、实践锻炼等途径，创新

“三火”学习模式：对军分区系统原有官
兵职工进行“回炉补火”，对新交流人员

进行“重新淬火”，对文职人员、专武干部
进行“全面熔火”。

今年初，该军分区接收第二批外单
位转改文职人员6人，数量虽少，但培训
内容一项不少、时间一天不减，为他们尽
快进入情况“烧了第一把火”。

“三把火”烧出了该军分区人员履职
能力的提升，一岗多责、一专多能成为官
兵履职常态。去年年终考核，该军分区
所属人员综合评定合格率达100%。

做除法——
树立导向激发动力
今年初，军分区召开党委全会，保障

处正科级文职助理员刘佳荣立“三等
功”。这是该军分区党委提振整体精神
状态的一个缩影。

调整改革后，军分区系统人员、机构
精简，严格按编制配备干部，加之外单位
交流干部大幅增加，干部提拔空间受限，
部分官兵产生浮躁、焦虑等心理，事业心
责任感也随之下滑。

“不能因为个人职务提升希望变小，
就降低工作标准。”该军分区党委一班人
感到，这种思想积弊不除，何谈备战打
仗？越是改革向纵深推进，越是需要提
振官兵的精神状态。

基于这一认识，他们坚决立起考评激
励的“指挥棒”，把愿不愿干事、会不会做
事、能不能成事作为识别干部、评判优劣、
奖惩升降的重要标准，形成“吃苦者吃
香、实干者实惠、优秀者优先”的鲜明导
向，把干事创业的内生动力激发出来。

湖南省湘潭军分区坚持正规化建设向备战打仗聚焦提升战斗力—

“四则运算”优化战斗力“供给侧”
■吴梓黄 本报特约通讯员 田 祥

国防时评国防时评

本报讯 沈俊华、特约记者王士刚
报道：近日，河南省漯河军分区针对去
年民兵整组暴露出的短板弱项和调研
发现的规模结构不合理、力量编组不扎
实、器材配备不齐全等瓶颈问题，组织
县（区）人武部军政主官、军事科长到郾
城区龙城镇武装部实地参观见学民兵
整组工作，从中汲取先进经验、弥补自
身不足，着力培养善编兵、精训兵、会带
兵的“明白人”。

“民兵整组是国防后备力量建设的
根本，马虎不得，方案计划再完备，落实
不了也是纸上谈兵。”在去年底召开的
民兵调整改革任务部署会上，军分区司
令员辛伟的一番话掷地有声。很快，党
委一班人达成共识：采取“交叉互学”的
方式，促使各单位相互之间取长补短，
破解难题共同提高。对此，他们研究制
定《河南省漯河市“十三五”民兵调整改
革实施细则》，进一步优化结构布局、创

新编组模式、提升训练水平，不断提高
民兵整组工作质效。

“我们县地处偏远，年轻人大多外
出务工，‘空心村’怎么才能编实建强民
兵队伍？”“可以将民兵分队编组的触角
充分向企事业单位延伸，利用他们专业
技术优势，补齐这一短板。”“在编民兵
军事训练难问题如何破解？”“可以抓住
年初、年末或农闲时机，多批次进行轮
训，开展岗位练兵，见缝插针落实民兵

训练内容”……在现场，舞阳县人武部
部长王体振一股脑儿地将本单位现实
突出问题抛出，郾城区人武部政委尹俊
峰给予认真解答，王体振都认认真真地
逐条在本子上记录下来。

据了解，该军分区还成立了军地联
合检查组，将民兵整组延伸至全市55个
乡镇，依据上级制定的检查评比细则，
分阶段进行“拉网式”集中拉榜排名，作
为年底争先创优、评选先进的重要依
据，全面提高民兵整组工作质量效益。

“通过这次交叉互学，让我们有机会走
出去，学习兄弟单位的好做法，开阔了
视野，增长了见识，找到了差距和不足，
更找到了解决我们民兵整组工作矛盾
问题的办法，必将大大促进我们单位民
兵整组工作的落实。”召陵区人武部政
委曲国辉告诉笔者。

交叉互学提高民兵整组工作质效河 南 省
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阳春三月，嫩绿初绽枝头，涌动
着新的活力与希望。首批通过军队
公开招考的社会优秀人才，带着对军
队的热爱、对军营的憧憬，豪情满怀
步入军营热土，穿上心仪的军队文职
人员服装，构成了一道特殊而亮丽的
风景线。走进军营固然令人欣喜，但
必须清醒看到，作为新时代追梦人的
军队文职人员，要在强军征途上踩出
几行扎扎实实的脚印，既要有把梦想
化为现实的实干精神，更呼唤不竭的
奋斗激情。

现实中不难看到，对事业始终充
满无限激情的人，无论春夏秋冬、风
霜雨雪，都能从容笑对、奋力奔跑，从
不会因胜利而骄傲，因成就而懈怠，
因困难而退缩。而对强军事业而言，
奋斗激情更不能少，没有动力的奋
斗，势必不能长久。

军队文职人员虽然不直接参与
作战，主要从事管理保障和专业技术
工作，但无论处于什么岗位、从事什
么工作，都和军队战斗力建设息息相
关。作为最能展现青春风采、最能彰
显生命活力、最能体现人生价值的一
项事业，军队建设不仅需要与时代相
适应、与岗位相匹配的才华，还需要
对本职岗位倾注热情、对从事工作充
满激情，这样能力才能得到充分发
挥，潜力才能得到深度激发，从而给
事业发展带来巨大动力。

事业的高山总是由无数平凡的
沙砾堆砌而成的，到达成功彼岸源于
一次次毫不懈怠、永不言败的激情冲
锋。军队文职人员要在担当强军重
任中有所建树、有所作为，如果仅凭
一时兴起，也许能够获得短暂的精
彩，却很难登上事业的高峰，采撷到
天边那朵亮丽的云彩。只有像荀子
所说的“敬始而慎终，始终也如一”，保
持勇于攀登的昂扬状态和击水中流的
战斗姿态，朝着既定目标持之以恒、一
以贯之地激情奋斗，坚持把细小事情
做到卓越标准，把责任田种成示范田，
才能在平凡岗位上干出不凡业绩，从
而收获精彩、收获成功。

奋斗激情不是喊出来的，而是撸
起袖子加油干出来的。没有奋斗为
底色、实干作支撑的激情，纵然汗水

流得再多也无济于事，当初选择投身
军营的所有梦想和理想，都会成为遥
不可及的海市蜃楼。正如邓小平同
志谆谆告诫的那样：“不干，半点马克
思主义都没有。”阔步新时代强军征
途，军队文职人员要发自肺腑地热爱
军队建设，主动自觉地经常检视奋斗
初心，不驰于空想、不骛于虚声，对分
内之事要有义不容辞、责无旁贷的使
命感，对赋予任务要有食不甘味、夜
不能寐的责任感，对能力差距要有如
临深渊、如履薄冰的危机感，以坚如
磐石的信心、只争朝夕的劲头、坚韧
不拔的毅力，激情澎湃地去奋斗、去
挑战、去付出，才能真正拥抱这个千
帆竞发、百舸争流的时代，成为强军
事业的力量中坚、砥柱中流，于平凡
中书写新时代强军画卷。
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