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本报讯 韩明程、谭长俊报道：新质
民兵都是个顶个技术人才，有 7名关键
岗位人员不在位，还能否完成演练任
务？5月 13日上午，辽宁省辽阳军分区
不打招呼拉动某新兴企业民兵应急连，
让笔者不由捏了一把汗。只见，该连依
据“替补人员花名册”，立即召集替补队
员到位，补齐了空缺。

过去，该军分区依托当地拥有高、
精、尖装备的民营企业组建新质民兵队
伍，却连连遭遇闭门羹。谈及此事，这
些企业负责人直言不讳地说，为提高生

产效益，企业员工均是连班倒，都是“一
个萝卜一个坑”。同时，民兵又都是各
生产岗位上的骨干力量，一旦遇有急难
险重任务，几天不在位，就无法完成订
单，经济效益受损失不说，还影响企业
的信誉。

“在新兴企业开展武装工作，要注重
军企互促共赢，战斗力与生产力两手都
要抓，保证一根甘蔗两头甜。”在形势分
析会上，军分区党委一班人深入讨论感
到，必须顺应时代需要，找准军事效益与
经济效益的结合点，推动民兵工作与企

业发展目标同向、工作同力、发展同步。
为此，经过反复论证，他们决定采取一岗
多编、依案替补的办法确保生产经营与
练兵备战双促进。

综合考察企业规模、生产性质、经营
状况、员工数量等因素，他们按照一个岗
位编2至3人的原则建立备勤机制，明确
替补时机和办法，让新质民兵力量时刻
保持齐装满员状态。为避免在企业一个
系统编兵过多影响生产，他们按照一个
10人企业班组抽组编兵 1人，一个百人
车间不超过10人，一个千人工厂不超过

30人的标准加以定人定量。
围绕促进编兵模式转变，这个军分

区结合企业每年的员工培训、消防演练、
紧急避险训练等时机，会同政府应急部
门和企业按照“一个岗位普训三人、集训
两人、重点训一人”的原则，把民兵训练
纳入到企业总体生产培训计划之中。同
时，结合生产淡季，利用轮班休息的“时
间差”，组织民兵骨干及替补人员到就近
的、未来行动可能配属保障的军兵种部
队挂钩训练，拉近岗位技能与军事需求
的距离。

辽宁省辽阳市新兴企业民兵生产经营同练兵备战双促进

一岗多编，一根甘蔗两头甜

本报讯 陶鹏、沈华坤报道：生产车
间居然成了民兵的训练场？这在常人看
来不可能做到的事，在浙江省余姚市部
分新兴企业已成为现实。

5月初，笔者在余姚市泗门镇的宁
波某集团有限公司看到，30余名民兵正
在电子车间开展带有“战术背景”的训
练。他们把生产出的电子设备产品模拟
成部队发生故障的装备，严格按流程、分
步骤、卡时间进行全面检测和维修，一时
间生产车间战味十足。

严苗忠是这家企业的技术骨干，也
是基干民兵。他说，今年市人武部赋予
公司编建光学干扰装备维修排的任务，
从员工到民兵，干的还是老本行。穿上
工作服检测产品，换上迷彩服维修装备，
生产一线也是训练场，提升的是生产技
能，也是打赢本领。

话虽如此，但他们也经历了一段
曲折历程。该市人武部干部徐华君回
忆，前几年在编建民兵专业分队时，企
业担心影响生产舍不得把业务骨干派

出来，即使派来民兵也是“三天打鱼两
天晒网”。如何确保企业生产力与战
斗力同步提升，成为人武部亟待破解
的矛盾问题。

为此，年初以来该市人武部抓实民
兵整组潜力调查工作，按照专业对口、骨
干配强、装备齐全的要求，在无人机、数
据信息、网络安全防护等新兴领域编建
一批民兵分队。

训练不经常、质量难保证，新兴企
业民兵分队的战斗力就无从谈起。他

们围绕备战打仗能力提升，一方面将
日常训练向企业一线岗位拓展，研究
出台新兴企业民兵在岗训练指导意
见；另一方面，通过实战背景下的现地
拉动，有效检验新兴企业民兵战斗力
水平。

一系列举措确保新质民兵实现生产
一线与训练场的“无缝对接”。某企业董
事长姚国祥说：“今年一季度，集团销售
总额同比增加了 13.8%，与基干民兵的
贡献是密不可分的。”

浙江省余姚市人武部与新兴企业建立完善在岗训练机制

无缝对接，生产练兵两不误

民兵是不脱离生产的群众武装组
织。在新兴企业编建民兵专业分队，
必须要深刻理解把握民兵的本质属
性，特别是要紧紧围绕“不脱离生产”
这一特点规律出思路，找出生产力和
战斗力同步提升，生产经营与练兵备
战两不误的钥匙。

角 度 决 定 深 度 ，思 路 决 定 出 路 。
新兴企业民兵建设之所以会出现编兵
不确实、训练难保证等问题，归根结底
还是没有适应时代发展的特点。企业
自身发展和履行国防义务，不是非此

即彼的单项选择，最终必定是生产力
和战斗力同步提升的多选和双赢。这
就需要军地各级转换角度、调整思路、
寻找方法。比如，在空间上，通过把训

练场向车间班组转移，破解企业“出兵
难”的问题；在效果上，通过提高专业
对口率，实现生产与训练的精准匹配、
无缝对接；在人员上，通过吸纳优秀技

术骨干，达到为军地发展锻炼储备人
才的目的。

变则通，通则久。新兴企业民兵建
设，绝不是一朝一夕之功，还有很多现
实问题需要破解。这就要紧跟形势发
展，学会换位思考，切不可心浮气躁、急
功近利。要始终抓住战斗力建设这个
根本，围绕民兵使命任务探新路，出实
招。要始终坚持教育为先，一手抓训练
质量，一手抓国防教育，努力调动新兴
企业民兵训练热情，并营造出浓厚的训
练氛围。

点 评 ■陶 鹏

找出开锁的那把钥匙

在社会学中，有一种现象被称之
为“洗碗效应”，说的是洗的碗越多，
打破碗的几率就越大，一旦碗破了，
免不了要受到责罚，还不如少洗碗，
甚至不洗碗。倘若官兵在工作中总
怕“打破碗”，最终影响的是部队战斗
力建设。

在基层流传这样一句顺口溜：
“年初出事白干一年，年末出事一
年白干。”实际上，不少人反映，很
多时候不是“不想为”，也不是“不
能为”，而是“不敢为”。特别是作
为第一责任人的基层单位主官，如
若出现差错，就可能被问责甚至影
响个人成长进步。对此，有的官兵
感到，既然干多了犯错误的几率会
更大，那么不如少干一点。长此以
往，“不求有功，但求无过”的心态
就会滋生蔓延。

人非圣贤，孰能无过？官兵在
练兵备战中，难免会“磕碗碰盘”。
如果因为一些不大不小的错误就

“上纲上线”“一棒子打死”，不仅会
打消那些原本想干事者的积极性，
甚至还会把一些人引入“怕困难、怕
出事、怕犯错、怕担责”的死胡同。
在《亮剑》中，李云龙带兵打仗是一
把好手，但也捅过不少篓子。试想，
如果组织上没有对他既严格要求、
严格管理、严格培养，同时，又多一
些宽容对待、主动保护、撑腰鼓劲，
李云龙式的干部怎能脱颖而出？

欲破“洗碗效应”之冰，各级党委
特别是领导干部，对在政策法规之内
犯错者要有一定的包容度，对“打破
碗”者别动不动就抓辫子、扣帽子，要
辩证地看问题，对犯错者要多些宽容
和理解。要敞开胸怀支持那些敢干
事的官兵，旗帜鲜明地鼓励那些敢创
新的官兵，真心诚意地宽容那些有失
误的官兵，让干事创业的官兵有干
头、有甜头、有奔头。

去年，中共中央办公厅印发《关
于进一步激励广大干部新时代新担
当新作为的意见》，提出建立健全容
错纠错机制，旗帜鲜明地为敢于担
当的干部撑腰鼓劲。此举，让容错
成为实干者的“护身符”，为主动“洗
碗”者卸包袱，让他们轻装上阵挑担
子，一时在官兵中形成了想干事、能
干事、敢干事的氛围。在此基础上，
各级党委也要完善奖惩机制，切实
防止在执行政策时，因为这样那样
的原因，让相关的法规制度掺了水、
走了样，没有发挥出最大效力。同
时也应让“不洗碗”“少洗碗”者脸红

出汗，铲除无能者的生存土壤，让尸
位素餐者无处遁形。

论大功者不录小过，举大善者
不疵细瑕。对于基层官兵而言，知
错能改，善莫大焉；对于各级领导而
言，宽容待错，是支持更是导向。只
有切实做好容错纠错，为想干事的
人撑腰，为敢担当的人鼓劲，给官兵
吃下“定心丸”，才能使广大官兵从

“避责思维”向“负责思维”转变。唯
此，才能真正激发广大官兵全身心
投入到备战打仗的豪情壮志，从而
提升部队战斗力。
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5月初，西藏军区某团举办了一场
别开生面的军营故事会，故事的主人公
就是电波观测站四级军士长李先伟。
他连续14年资助尼玛一家的故事，深深
打动了全团官兵。

李先伟与尼玛一家的情缘，还得从
14年前的一个冬天说起。那天，李先
伟休假归队途中，发现离营区不远处
有两间低矮破旧的土坯房。“是什么人

会住在这里？”敲开门的那一刻，他惊
呆了：屋里没有一件像样的家具，而且
还四处漏风……

交谈中，李先伟了解到尼玛家有五
口人，尼玛一个人打零工挣的钱除维持
日常开销外，只能勉强负担大女儿的学
费，其他两个到了学龄的女儿却只能待
在家……

听着尼玛的讲述，李先伟的眼眶湿

润了，他随即拿出3000元现金，叮嘱道：
“孩子到了上学年龄，不上学哪行，以后
我每年资助3000块钱，直到她们上完大
学为止！”

回到观测站，李先伟向站领导汇报了
尼玛一家的情况。而后，利用周末休息时
间带领两名战士，用站里大棚的旧塑料布
和拆下的彩钢，帮他们家修复了四处漏风
的房屋。从那以后，李先伟一有时间，就

帮助尼玛家干些力所能及的活。
一天夜里，李先伟站夜岗，尼玛家

的大女儿急急忙忙跑了过来，哭着说：
“叔叔，快去救救奶奶，家里的大人都
不在，奶奶肚子疼得厉害。”李先伟立
即向站长请示后，飞奔到尼玛家，背起
奶奶就往附近的诊所跑。诊所医生
说：“奶奶得的是急性肠胃炎，幸亏送
来的及时。”

奶奶醒来后，得知李先伟救助自己
的经过，嘴里一直用藏语念着：“金珠玛
米雅古嘟”。

转眼 14年过去了。在李先伟的资
助下，尼玛的大女儿大学毕业后到西
藏日报上班，二女儿大学毕业后成为
一位特教老师，三女儿就读于拉萨师
范学院。每念及此，她们都激动地说：

“要是没有李先伟叔叔，就没有我们的
今天。”

西藏军区某团电波观测站四级军士长李先伟——

14年资助尼玛一家 仨女儿喜圆大学梦
■杜启成 达星星

5月 9日，由大学生士兵成长为某旅防化二连排长的唐功财来到驻地大
学，通过分享成长经历、宣讲入伍政策、现场应征咨询等方式，引导适龄大学
生响应祖国号召，携笔从戎。

高方录摄

关注关注??新兴领域民兵建设新兴领域民兵建设

本报讯 牛贤、记者赖文湧报道：
“生活在我们这样一个国度，你觉得舒
适安全吗？如果你觉得生活舒适，那是
因为有太多人在默默地为你付出……”
5月10日，在江西省进贤县征兵办举行
的征兵宣传启动仪式上，该县人武部政
委陈云慷慨激昂的主题演讲，赢得在场
大学生阵阵掌声。

为进一步调动大学生参军入伍
积极性，该县征兵办在江西外语外贸
职业学院开展《最美兵哥我们心中最
亮的星》主题征兵宣传活动暨 2019
年大学生征兵宣传启动仪式。活动
现场，他们采取观看征兵宣传片、分
享从军经历、现场答疑、主题演讲、政
策解读、现场报名等方式，激发大学

生应征热情。
陈云在主题演讲中，深情讲述“三

栖精兵”何祥美、清华硕士“东线尖兵”
贺霖以及成长为“全军优秀指挥军官”
的大学生士兵陈明等先进典型的励志
故事，引导大学生像他们一样走进绿色
军营，用青春热血书写精彩人生。

主题演讲刚一结束，身披“最美退
役军人”绶带的网红“兵哥”陈堃源和原

“红四连”退役复学代表舒俊杰，在热烈
的掌声和欢呼声中走上讲台，为大学生
分享自己的从军故事，使现场青年学子
深受启发。

据悉，此次主题征兵宣传活动效
果明显，有百余名大学生当场报名
应征。

江西省进贤县高校主题征兵宣传活动效果明显

百余大学生报名应征


