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在新疆的“蚊子之乡”留宿、途经海
拔 5130米的西藏东达山、白天行走在
忙卡边境线上、夜晚跟随畹町战士设卡
查车……这不是一份背包客的旅游计
划表，也不是摄影家的采风行程单，而
是北京化工大学武装部回访小分队 3

年来的经历。
“ 兵 送 走 ，不 撒

手”——北京化工大
学自 2005年开始组
织教职员工前往全国
各地回访从该校入伍

的新兵，至 2013年基本形成一年两次
利用寒暑假回访的惯例。回访队伍成
员以武装部老师和辅导员为主，有时也
有服役学生的同学，每次出行 3到 7人
不等。“学生从我们这里走，我们就是

‘娘家人’。我们去回访，就是为了了解

学生在部队的学习工作情况，鼓励他们
在部队建功立业。”武装部老师刘刚介
绍，他们还根据学生在部队期间的表
现，评选“化大之星”，并给部队寄去奖
状证书。

刘刚介绍，自2016年开始，该校武
装部不仅组织回访，还将回访过程和新
兵成长情况进行记录，并利用“北化国
防教育”微信公众号推送给全校师生，

“以前回访是悄默声的，很少有人知
道。自 2016年开始，我们大张旗鼓地
开展回访工作，使其成为学生了解军营

的一个窗口。”
“飞机、火车、船、大巴、三轮车……

几乎所有的交通工具我们都用了个遍。”
刘刚打开笔记本电脑，向记者展示储存
的资料，十几个文件夹的照片，他都可以
流畅地说出照片拍摄的时间地点、照片
中的学生姓名、服役部队，以及近期情
况。“这 3年里，我们的行程达到 3万公
里，除了青海和宁夏外，我们都去过。”

左图：回访队伍前往新疆白哈巴县
时办理的边境证。

几乎所有的交通工具都用了个遍

最先打开的回访窗口是云南边
防。最开始，武装部无法联系上学生
服役的部队，只能通过公安部的官方
网站上公开的电话进行申请。反复

几次交流沟通后，才终于联系上了武
警云南省边防总队。打开手机联系
人界面，刘刚说：“现在联系起来就不
那么费劲了。”

新兵回访工作一般都是由人武部
牵头，而高校与军队联系沟通不便，加
之部队各方面纪律规定较严格等原因，
会有无法成行的情况。“但我们每次都
尽力尝试沟通，大多时候都可以获得部
队的理解。”刘刚告诉记者。

与部队协调好后，回访的行程才真
正开始。

这不是一个想象中的轻松旅程，北
化工的学生有不少都申请前往艰苦地
区服役。

2016年，回访小分队前往云南。

半个月时间，他们沿着澜沧江，一路先
后看望慰问瑞丽、畹町、陇川、临沧、普
洱、西双版纳、江城等地的11名服役学
生。在从临沧前往普洱的途中，遇上
了大雨，坐在晃晃悠悠的小巴车里的
老师们前一秒还在说山路泥泞，让司
机慢点开，下一秒就被山上冲下来的
混着砂石的泥水惊得鸦雀无声。停车
查看时，车头离山上冲下来的水流只
有十来米。

刘刚印象最深的场景还不是这里。
同样是在云南，从忙卡前往沧源途

经南界山时，刘刚透过车窗向外看去，
发现下面的山路上有一个轮胎。“我觉
得很奇怪，就问司机为什么路中间有个
轮胎，司机跟我说，‘哦，刚才有辆车掉

下去了呗’。”
除了云南，新疆也是回访队伍的重

点。“我们知道新疆地域辽阔，但是没
想到这么辽阔，信号都没了。”刘刚告
诉记者，去年，他们前往乌鲁木齐时，
因为气流颠簸，飞机起飞后不得不返
航重飞，而下了飞机后手机信号时断
时续，一直到晚上才与校方联系上，让
学校老师和回访队伍队员的家属担
惊受怕。“在新疆这边，不要说和学校
联系了，我们相互之间也常常一失联
就是一整天，只有晚上到了宾馆才有
信号。”

左图：回访小分队成员前往新疆时
的微信聊天记录。

泥石流在车前十来米，一失联就是一整天

好丽友派、干脆面、沙琪玛、威化饼
干……翻看刘刚电脑里保存的照片，记
者发现，回访小分队去看望服役学生时
往往会带一个“大礼包”，礼包里没有什
么贵重物品或稀罕玩意，大多是一些年
轻人喜欢吃又能管饱的小零食。此外，
他们还会带去一份来自同学的问候——

有时是一个简单的本子，
里面是同学们的寄语；有
时是一打明信片，写着来
自同学思念；有时是一个
视频，同学们挨个向祖国
各地的小伙伴表达关心。

2017年，小分队前往西藏某部探
望12名服役学生时同样带了这样两份
礼物。坐在地处雪山之巅的会议室里，
享用着同学们精心挑选的零食，端详着
来自千里之外的明信片，逐字逐句地读
着同学们的勉励话语，不少服役学生都
红了眼眶。“别看东西不起眼，拿到手他

们眼泪哗就下来了。”刘刚笑着告诉记
者，“以前还有过情感比较丰富的学生，
抱着同学的寄语本子哇哇地哭。”

也有服役学生因岗位特殊，无法与
回访人员坐下好好交流的情况。2016
年，学生周祥在云南临沧的小黑江边检
站服役，该边检站是一个二线边检站，
几乎“逢车必检”。回访队伍快中午时
到达边检站，晚上6点要赶班车前往昆
明看望下一个服役学生。整个下午，因
为任务繁重，周祥愣是完全没空坐下来
和老师同学好好说会儿话。尽管如此，
他的情绪因为老师同学的到来变得十

分激动，在检查间歇时不停介绍“刚才
把铁丝插进行李箱是检查箱子夹层中
有没有违禁品”“刚才收缴的是濒危植
物红杉树的幼苗”“这个收缴的植物内
可以提取麻黄碱”……

“现在的孩子很少会独自离家这
么长时间，我们去看望他们，带去学校
的关怀、传递家人的关心和同学的问
候，可以让他们更加安心服役、建功军
营。”刘刚说。

左图：回访小分队乘坐小巴车前往
新疆某部，为服役学生送去“大礼包”。

别看东西不起眼，拿到手眼泪哗就下来了

“服务好服役学生不仅是今年征兵
工作的收尾，也是来年征兵的起始。”刘
刚介绍，他们将回访兵过程通过微信公
众号推送给在校学生，让学生们看到学
长学姐在部队的良好发展，进一步激发
学生报名参军热情。

除寒暑假进行的回访活动外，该
校每年都会举行退役士兵表彰大会，
邀请北京市教委领导参加颁奖。该

校文法学院等还会组织退
役士兵返校入院入班仪式，
将退役复学的学生作为优
秀榜样，郑重介绍给班级同
学。“要让学生们知道，新同
学是一名光荣的退役军人，

他之前是为国家奉献去了，而不是一
个‘突然出现的不知名’的人。”刘刚
介绍，大学生士兵退役返校后能否快
速适应、融入新环境十分重要，作为
学校，要积极引导班级学生主动接纳
他们。

服役大学生退役返校后，该校主
要在学业和求职两个方面对其进行

培养。学业方面，该校自 2015年开始
施行“1+1+1计划”，即 1名退役返校
大学生士兵+1名优秀在校生+1名学
业指导老师，帮助返校学生提升成
绩。同时，他们还将成绩优异的退役
返校大学生士兵树立为榜样，并召开
经验交流分享会；求职方面，学校人武
部与学校就业指导中心合作，着力于
提升退役返校大学生士兵的面试技
巧、表现能力、领导思维等。该校就业
指导中心老师说：“这个群体的忠诚
度和各方面能力素质都不低，他们需
要学习的就是如何将自己的优势展
现出来。”

“要把‘成绩不好、家庭情况不好的
人是当兵的主要群体’这种认知纠正过
来。”刘刚告诉记者，该校很多优秀学生
参军入伍，他们之中留在部队者考上军
校、提干，回到学校者考研、读博，“我们
把他们树立为榜样，给他们更好的平台
和机会，就是要让大家觉得，当兵是人
生规划的优先选择。”据悉，今年该校遴
选了两名优秀退役大学生士兵出国留
学，目前已通过面试，拟定于暑期前往
荷兰。

左图：2018年北京化工大学退役
士兵表彰大会。

要让大家觉得，当兵是人生规划的优先选择

强军之道，要在得人。将优秀大
学生送进营门，只是完成了高素质军
事人才培养的第一步，只有打通连接
校门与营门的“闭合回路”，确保招得
进、留得住、培养好、衔接顺，才能形成
示范效应，让更多优秀学子汇集在强
军兴军的伟大旗帜下。

强化思想认识。目标决定开展工
作的方法路径。从表面看，将优质兵
员送进部队、确保顺利服完义务兵役
似乎就完成了国防责任和义务。但优
秀军事人才的培养是一项长期、系统
的工程，单纯盯着征集任务定政策、抓
工作，必然造成人才培养链条出现薄
弱环节。例如，有的院校围绕任务搞
优抚，在退役大学生士兵专升本和考
研加分上实施义务兵和士官区别对
待，甚至厚此薄彼；有的院校对复学年
限定得过短，不利于大学生士兵转改
士官、在部队长期发展；有的院校在大
学生退役返校后关心关怀不够，退役
士兵复学安排、学习扶助、就业创业不
够顺畅……凡此种种既可能成为影响
大学生士兵安心服役的“闹心事”，也
可能成为有志青年投身军营的“拦路
虎”。只有切实强化认识，形成助力强
军兴军的大国防观，避免盯着任务抓
征集、搞优抚、定政策，才能形成服务
高素质兵员培养的“闭合回路”，助力
强军兴军人才培养，吸引更多高素质
人才投身军营。

健全制度机制。随着部队装备和
高新技术日新月异的发展，对高素质
兵员需求日益迫切。要确保大学生士
兵招得来、留得住，还需在健全制度机
制、优化优抚路径、形成闭合回路上下
功夫。构建“稳得住”的共育模式，推
进军营、家庭和学校密切协作，强化院
校与大学生士兵的经常联系，建立高
校加强思想引导、定期回访、远程教育
的网络，健全思想引导、精神鼓励、在
营学习的共育机制。营造“留得住”的
环境，进一步健全覆盖学籍保留、教育
优待、复学保障、就业创业“一条龙”的
优抚机制，实施义务兵和士官同等待
遇，探索挂钩服役年限、奖惩激励的教
育优待措施，切实在提升大学生士兵
服役年限和在营“贡献率”上下功夫。
构建“回归好”的回路，在退役后，强化
对大学生士兵复学和就业的保障，及
时关心他们的学习生活，帮助他们办
理复学课程免修、补考及转专业等手
续，解决他们在专业学习、升学考试、
求职创业等方面的实际困难。

汇集各方合力。构建高素质兵
员征集的“闭合回路”涵盖的范围广、
涉及的机构多、牵扯的精力大，离不开
政府、部队、兵役机关和院校的齐心协
同、勠力同心。只有既各尽其责、各司
其职，又协同配合才能取得实实在在

的效果。政府和兵役机关需发挥政策
制度的激励引领作用，抓好顶层设计，
确保各级机构、各类院校履行职责、落
实规定、定好准则、抓好监管，确保既
有制度落地落实，优抚保障机制持续
优化。部队需发挥共建共育的主导
作用，加强与所在院校的沟通联系，
为定期回访、在线教学、回校考试、退
役复学提供路径和便利。院校需积极
发挥主观能动性，带着责任、带着感情
做好退役士兵复学接收和相关保障工
作，消除学子后顾之忧；切实提升爱国
拥军担当，人性化做好有针对性的典
型激励、学习帮扶、就业促进等工作，
以良好的示范动员更多优秀学子参军
入伍。
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20052005年开始组织教职员工回访年开始组织教职员工回访，，20132013年基本形成惯例年基本形成惯例，，北京化工大学扎实做好高校北京化工大学扎实做好高校
征兵工作征兵工作““下篇文下篇文章章””——

带着母校的问候带着母校的问候，，走过大江南北去看你走过大江南北去看你
■■本报记者本报记者 徐徐 雯雯

制图制图：：扈扈 硕硕


