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动员快讯动员快讯

从 8月 3日起，“国际军事比赛-
2019”将在 10国举行。我陆军、海军、
空军将组队赴俄罗斯等5国参加比赛，
保障参赛队伍跨国军事运输的任务落
到了沈阳联勤保障中心运投部门人员
的肩头。连日来，该部门上下带着责
任、感情和方法，投入到跨国军事运输
保障的一线。

“计划内的保障可以按部就班，
计划外的保障需要紧急协调。”在内
蒙古满洲里某铁路货场，北部战区军
事运输投送调度中心军代表王百元
告诉记者，按照计划，参演部队应提
前到场在此集结，但由于各单位路途

远近不同，有的部队提前好几天就到
了。由于军列停靠的货场没有供水
供电设施，官兵的生活用水、防暑降
温成了问题。

烈日下，王百元跑前跑后，依托铁
路车站办公区设施，迅速外接电缆、水
管。不出半天时间，远道而来的参赛
官兵就洗上了热水澡、喝上了开水。
自己虽然汗流浃背，王百元却感到无
比舒畅。

尽管一些部队到场早，但直至启
运在即，俄方还未收到我方出境人员
清单。今年是边检部门改革转型的第
一年，新的工作机制还在探索建立之

中，为这次跨国军事运输带来新情况。
“准备时间宝贵，坐等不是办法。”

负责现场指挥的北部战区军事运输投
送调度中心副主任罗维有当机立断：
通过铁路部门和边防部队传递信息，
推动两方对接工作及早展开。

受领任务的军代表杨荣堃和李世
超分头展开工作，一方面通过铁路外
事部门联系俄铁路部门，另一方面协
调我边防部队通过边防会晤机制向俄
边境代表机构通报信息。最终采取双
管齐下的办法，促进了双方准备工作
的顺利开展。

“在家千日好，出门万事难。”虽然
各支参赛部队都编配随队翻译，但在
铁路运输和装备捆绑加固的具体环
节，很多专业术语都存在翻译不准、不
清、不细的问题。特别是部队在俄罗
斯后贝加尔斯克火车站进行换乘换装
作业期间，这个问题就更加突出。

事关人装安全，必须一丝不苟。
负责境外换乘换装指导工作的专业技
术工程师刘洋想出了一个拉网式检查
的办法。他协调我方铁路人员、参赛
部队负责人以及翻译人员，与俄铁路
人员组成联合工作组，像过筛子一样，

对装备捆绑加固情况逐台逐车检查，
虽然双方工作量增加了好几倍，却保
证了装载不出错、安全底数清。

此次比赛，我军首次由空军、海军
联合组队参加“航空飞镖”航空兵机组
比赛。而该参赛项目所需装备、弹药
和器材的运输任务重，让负责换乘换
装的 3名押运员犯了难。在场的几位
军代表协调现场全体参赛官兵，打破
部队建制，建起各军兵种共同参与的
攻坚团队，大大缩短了装备器材的换
乘换装时间，展现出来的团结协作精
神令俄方人员挑起大拇指。

换乘换装作业结束后，满载勇士
和装备的列车缓缓开动。列车上，添
乘军代表吴大川将独自担负起未来
7300多公里的军运保障任务，他面向
国门方向敬了一个标准的军礼，然后
转身踏上漫漫征程……

为保证输送途中安全，中心运投
部门指导参赛部队做了大量准备工
作。图①：参赛部队装备驶入平板列
车；图②：中俄两国军路人员联合检查
装备车辆捆绑加固情况。

王兴华摄

你为国争荣光你为国争荣光，，我万里保通畅我万里保通畅
■■王兴华王兴华 本本报记者报记者 赵佳庆赵佳庆

“航空运输时，汽油车要把油箱油量
减至四分之一以下，蓄电池也要进行绝
缘处理……”最近一段时间，桂林联勤保
障中心某调度中心军代表高海波谈起航
空运输滔滔不绝。可在几个月前，他对
航空运输还是一知半解。

“随着联勤保障部队体制编制的调
整，单一运输保障模式被打破，铁路、水
路、公路、航空联合投送格局应运而生。”
该调度中心工程师祝宗文认为，这种新
格局迫切需要军代表从原来一个领域的
行家里手转变为多面手。比如，以前从
事航务保障的需要学会组织铁路运输，
从事铁路运输的也要学会组织航空和水
路输送。

然而，由于受训练场地、训练装备所
限，军代表学习航空运输的机会非常
少。“没有训练机会，就想办法创造机
会。”该调度中心党委议战议训会上，一
班人研究决定：结合遂行航空保障任务，
联合民用机场开展航空军事运输投送训
练，让没有入门的军代表尽快进入情况。

前不久，该调度中心受领一批航空
投送任务后，立即协调空军某部和昆明

长水国际机场，在完成投送任务的同时，
组织以前从事铁路运输的军代表全员上
阵，全程学习航空运输知识。

第一次走进机场塔台，10多名军代
表感到异常新鲜和兴奋。塔台是如何调
度飞机起降的、军用运输机怎样借助民
用机场完成任务、部队装备器材怎样在
民航飞机上装卸载……在机场和某航空
公司，军代表们看得仔细、问得详细。

在演练部队指挥车开进机舱进行装
载的过程中，军代表按照专业要求争相
上手：迅速放置轮胎挡木，运用钢索捆住
前后轮进行固定……

通过一步不落地跟班作业，军代表
们掌握了航空军事运输从进场安检到登
机起飞全部流程的方法要求。“那两天机
场夜间温度不到20摄氏度，但我们每个
人都忙得满头大汗。”高海波回顾说。

“培养多面手军代表，既是当务之
急，又是长期任务。”该调度中心领导介
绍说，下一步，他们将完善军地协作机
制，为军代表掌握多领域知识拓展平台，
同时探索换岗轮训、岗位练兵的方法路
子，不断提升每一位军代表组织任务部
队开展立体投送的能力。

下图：桂林联勤保障中心某调度中
心军代表参观昆明长水国际机场塔台。

肖 兵摄

某调度中心培养业务多面手

铁路军代表走进机场塔台
■宋国庆 本报特约通讯员 肖 兵

7月下旬的鹭岛厦门，持续高温多
雨，仍旧挡不住大批游客踏访世界文化
遗产——鼓浪屿的脚步。人们发现在
鼓浪屿众多景点中，有一处相对清凉的
去处——贝壳博物馆。

该馆收集了来自太平洋、大西洋、
印度洋、北冰洋及五大洲60多个国家的
6800多种色彩缤纷的贝壳标本，并运用
无缝拼接投影等多媒体技术，为观赏者
打造全新的视听体验，展现出海洋文化
的独特魅力。

贝壳博物馆给人以清凉之感，源于
它处于独特的位置：地下防空洞。提起
防空洞，厦门人并不陌生，上世纪六七
十年代他们挖了众多的防空洞。那时，
厦门还是一个封闭的海防小城，尽管基
础设施薄弱，各级仍然勒紧裤带挤出钱
来修建防空工事。

“那时候人防工程建设主要考虑挖
得深、掘得大、藏得多。”厦门市人防办
计财处处长张明层介绍说，这一状况的
改变，是在改革开放之后。随着党和国
家工作重心的转移，人防建设开始将战
时“藏”和平时“用”两种功能结合起来。

1980年 10月，厦门成为我国最早
设立的四个经济特区之一，得风气之先
的厦门人在防空洞平战结合上进行了
全新的探索。

一开始，有的防空洞用于石子加
工，有的成为蘑菇培植场、地下试验
室。后来，鼓浪屿景区又把防空洞改建
成游乐园，每天游人川流不息，人防工
程开发利用搭上了旅游经济的快车。

2015年被评为厦门市“科普教育基地”
的贝壳博物馆，也是由某公司投资8000
多万元，在早期挖掘的英雄山防空洞内
建成的。

“防空洞改造前后，真是天壤之
别。”市人防办综合保障中心平战结合
科负责人王国贵介绍说，英雄山防空洞
改造前长期“铁将军”把门，外观破旧，
内部阴暗潮湿，与世隔绝。13000多枚
珍稀贝壳一经入驻，防空洞人气火爆，
活力迸发。

焕发活力的防空洞绝不仅限于鼓
浪屿。厦门大学内的芙蓉隧道，由 8个

防空洞组成，使用面积 1600多平方米。
人防部门与厦门大学联合出资700余万
元，将该工程开发为大学生创新创业基
地。如今，该基地已培育出多个创新团
队，他们先后获得全国机器人大赛冠
军、智能车大赛特别奖、全国航空航天
模型锦标赛团队奖等多个奖项，并与相
关企业建立“产、学、研、用、管”一体化
创新创业机制。昔日用于人员掩蔽的
防空洞，已成为厦大学子成长成才的一
片热土。

名岛名校内的工程得到充分开发，
百姓身边的工程也进行了公益化改
造。2016年，厦门市人防办与思明区
中华街道镇海社区联合发力，将一处闲
置 了 数 十 年 的 老 旧 防 空 洞 ，改 建 成
3000多平方米的党建活动平台。社区
党委书记讲党课、党员大会、居民热点
问题讨论都在这里进行，防空洞成为该
社区宣传党的好声音、引领群众思想的

重要阵地。
在厦门，还有一些防空洞为市民

纳凉避暑提供便利。人防部门在纳凉
点添置桌椅、放置书刊、保持环境整洁
的同时，还设置图文并茂的人民防空
宣传画廊，向纳凉群众普及应急避险
知识。鸿山、龙山、美仁山等地的防空
洞都是既能避暑消夏，又能增长知识
的好去处。

在推进防空洞开发利用的过程中，
厦门市人防办把公益便民优先作为一
项基本原则贯穿始终。笔者翻阅《厦门
市人防建设十三五规划》《厦门市人防
工程专项规划》等文件，均能见到这一
基本原则的详细表述。与此同时，人防
部门还与人防工程承租方签订协议，严
禁破坏工程主体结构、改变人民防空功
能，并定期组织检查，防止拆墙打洞等
问题发生，确保全市人防工程的战备功
能不受影响。

从单纯防御工事到多彩公共空间
—福建省厦门市人防工程开发利用情况一瞥

■本报特约通讯员 马勇兵
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人防工程是战时城市人口实现自主
防护的基本屏障，是战时保持后方稳定、
保存战争潜力的重要支撑。近些年来，
随着我国城镇化进程的加快，全国多地
城市呈现出“大盘崛起、高楼林立”的繁
荣景象。与此同时，结合民用建筑同步
建成的地下人防工程也越来越多，人均
防护面积大幅度攀升。无疑，这一成绩
是可喜的。

众所周知，结建人防工程益处良多，
它可以最大限度地节省建设经费、节约
土地资源；平时可用于商业运营，能够弥
补人防建设经费缺口，实现经济建设与
人防建设协调发展。而且，到了战时，小
区居民无需长途机动，只需就地疏散，便
能快速掩蔽自救。

但是，成绩背后也暗藏隐忧——结
建人防工程地表特征明显、人口密度较
大，一旦遭袭可能造成严重的二次伤害，
而且救援难度大。民用建筑着眼生产生
活所需而建，选址标准是舒适度和经济
效益，这与人防工程的功能设计有着一
定的差距。因此，从构建现代人民防空
体系的角度来看，人防工程建设不能一
味地跟着楼盘走。

我国经济已由高速增长阶段转向高
质量发展阶段。人防工程建设也不能单
纯追求数量上的增长，而应在提高质量
上下更大功夫，做到建一处工程，护一方
百姓。当今世界，空袭兵器发展很快，作
为对付空袭之矛的盾——人防工程建设
应遵循“有什么矛就铸什么盾、矛从哪里
来盾就从哪里防”的思路，规避潜在威
胁，找准发展方向。

在布局上求优化。应综合考虑城市
地形地貌、人口密度、交通状况等多种因
素，能结建的就结建，不能结建的一定要
选址新建，打造就近就便、四通八达、坚
固可靠的人防工程体系。城市是防护的
重点，但城市防护不等于城区防护。应
突破城区防护的固有思维模式，依据快
速发展的交通网络，将人防工程建设向
城郊的山区、丘陵地带延伸，选择适当的
天然洞穴将其开发为防护设施，做好多
手准备，以期有备无患。

在质量上严把关。楼盘合格，需要
达到一定的技术标准；楼盘下面的人防
工程合格，需要达到技术、战术两层标
准。因此，在人防工程质量认证上必须
严格把关，万不可因迁就楼市开盘而随
便“开绿灯”。工程验收后，也不能挂个
牌子了事，而应定期检查，确保工程始终

保持良好的战备效能。
在资源上抓统筹。上世纪六七十年

代，我国各地均构筑了一大批防空工
事。用现代防空标准看，这些工程防护
构造较为简单，但部分工程立足战时需
要，依山傍水而建，经维修改造，依然还
可在储备物资、掩蔽装备方面发挥作
用。人防部门应统筹新旧工程建设，可
将新建工程功能定位为指挥、人员掩蔽、
急救物资储备，将老旧工程作为补充设
施纳入维护保养计划，以期实现新旧工
程的功能互补，提高防护效益。
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建

■
王
少
亭

无论是搭乘旅游经济的快车，还
是助力大学生创新创业，抑或是为基
层党建提供新场所，厦门人防工程开
发利用始终具有一个鲜明特点，这就
是紧紧跟上经济社会发展步伐，使防
空洞内富有时代气息。

诚然，战时防空是人防工程的第一
属性，工程的战备功能改不了、动不得。
但正如邓小平同志所指出的那样：“人防

工事要平战结合，平战结合才能靠得
住。”我国改革开放40多年的实践证明，
人防工程不搞平战结合不行，平战结合
慢半拍也不行。有的人防部门筹建、开
发人防工程，要么批不下来，要么推不下
去，其主要原因就是工程的功能设计与
现实需求难以有效衔接：人家已经穿上
西装，你还为人家裁剪长衫。

要让人防工程开发跟上时代节

拍，需要从规划入手。规划是建设的
龙头。人防部门应通过发挥军地双重
领导的优势，以及人防指挥部的协调
作用，将人防工程纳入现代城市建设
总体规划，与地下空间开发齐头并进、
协调发展，防止让价值不菲的“地下长
城”成为被遗忘的角落。

要让人防工程开发跟上时代节
拍，还要树立公益便民第一的原则。
人防工程属于国有资产，其开发利用
成果应让广大群众共享。人防部门应
多算“政治账”，少算“经济账”；多算

“大账”，少算“小账”，将数量可观的人
防工程，特别是居民小区内的人防工
程改造成可免费使用的公共文化娱乐
空间，为实现人民群众对美好生活的
向往助上一臂之力。

“地下长城”不能少了时代气息

编余小议编余小议 ■马智铭


