
综 合2 责任编辑 /孟凡利2019年11月22日 星期五 Tel：010-66720029-8701 E-mail：gfbmfl@163.com

国防先锋国防先锋

国防论苑国防论苑

微 新 闻微 新 闻

复盘是围棋术语，也称复局，指
对局完毕后，复演对弈过程，以盘点
对局中招法的优劣与得失关键，此
举是提高棋艺的好方法。时下，各
部队各类演训任务接踵而至。许多
部队演训结束，便趁热打铁展开演
习复盘，总结经验教训，梳理问题
短板。

然而，反观当前，有的单位和个
人对复盘有畏难情绪，虽然认真做了
回顾总结，却不能仔细深入分析研究
问题根源；有的陷入自我欺骗的陷
阱，对他人讲评置若罔闻，自我讲评
隔靴搔痒；还有的问题列出一大堆，
落实整改却不用心，行动上一直慢半
拍……海湾战争结束，美军向国会提
交了 1200多页的总结报告。如今，
那场战争虽然已过去了多年，美军内
部对它的研究仍然在持续，对每一个
战斗细节都反复咀嚼。历史告诉我
们，梳理总结好从实践中暴露出的问
题，才能让复盘变得真正有意义、有
价值。

教训也是一种财富。历史上，有
许多常胜将军，他们有一个共同点，
就是能够认真总结汲取正反两个方
面的经验教训。现实中，坐下来搞一
次复盘并不难，难的是复盘到位，整
改到底；有的虽然整改到了位，但是
没有形成习惯，问题年年有，年年老
问题。

马克思说：“人的才干增长依赖
于实践和学习，但并不是在实践和学
习中自然而然地增长，必须加上认真
总结反思经验教训。”复盘时，我们对
存在的问题要“打破砂锅问到底”，在
悟错、研败中既知其表也知其里、既
知其然也知其所以然，清醒地认识到
有哪些问题在思维层面、指挥层面，
哪些在能力素质上、制胜机理上，哪
些是最首要、最迫切的问题，自上而
下，分层分级，人人参与，才能从失败
中得出教训的由来，更好地面对实战
去思考、直面问题去检讨、扭住问题
去整改。

善于复盘，勤于复盘，才能真正
成为战场上的明白人。要认识到，
复盘最终能够收获多少实果，既要
重态度，更要观后效，对发现、暴露
的问题要深挖根源、真改实纠，加强
跟踪问效，防止出现问题回潮、反
弹；对于短时间无法解决的，要拿出
措施办法，制定详细计划，直至彻底

解决问题。同时，要建立制度，对于
问题久拖不决的单位进行问责，防
治为查问题而查问题的形式主义，
确保复盘见到实效。

未来信息化战争是实打实的较
量、硬碰硬的交锋，演训场上容不得
半点虚假，复盘不能有半点水分，我
们只有沉下心、狠下心，不留任何情
面，不留任何余地展开实而又实的
复盘，才能确保不把今天的问题带
到明天的战场，更好地把备战打仗
抓好抓实。
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本报讯 郑向前报道：“如何摸清
辖区国防动员潜力底数？”“辖区出现灾
情，如何处置？”……11月初，甘肃省酒
泉军分区围绕基层国防动员面临的问
题，灵活采取难题会诊、场景再现、实践
体验等方式展开培训，拉直了基层专武
干部心中的问号。

“基层专武干部是国防动员工作的
具体组织者和实施者，其能力素质的强
弱、作用发挥的好坏直接影响国防动员

主责主业成效。”该军分区动员处处长
孙清波介绍，国防动员体制改革调整
后，基层专武干部在国防动员建设中地
位作用更加凸显，但实际情况是部分专
武干部面临许多新问题，仍存在思路不
清、办法不多的情况。

发现问题重在解决。该军分区坚
持问题导向，从政策法规、业务知识、指
挥技能、实装操作等方面，把专武干部
在国防动员工作实践中遇到的棘手问

题作为重点培训课题，请院校专家望闻
问切，开出良方，组织基层专武干部强
弱项补短板，学职责所需的，练自身短
缺的。培训中，他们一改过去理论满堂
灌、我教你跟练的培训模式，采取情景
模拟、案例分析、对策研究、双向交流等
形式，让专武干部始终置身于案例分析
的情景中、实践锻炼的感悟中和讨论交
流的思考中。通过专家解析问题、动手
拟制方案、参与沙盘推演、现地实装体
验等，帮助专武干部掌握破解国防动员
难题的思路方法。

笔者在培训现场看到，专武干部心
无旁骛学习钻研，有的向专家请教、有的
交流学习体会、有的制订单位整改措
施。专武干部杨金鹏说：“这次培训，问
题拿得准，方法讲得实，技能练得好，对
今后抓好国防动员工作我信心更足了！”

甘肃省酒泉军分区着力提升专武干部素质

一次培训解决多个难题

“修车就找李双全。”在黑龙江省
哈尔滨警备区，这句话已成为官兵的
共识。大家都说，李双全虽不是专业
修理工，可技术没得说，每次车辆有故
障，准保手到病除。

2015年 10月，李双全随警备区
机关到某生疏地域参加训练，当驾
驶某新型运输车行驶到一段松软地
面时，运输车突然“趴窝”。李双全
挂全车驱动时，偏偏又出现换挡阀
漏 气 损 坏 ，后 面 几 十 辆 车 全 被 挡
住。情急之中，他将换挡阀拆下来，

找来一根细铁丝将气管固定住，随
后把换挡阀拨叉拨入全驱位置。行
驶出松软路面，李双全这才松了一
口气。事后，警备区领导表扬：“处
置情况及时得当。”

这下，李双全在警备区可是无人
不知了，可熟知他的人都说，他还有更
得意的“作品”呢。今年初，该警备区首
长机关野外训练，他又担任指挥车的
保障司机。一天凌晨，天还乌黑乌黑
的，突然接到指挥所转移的命令。当
他发动指挥车时，怎么也打不着火。
这次伴随保障的修理技师飞奔而至，

“鼓捣”了好一会儿，也没查出啥“毛
病”。李双全左看看右查查，判定“可能
是滤芯有结冰。”只见他将低压油管断

开，有油流出，但无油压，他又将滤芯卸
下，果然里面有结冰。修理技师手里
没有滤芯配件，李双全就让另外一台
指挥车驾驶员加大油门用尾气将滤芯
里面的结冰烘化。随后，指挥车一溜
烟消失在茫茫夜色中。

李 双 全 能 被 大 家 认 可 并 非 偶
然，他入伍后学的是汽车修理专业，
再加上勤学苦练，修理技术不断提
高，先后多次参加上级和本级组织
的“ 用 修 双 能 ”比 武 ，均 取 得 好 成
绩。由战士转改职工后，带出的徒
弟有上百人，30多年来安全行车 120
多万公里，创下了安全行车零事故
的纪录，多次被省军区评为“优秀
职工标兵”。

“用修双能”—李双全
■肖慧勇 本报特约记者 陈立涛

北部战区总医院与地方医院

联合开展科普宣教活动
本报讯 上官明、白天任报道：“大

爷，我教您几个动作，平时常练习，腰就
不那么疼了！”随着授课人的示范讲解，
台下群众仔细聆听、认真模仿动作要
领。11月初,北部战区总医院抽调 23名
医护人员与当地 10多家医院的医护人
员组成科普宣教小分队进街道、入社区，
通过现场集中演示，现地手把手教学，向
群众传授防病知识和自救互救技能。

新疆哈密军分区

编外护边员助力守边防
本报讯 姚滔、聂卫斌报道：11月

中旬，针对抵边人员增多的实际，新疆哈
密军分区在严格落实人员审查、政策法
规宣讲的基础上，将 100多名国防意识
强、法纪观念好、个人威信高的民兵骨干
发展为编外护边员，有效加强了边境一
线无人区的管控力度，及时制止了 4起
违规抵边旅游事件的发生，并协助公安
部门查处一起物资失窃案，确保了边防
安全稳定。

甘肃省白银市白银区人武部

法律援助中心解难题
本报讯 张炎平、杨涛报道：11月14

日，甘肃省白银市白银区人武部建立法律
文本、讲座、咨询进军营工作机制，成立法
律援助中心人武部工作站，定期组织法律
咨询、法制宣传教育等活动，共编发《法律
指南》等宣传读物1000多份，举办法律讲
座、咨询活动 12次，服务 300多人次，依
法妥善处理涉军案件纠纷2起。

11月中旬，吉林省镇赉县民兵志
愿者护飞队成员——王金山在巡护中
又救起一只身体虚弱的白鹤。

“老王多次救护候鸟，是当地爱鸟
护鸟名人。”闻讯赶来的县人武部政委孙
延来介绍，王金山是一位普通的民兵，曾
救治过苍鹭、麦鸡等珍稀鸟类。去年3
月，王金山跳进冰冷的湖水里抱出一只
重伤的白鹤，并送到了附近的莫莫格国
家级自然保护区。

鸟类天堂、白鹤故乡。吉林省镇
赉县地处松嫩平原，水源充足稳定，
食物资源丰富，是白鹤、天鹅等百余
种珍稀鸟类的栖息繁殖地，每年春秋
两季汇聚到这里的迁徙候鸟多达数
十万只。

为更好地保护白鹤等珍稀鸟类，
去年春季，该县人武部组建了 60人的
民兵志愿者护飞队，常态开展巡护、巡
查、宣传等工作，及时制止了 20多起

干扰候鸟的行为。
民兵潘晟昱是护飞队队长，两年

来，他带领护飞志愿者深入村屯、学校
发放保护珍稀鸟类的宣传册 1500余
册，入户宣传《野生动物保护法》等有关
法律法规 30多次，提高了周边群众保
护珍稀鸟类的意识。在今年春秋两季，
护飞队还多次配合县林业局与县市场
监督管理局对市场、饭店等流通环节进
行生态执法联合检查，收缴鸟网、鸟笼
等捕鸟工具近百个，有效遏制了捕捉、
贩卖候鸟现象的发生。

2018年，中国野生动物保护协会
授予护飞队“斯巴鲁生态保护先进志愿
者团队奖”，被吉林省委宣传部评为“吉
林省优秀志愿服务项目”。

“秋季鸟类迁徙尚未结束，志愿
者 护 飞 仍 在 进 行 。”民 兵 王 金 山 表
示：只要我能动弹，就要一直站好这
班“岗”。

为了守护候鸟平安
——记吉林省镇赉县民兵志愿者护飞队

■付铭宇 李 强 本报记者 赵 雷

11月中旬，重庆市巴南区人武部组织民兵高炮专业分队进行阵地转移、
搜捕目标等课目的训练，提升实战能力。

邓 宏摄

“苏哨长，团里送来的无烟煤已到
位，请注意接收。”

大雪初霁，旭日东升，洒下一片金
黄。11月14日早上，西藏山南军分区某边
防团9连战士郭兴旺拨通拉则拉哨所哨长
苏江的电话，准备给哨所运送过冬物资。

“有了‘快递’专线，物资直达哨
所！”脸上堆满幸福的郭兴旺指着直插
云霄的索道告诉记者。今年8月，在西藏
军区和山南军分区的支持下，该团投入
几十万元资金为拉则拉哨所修建运输索
道，彻底结束了哨所物资全靠肩挑背扛
的历史。与此同时，无名湖、吉布哨所也
相继搭上索道运输快车。

拉则拉哨所海拔4088米，孤零零地
镶嵌在山尖，又称绝壁哨所。其实，哨所
与连队的直线距离不过 700多米，但上
山只有一条曲曲折折的小路，70度的陡
坡，连牦牛都上不去，3公里的山路要走
3个多小时。“上山爬不动，下山膝盖痛。”
郭兴旺第一次送物资上哨，就对这句话
有了切身感受，身背35公斤重的生活物
资，攀爬“绝望坡”时，他果断采取“四驱”

模式——手脚并用，一路走走停停，步步
惊心，一趟下来累得连腰都直不起来。

“最多的时候一星期背 4趟。”提及背物
资上哨的艰险，郭兴旺至今心有余悸。

“如今就一个字——快！”作为索道
管理员，郭兴旺人送雅号“快递小哥”。马
达轰鸣，郭兴旺熟练地操纵着变速杆，只
见装满煤的铁桶“插翅高飞”，15分钟后，
对讲机里便传来哨所收货的信息，不到半
天时间，1吨无烟煤全部搬进哨所。

索道悄然改变着戍边官兵的生活。
“借助这条快捷通道，守哨官兵和山下战
友同步享受到便携式洗澡机等新鲜物
件。”指导员郭鑫说。

“大雪封山也不怕啦！”士官徐兴记
接过话茬。大雪封山的苦，徐兴记经历了
太多。2012年初，拉则拉突遇强降雪，积
雪压断输电线和光缆线，哨所断电断信
号，徐兴记和战友苦撑一周后，又遭遇断
粮危机。万般无奈之下，他和哨所蹲点的
营长杨高土绑着背包绳，在齐腰深的积雪
里连走带爬6小时，几番差点坠崖。两人
回到连队冻得已是全身通红，第二天又背

着“救命粮”爬冰卧雪上哨。
如今，这样的生死经历已成过去时，

团里配送的生活物资“一站到底”直达哨
所餐桌，时令果蔬、活鸡活鸭，应有尽
有。曾几何时，哨所用水困难，官兵常常
把洗了菜的水烧热后洗碗，洗了脸的水

“二次利用”洗脚。索道开通后，生命源
泉“涌进”哨楼，守哨官兵直接喝上桶装
矿泉水。

又一次上哨，戍边14载的老哨长彭
小平轻装上阵，让这位曾经的“雪山牦
牛”还有些不习惯。过去上山他专拣最
重最难背的物资，因为长期负重攀爬，落
下严重的腰椎间盘突出症。那年新建哨
楼，仅将水泥砖背上哨所就是一笔不小
的开支，即使这样，地方民工还是望而却
步，搬运的重任便落在官兵身上。彭小
平一天跑 3趟，40公斤的水泥砖硌得肩
背青一块紫一块，晚上疼得睡不着觉。

“如今‘绝望坡’不再绝望，哨所也不
再遥远，我们这些‘铁脚板’可以全身心
投入到巡逻执勤上了。”彭小平嘿嘿一
笑，露出两排洁白的牙齿。

上图：哨长苏江（左）和战友王龙强
（右）收到通过索道送来的桶装矿泉水。

王旗红摄

西藏山南军分区某团修建索道解决基层官兵生活难题

“雪域快递”直达绝壁哨所
■易 亮 本报特约记者 李国涛
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