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本报讯 李爱平、记者乔振友报
道：战争潜力之威在于转化，海量潜力
数据能否汇入打赢铁流？11月中旬，一
场动员支前演练在地处松嫩平原的黑
龙江省绥化市展开。

演练总指挥、绥化市国防动员委员
会副主任刘桂生说：“只有经过沙场检
验的数据，才能真正为打仗服务。”

“征用平板车?辆！”演练当中，一
道指令突然落到市交通战备办公室副
主任邢喜武头上。完善预案、下发任
务、调度处理……一连串的处置动作让
邢喜武额头渗汗。“若是数据不准，面对
哪里有车、何处集结、如何装载这些问
题就会束手无策。”邢喜武说。

“不要小看这一道指令。”从事潜力
调查工作多年的军分区动员处处长马
志强告诉记者，托运部队重型装备的平
板车，曾经在整个省的数据库中都难寻
踪影，但地方大型挖掘机、起重机的日
常托运却不受影响。后来他们调查发
现，企业上报数据是车辆出厂原始信
息，加改装后的能力信息并未补报，导

致出现“看表格数据找不到、到一线发
现有不少”的情况。“要满足战时所需，
潜力调查必须深入。”马志强说。

过去，国防动员潜力统计调查多
由军事机关负责，地方政府部门、行业
系统参与度不高。统计海量数据耗时
耗力，要做到全面核实、时时更新，困
难非常大。今年初，军委国防动员部
下发做好 2019年国防动员潜力统计调
查工作的通知，要求夯实政府主体责
任，发挥政府部门和行业系统的职能
作用。这一要求引起军地各级的重
视。绥化市成立了由市长挂帅、20多
个委（办、局）领导参加的潜力调查领
导小组，制定出台《绥化市国防动员潜
力调查规定》，明确相关成员单位和工
作人员的职责和任务。

“这些举措让我们有更多时间和精
力核实数据真实性。”军分区政委李一
民说，今年他们实地摸清了区内交通干
线、大型桥梁、重要目标等数量分布，统
计了65000余条基础数据。为确保数据
全面、真实、准确，他们先后组织数据会

审6次，遇有信息变动，系统及时更新。
演练中就有这样一个插曲：某县人

武部接到导调组命令，出动一个民兵应
急连赶赴某地执行任务，但因主要道路
遭“敌”摧毁，人武部决定从一处乡村公
路抄近道前往。指挥部在听取交通战
备指挥席建议后，通知他们走其他道路
通行。人武部领导有些不理解，因为这
样要多走10余公里。

“10月初，我们在核实数据时发现，
该县对部分乡村道路进行了改造，这条
路中间修了一个限高的涵洞，运输车不
能通行。”听了邢喜武的解释，人武部领
导心有余悸，“不及时更新潜力信息，关
键时刻就会贻误战机。”

市人防办副主任仇继权告诉记者，
这次参加演练他有一个意外收获，就是
发现其他专业办公室的潜力数据也可
用于人民防空行动。比如，组织防空疏
散，除需要清楚被疏散地域的人口数
量、结构和比例外，还应掌握有多少运
输工具可以保障疏散，一定时期内主副
食品、医疗卫生等相关保障能否跟得

上，而这些信息分布在经济动员、交通
战备等专项潜力数据中。“专业办公室
只有在大局下行动，才能清楚各个动员
领域需要什么、需要多少潜力资源。”仇
继权说，他将向相关部门建议，建立动
员潜力信息共享机制，提高潜力调查的
综合效益。

“不需要送吃送喝，我要看你们的
战备器材！”这是演练中记者听到最多
的一句话。李一民告诉记者，“绥化市
仅连锁超市就有 106家，覆盖全市各县
（市、区），‘衣’和‘食’不再是战斗力最
紧缺的要素。”因此，该市今年将62家业
务涉及工程机械、道路抢修、物流配送
等领域的企业纳入潜力数据库，重点完
善物资器材储备、军民通用装备和专业
技术通用兵员等潜力数据。

“数据好比支撑未来作战的‘血
液’，光有库存还不够，关键得让这些

‘血液’在战争的‘肌体’中流动起来。”
李一民说，下一步他们会依据数据信
息，组织国防动员综合演练，推动全市
动员保障迈上新台阶。

2019年国防动员潜力统计调查工作进入尾声，各县市潜力数据库基本完成
更新。黑龙江省绥化市组织动员支前演练——

入库的数据能不能用于“战场”

随着各军兵种交流干部的融入，省
军区系统注入了转型发展的“新鲜血
液”。然而混编并不等同联合。一些干
部“能力夹生”，对分管业务不熟悉，对
最新政策一知半解，成为掣肘国防动员
和后备力量建设发展的瓶颈。

山西省晋城军分区结合担负的使
命任务，盯住“短板”抓干部能力素质提
升，推动战斗力建设的提升。

这是编制体制调整后，
发生在晋城军分区的一件
事——

战备拉动演练中，因老参谋转岗，
新参谋到任 不久 ，“中军帐 ”气氛紧
张、手忙脚乱。演练最终因为情况判
断不实、敌情处置不力、编成部署不
合理、协同保障不到位被导演部判了
低分。

军兵种转改人员、社招文职人员正
逐步成为军分区人力资源构成的主
力。在国动系统焕发出新活力的同时，
新任职人员业务不熟悉、进入角色慢，

“老武装”内动力不足、担当作为欠缺等
情况还不同程度存在。交流干部聊起
武装工作，也普遍反映“抓不住点、摸不
着头脑”。

帮助人才队伍提升能力素质，成为
军分区党委一班人的要务。

求变革首在转思想，
“不忘初心、牢记使命”主题
教育，让一场“思想风暴”开

始席卷冲击军分区党员干部。
随着“学习新思想、奋进新时代、展

现新作为”大讨论热烈开展，大家围绕
干部动力不足、能力不足、担当不足把
脉会诊、深挖根源。“国防动员事业不是
无足轻重，而是举足轻重；不是无所作
为，而是大有可为”逐渐成为思想共识。

军分区主官逐一与各人武部主官
谈话，机关各处、各人武部也坚持与每
名干部、新任文职人员见面谈心，澄清
模糊思想，激发工作斗志。

主题教育深入开展后，军分区组织
所有人员赴泽州县“红色三杰纪念馆”
参观见学，在现地教育中回溯初心使

命。红色三杰之一的陈立志面对屠刀
“身首易分、信仰难移”的誓言让大家动
容。军队转改文职人员当场宣誓：“制
服虽改初心未变，角色虽变标准不降。”

补短板重在靶向精准。
从应知应会的知识开始，该
军分区将国防动员工作政策

法规精编成册发放到每名同志手里，安
排经验丰富的“老武装”，围绕任务亟
须、工作急用、本领所缺进行专题业务
辅导。高平市人武部文职人员李铜深
有感触地说，“缺啥补啥，不会干教方
法，这样的集训既受用又管用。”

在“学习强国”APP上刷视频、赚积
分、晒排名成为了该军分区干部、士官、
文职人员业余时间的新风尚。城区人
武部副部长焦赞连续一周霸占小组总

积分排行榜第一，被大家称为“学霸”。
你追我赶、共同进步一时间蔚然成风。

为检验学习质效，军分区采取每周
提问、每月测试、季度讲评、半年抽考、
年终全面考核的方式为干部淬火，考评
成绩作为干部提职晋升、进退走留的重
要依据。

干部能力素质提升计划实施以来，
该军分区全面建设成绩显著，不仅高标
准完成了省军区赋予的两项试点任务，
而且在日前省军区组织的群众性岗位
练兵比武中，6名同志取得优异成绩，3
名同志被表彰为优秀教练员。

近日，该军分区又组织人员对参加
联合防空作战、国防动员、非战争军事
行动 3类 315个方案逐项逐份进行修
订，备战打仗、研战实训氛围愈加浓厚。

靶向补足，破解“能力夹生”难题
——山西省晋城军分区狠抓人才队伍能力素质提升的一段经历

■刘 洋 臧科伟 本报记者 郭丰宽

11月 21日，2019年度全国公路
交通军地联合应急演练在河南省巩义
市举行。武警某部交通第二支队作为
唯一的军方代表队，派出60名队员及
29台（套）多型装备与来自河南、河北
等地的5支地方救援力量同台竞技。

自 2011年起，交通运输部、省级
人民政府和武警部队联合举办年度
全国公路交通军地联合应急演练，至
今已举办9届。今年的演练由交通运
输部、河南省人民政府、武警某部联
合举办，以“公路交通综合应急能力
比武”为主题，首次采用比武竞技和
实战演练的形式，旨在通过军地联
演、同场竞技，强化军地融合、增进交
流互鉴，全面检验武警部队和五省交

通运输系统抢险救灾应急能力建设
成效，同时为各级交通运输部门应对
重大公路交通突发事件应急处置提
供示范。

演练过程中，6支队伍围绕灾情
侦察、隧道内火灾事故处置、塌方体清
理、圆管涵铺设、装配式钢桥架设5个
课目开展模拟抢险。据悉，这 5个课
目都是根据国内历年应急抢险救援实
际案例，由公路交通系统行业专家、应
急专家共同研究设定。

经过激烈角逐、评比打分，武警代
表队夺得团体一等奖。

上图：装配式钢桥架设模拟抢险
课目现场。

魏向阳、毕从涛摄影报道

全国全国公路交通军地公路交通军地
应急演练应急演练在豫举行

武警代表团夺冠

本 报 讯 赵 建 龙 、乔 守 辰 报 道 ：
“崇尚英雄才会产生英雄，争做英雄才
能英雄辈出。”历时 5个月，由吉林省委
宣传部、吉林省退役军人事务厅联合
开展的“寻访老兵足迹、弘扬红色精
神”学习宣传活动日前接近尾声。孙
庭江等 10名老兵的故事被挖掘出来，
在省内主流媒体进行全方位宣传，引
发社会强烈反响。

该省退役军人事务厅在今年初慰问
老兵时发现，不少老兵在战场上九死一
生、屡立战功，但回乡后大多深藏功名，
事迹十分感人。“老兵是国家的宝贵财
富，他们的英雄事迹应该让更多人知
道。”退役军人事务厅的建议，与省委宣
传部不谋而合。

通过广泛寻找，今年“八一”前夕，他
们遴选确定了 10名参战老兵为采访对
象，从省内 7家主流媒体抽调 50多名记
者组成寻访报道团队，对老兵的事迹进
行实地采访。

这是一次红色精神的再挖掘。10
名老兵平均年龄 92岁，大多数参加过
抗日战争、解放战争或抗美援朝战争，
其 中 8人 荣 获 过 10枚 以 上 奖 章 、勋
章。虽然战争硝烟远去，但对于战场
上的事情，老兵们记忆犹新。“血性老
兵”赵振和参加过百余次战斗，今年已
90岁的他有时候连亲人都不认识，但
在采访中却能清楚讲述几十年前的战
斗经历。105岁的抗战老兵孙庭江得
知有记者来采访，一大早穿上军装，佩
戴上他荣获的勋章。讲述勋章背后的
故事时，孙庭江面对镜头流泪了，他
说：“我要好好活着，替战友们多看看
国家的繁荣富强。”

这是一次红色故事的大宣讲。自
活动开展以来，寻访报道团队分赴全
省 6个市（州）、8个县（市、区）及 10余
个村（社区）采访老兵及亲属、战友等
180余人，完成新闻稿件百余篇，陆续
在各媒体开设的专栏中刊发，每篇报
道的网络点击量都超过百万次。有的
报道被各门户网站转载后，网友留言、
点赞达 80余万次。吉林日报社记者
祖维晨说：“历史是最好的教科书，寻
访活动让我进一步明白新中国的来之
不易。我们一定要让英雄的故事传遍
四方。”

这是一次红色基因的大传承。驻吉
部队把老兵事迹作为主题教育的重要学
习内容；各中小学校分批组织学生收看
相关电视报道，将老兵事迹搬进国防教

育课堂；一些社会爱心团体制订了定期
看望和义务照顾老兵的计划；不少中学
生在节假日不远数百里到老兵家中，探
望心目中的英雄……

据悉，10名老兵的感人故事还将打
造成思政公开课，进入吉林省各高校，激
发大学生传承红色基因、矢志奋斗报国
的家国情怀。
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