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“小安，我带来了你爱喝的酥油茶，
你尝尝香不香。”20年来，每年 10月 26
日，西藏察隅县日东村，都会有一位藏
族老阿妈来到一位边防军人墓前，倒上
一碗热腾腾的酥油茶，陪他说上几句暖
心话。这位老阿妈名叫旺秋卓玛，是官
兵眼中的“兵妈妈”，长眠的边防军人名
叫安昭英，是她的一个“兵娃娃”。

1999年夏季的一天，西藏昌都军分
区某边防团官兵上山巡逻，军医也随队
上了山，不料，留守官兵因误食毒蘑菇
而中毒，老阿妈旺秋卓玛得知后，抛下
手头的事情，前来照顾中毒的官兵。在
她的悉心照料下，大部分官兵很快就康
复了，但中毒最深的安昭英还是不幸去
世，长眠在日东村附近的山脚下。从那
以后，每逢清明节以及安昭英的生日，
老阿妈都会到坟前看望他。每当被问
及为何一直坚持时，老阿妈总是心疼地

说：“小安就像我的孩子，我要尽到一个
阿妈的责任，不能让他觉得孤单。”

这些年官兵换了一茬又一茬，老阿
妈旺秋卓玛热心拥军的脚步却从未停
止。说起她和金珠玛米的故事，恐怕几
天几夜也讲不完。

旺秋卓玛从小就听长辈们说，“金
珠玛米是生命的守护神”。20出头的旺
秋卓玛开始跟随长辈为边防官兵送水
送菜、熬制酥油茶。1964年的冬天，由
于当年粮食收成较差，正当日东村村民
为粮食不够吃而犯愁时，驻军部队在自
身粮食储备也不多的情况下，冒着鹅毛
大雪为村民送来几百斤粮食，帮助村民
度过了那段最难熬的日子。这件事深
深感动了旺秋卓玛，从此“为金珠玛米
做力所能及事情”的信念，就在她的内
心深深扎下了根。

浓香的酥油茶暖身，老阿妈的拥军

情暖心。官兵巡逻归来，为他们送上一
碗碗热腾腾的酥油茶才安心；大雪封山
期，宰杀牲畜送官兵；哨所换防时，帮助
官兵搬运物资；哨所官兵巡逻忙碌时，
为他们制作可口的饭菜……从力所能
及的小事，到呼吁乡亲集资为哨所修通
水泥路，再到教育子孙争当拥军表率，
一桩桩、一件件都倾注了老阿妈对部队
官兵的一片深情。

如今，老阿妈已经 82岁，腿脚不再
灵便，身体也大不如从前，但她心里始
终放不下这群“兵娃娃”。

不久前，某边防团日东哨所挑选精
干力量准备执行换防前的最后一次巡
逻，不巧突降大雪，给本就崎岖难行的
巡逻路增添了几分凶险。这时，老阿妈
主动找到哨长欧珠建议让儿子查初担
任巡逻向导。“查初18岁就加入民兵排，
对大山的地形地势非常熟悉，你们带上

他，就多一份保险。”老人慈祥的脸上满
是母亲般的担心。

“老阿妈的拥军情就像酥油茶一样
暖身、暖心！”一位边防官兵告诉笔者，
老阿妈不仅自己拥军，还身体力行影
响着身边的人。多年来，伴随老阿妈
拥军的有一本特殊的日记。日记中，
老阿妈用质朴的文字记录着边防官兵
为当地百姓做的点滴好事。从 1964年
到如今，她已经写了千余篇日记，每一
篇都是同一个主题：共产党好、解放军
亲。老阿妈多次在村民大会上给乡亲
们念这些日记，到学校里给学生们讲
述解放军的爱民故事。在她的影响
下，日东村及附近村民的拥军意识不
断增强。如今，老阿妈的外孙旺久次
仁也成为了一名军人，他也开始追随
外婆的脚步，续写着这本军民一家亲
的特殊日记……

西藏察隅县日东村老阿妈旺秋卓玛60多年如一日拥军不辍—

浓香的酥油茶暖身 老阿妈的拥军情暖心
■何 勇 陈 耿

随着作风建设的深入推进，基
层“五多”问题得到遏制，但有些问
题还没有得到根本解决。“五多”问
题 冲 击 主 责 主 业 ，影 响 新 体 制 效
能 ，制 约 部 队 战 斗 力 提 升 。 可 以
说，不根除这个顽症痼疾，就很难
让官兵把心思和精力聚焦到备战
打仗上来。

“五多”问题，危害在基层，根
子在上层。表面上看，形成“五多”
是形式主义、官僚主义在作祟，深
层原因是有的机关部门工作思路
不清、统筹安排不合理、令出多门，
给基层带来了忙乱。

常言道“大道至简”，这个道理
同样适用于纠治“五多”。机关工
作千头万绪，领导机关就好比一个
变压器，需要灵活运用化繁为简思
路，把来自多个层面、不同管线的
电流调节变压到基层可以承受的
负荷，唯有如此，工作才能取得事
半功倍的效果。

化 繁 为 简 ，关 键 在 于 一 个
“ 化 ”字 。 要 善 于 分 析 机 关 与 基
层、业务科室之间的矛盾，从中找
出 规 律 性 的 认 识 ，把 握 事 物 的 本
质。要坚持开短会、讲短话、发短
文 ，把 握 工 作 节 奏 、搞 好 统 筹 协
调 ，学 会 用 首 长 办 公 会 统 住 每 月
工作、交班会统住每周工作、值班
首 长 统 住 每 日 工 作 和 临 时 性 任
务 ；对 会 议 、活 动 和 文 电 能 减 则
减 、能合则合，不随意扩大范围 、
不另起炉灶。

化繁为简，重点在于一个“简”
字。要力求具体、力戒笼统。既要
领 会 上 级 指 示 针 对 什 么 、把 握 什
么，又要搞清本单位须解决什么问
题 、突出什么重点，找准交汇点。
真 正 做 到 吃 透 上 级 的 、摸 清 下 级
的、形成自己的。如果上下普遍感
到忙乱，就要冷静分析，弃繁从简，
简化上层活动，引导基层把主要精
力放到抓落实上。

化繁为简得怎么样，最终看效
果。要多问问基层官兵的感受，多
听听群众的评价，多聚焦现实问题

的解决情况，积极营造各级党委机
关关爱基层官兵的浓厚氛围，确保
为他们真减负，使基层官兵从“文
山会海”中解脱出来，从琐事中解
脱出来，让基层官兵的获得感不断
增强，将更多的时间和精力投入到
练兵备战中。
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本报讯 王智慧、王士刚报道：
装备器材及时更新、拉动集结时间缩
短……11月下旬，河南省漯河市源汇
区人武部在前期拉动检查中暴露的
几个问题全部整改到位。

两个月前，该人武部依据年度训
练计划组织民兵应急连进行拉动点
验，结果不尽如人意：有的民兵配备的
强光手电失灵，成了摆设；有的应急装
备器材损耗超常，没有补充更新；到了
规定的集结时间，还有许多民兵没有
到位……

整改会上，人武部部长鲁玉军的讲
评一针见血：“战备拉动‘摆架子’，日常
检查‘做样子’，满足于形式走了、内容
有了、东西带了，却忽视了实战化这个
关键因素。”

找出问题的症结，该人武部立即
召集民兵应急连骨干逐条对照学习战
备规定，剖析问题现象，组织战备教
育，引导大家端正态度，树立真打实备
意识。

随后，他们通过实地训练与实案演
练相结合的方式着力提升民兵实战化

水平：组织反恐维稳训练，预先设置情
况，既练警棍盾牌操，又练“防、控、管、
驱、隔、抓”等基本战法；把参加保障机
动训练的队伍拉到辖区铁路大桥等重
点部位，既练分队道路抢修的技能，又
练点上守、线上巡、区域控、接力保、专
业修、联动补、全程疏等战法……

该人武部领导介绍，针对训练中存
在的应对式动员、概略化谋战、拼凑式
保障、程式化指挥等与实战不合拍的问
题，他们通过加强针对性训练，进一步
提高了民兵分队的实战化水平。

“某作战部队北上机动途中，你辖
区 107国道沙河桥段约 150米路段遭
到破坏，前进受阻，请速派民兵分队进
行道路抢修，确保畅通。”前不久，该人
武部接到遂行支援保障演练上级导演
组命令后，正在参加民兵轮训备勤的
民兵应急连和工程机械排迅速出动，
按照预案实施道路抢修，仅用 2个小时
便修好道路，确保了部队和物资快速
通过。

河南省漯河市源汇区人武部强化民兵分队实战能力

瞄准实战，整改问题不含糊安徽省滁州军分区

推动主题教育走深走实
本报讯 吴晓峰、鲁弋戈报道：安徽

省滁州军分区充分运用当地红色教育资
源开展“传承红色基因，担当强军重任”
主题教育。他们先后组织军分区官兵、
文职人员、职工到沈浩事迹陈列馆、藕塘
烈士陵园等爱国主义教育基地参观学
习。此外，还组织观看《时代楷模张富
清》等教育录像片，引导全体官兵不忘初
心使命、矢志强军兴军。

云南省陆良县人武部

提升专业民兵保障能力
本报讯 刘小全报道：11月下旬，云

南省陆良县人武部协调空军某部，组织
180名对口保障专业民兵，进行了为期
15天的集中训练。期间，他们采用基地
化训练、连队化管理的方式，按照室内理
论授课与室外训练、研讨交流与观摩体
会、军事训练与政治教育相结合原则，充
分利用驻军部队训练设施及教学骨干优
势，突出兵味、战味，增强训练实效，提升
了专业民兵支援保障能力。

湖南省炎陵县人武部

开展“国防教育周”活动
本报讯 陈新建报道：12月1日，湖

南省炎陵县人武部联合该县师范幼儿
园开展“国防教育周”活动，组织孩子们
走进红军标语馆、洣泉书院等当地爱国
主义教育基地，通过参观红色场馆、讲
述革命故事等方式在孩子们心中种下
爱国火种。

本报讯 肖恒、特约通讯员吴维
报 道 ：“ 你 单 位 开 展 了 哪 些 民 兵 工
作？”“你村的民兵连是如何建的？发
挥了哪些作用……”12月上旬，湖南
省岳阳县人武部组织全县 191名民兵
连长，开展为期 15天的集训，集训中
的自查自纠问责环节，让不少民兵连
长涨红了脸。

民兵连长的军事素质和组织指挥
能力直接影响着基层民兵队伍的战斗
力。然而，前期该人武部在民兵工作调
研中发现，民兵连长队伍存在“国防意
识不强，职责使命淡化”“业务能力偏
弱，不懂不会”“普遍兼职较多，精力容
易分散”等现实问题。

针对这一实际，该人武部首先将民
兵连长队伍存在的现实问题梳理总结
成 3大类，随后有针对性地制定出集训
方案。人武部部长张青海告诉笔者，按
照方案，集训围绕加强民兵连长的政
治素质、基层阵地建设、国防形势教育

等几方面展开。教学训练以授课辅导、
参观见学、现场演示和讨论交流等多种
方式进行。

“通过此次集训，我进一步感受到
肩上责任重量，以后我会更加珍惜这个
岗位，做一名优秀的民兵连长。”湖南省
岳阳县黄沙街镇刘士奇村民兵连长刘
天喜深有感触地对笔者说。

该县人武部政委马长林告诉笔者，
为增强集训效果，他们邀请抗美援朝老
战士邓建中宣讲战斗故事；结合“不忘

初心、牢记使命”主题教育，开展参观县
党史陈列馆、新墙河抗战史实陈列馆等
活动，切实增强民兵连长职责使命意
识。与此同时，他们制定了《村级民兵
连武装工作考评细则》，在制度机制上
进一步完善了村级民兵连武装工作建
设标准。

据悉，该人武部还将联合当地政
府 相 关 部 门 不 定 期 进 行 回 访 督 查 ，
使武装工作在基层“落地生根，开花
结果”。

湖南省岳阳县人武部提高民兵连长能力素质

紧贴实际，集中培训动真格

十
二
月
初
，新
疆
塔
城
军
分
区
新
兵
五
连
开
展
﹃
小
竞
赛
、小
评
比
﹄
活
动
，激
发
新
兵
训
练
热
情
。
图
为
新

兵
与
排
长
进
行
掰
手
腕
比
赛
。

任
宇
婷
摄

本报讯 杨涛、张军报道：“看到
孩子们在图书室阅读喜欢的课外读
物，我们干好助教扶贫工作的动力更
大了。”12月上旬，甘肃省白银市白银
区人武部领导来到该区水川镇大川渡
小学，了解孩子们图书室使用情况后
欣慰地说。

大川渡村是一个贫困村，前几年，
村子里有一些孩子因贫辍学。人武部
了解情况后，每年主动拿出一部分资
金资助这些辍学儿童。今年，该人武
部党委“一班人”认识到，村中适龄孩
童上学问题已经基本得到解决，如今
孩子们最缺乏的是开阔视野的课外读
物，当务之急是要在学校建立一个图
书室。

为此，该人武部一边筹集资金，
一边联手地方相关单位深入大川渡
村贫困家庭走访调研、了解他们的生
活状况，并将真实情况整理成文字和
视频资料后，发布在相关的爱心捐助

网站，争取更多社会爱心人士的关注
与帮助。

求助信息发出后不久，地方爱心团
体及个人纷纷伸出援手：广州某企业工
会寄来 1021册崭新儿童读物；浙江舟
山爱心人士刘玉茹寄来 400多册课外
读物；空军某部转业军官曾海齐寄来
16本历史读物……初冬时节，白银区
军地代表带着社会爱心人士捐赠的共
计1500余册图书，来到大川渡小学，在
校园一角建起图书室，并取名为“希望
图书室”。

“我觉得自己很幸运，前几年因为
家庭贫困我辍学了，是解放军叔叔让我
重新回到校园，现在还给我们建了图书
室，我一定会好好学习，以后也要当一
名军人，保卫祖国和人民。”五年级小学
生尉卉霞激动地告诉笔者。

据了解，目前白银区其他贫困乡镇
的学校也正在建立图书室，并探索建立
图书室图书的互换与更新机制。

甘肃省白银市白银区

军地携手助教扶贫

12月初，贵州省威宁县海拉乡新村7名小学生来到王发坤烈士纪念馆参
观学习，烈士遗孀李金花与大儿子王远碧主动担任讲解员，为学生介绍王发
坤烈士事迹。

王庆泽摄


