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元旦前夕，一场寒流突至，东北大
地滴水成冰。

新年这天，在辽宁省营口大石桥
市水源镇烈士陵园，一位躬身屈背的
老人踏着雪走在园中，时不时俯身用
衣袖轻轻擦拭掉碑上的灰土，嘴里叨
念着。老人名叫张凤柏，已93岁高龄，
在这里义务守陵 30年。“没有待遇，没
有报酬，老人忍受着病痛，甘愿清贫，
践行着一位老兵的初心和誓言。”营口
军分区领导的介绍，让那段尘封已久
的历史渐渐呈现。

1945年，18岁的张凤柏与同村8名
志同道合的小伙子参军入伍。“当兵就
意味着打仗，打仗就有牺牲。”张凤柏他
们写下血书，做好了随时牺牲的准备，
并“约法三章”：无论谁活下来，一定要
为牺牲的战友掩埋好遗体，一定要替牺
牲的战友好好活下去，一定要到牺牲的
战友墓碑前看一看。

几次战役下来，那8名年轻人相继
在战斗中牺牲，张凤柏抱着他们僵硬的
尸体，含泪掩埋……后来，张凤柏在解
放鞍山的战斗中眼睛被炸伤，一时无法
看清东西，只好退出战斗复员返乡。

复员后，张凤柏在公社担任民兵连
长，后又担任村长一职。工作中，他恪
尽职守，因为他知道这代表的不仅仅是
自己，还有战场上牺牲的战友们。但他
始终有个心愿，便是那“约法三章”。

或许老天有意成全。1990年，大
石桥市政府要在水源镇建设烈士陵园，
得知这一消息后，张凤柏一夜未眠，第
二天一早就到镇相关部门申请要当守
陵人。当时张凤柏还是一村之长，镇上
的领导说啥也不同意，当张凤柏含泪诉
说了自己与战友的约定后，领导被深深
感动了。

就这样，张凤柏把村长一职辞了，
自己一卷铺盖，搬到了陵园旁边的小平
房里，一守就是30年。

陵园不大，埋着46名参加过抗日战
争、解放战争的水源籍英烈。陵园建成之
初没有树木，杂草丛生，为了让战友们有
一个好的安息环境，张凤柏买了杏树苗栽
在陵园四周，如今的杏树已有碗口粗细，
每年春天便是一树繁花。

一个生死约定，一份初心不改。
30年如一日，张凤柏每天天不亮就

起床，他先到园里转一圈，查看一下，之
后便把纪念碑、墓碑擦拭一遍。张凤柏
的举动也带动了儿女们，他们也经常来
陵园帮忙除杂草，打扫卫生。逢年过节，
张凤柏都要在园里多待一会儿，与战友
们说说话，唠一唠国家日新月异的变化，
唠一唠军人的备受尊崇：“发光荣牌了，

提高抚恤金了，咱们更有荣光了！”
作为爱国主义教育基地，每天到陵

园悼念和见学的人很多，张凤柏便毛遂
自荐当起了义务讲解员。英烈的故事
讲了一遍又一遍，扫墓的人换了一波又
一波，张凤柏说：“只要我还活着，就会
一直守下去，把故事讲下去，要让更多
的人知道，现在美好的生活是多么来之
不易。”

2019年8月，营口市首届礼德榜样
表彰大会隆重举行，张凤柏被评为“百
名礼德榜样”“最美夕阳红人物”。这或
许是对一位退伍老兵初心不改、义务守
陵30载的褒奖。

上图：1月 1日，张凤柏带着酒和
祭品来到陵园，祭奠英烈。齐 亮摄
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本报讯 张军、记者柯穴报道：参谋
人员拟制作战方案，宣传干事拟制临战
动员令，军需助理起草战时后勤保障方
案……去年12月中旬，记者在云南省昆
明警备区年终军事考核现场看到，首长机
关年终考核不再是单纯的理论考核、基础
体能，而是各自归口考核本职业务技能。
警备区政委张海泉介绍，这是他们按照打
仗标准组织年终军事训练考核，努力提升
机关干部指挥技能水准的新举措。

2018年，警备区组织的一次支前保
障演练，拟制的支前保障方案对道路交
通潜力数据掌握不准，没有充分考虑高
峰时段道路拥堵情况，结果导致过境部
队在演练中没能按时到达指定地域，影
响了整体作战行动。

“军队是要准备打仗的，一切工作
都必须向能打仗、打胜仗聚焦。拟制方
案忽视高峰时段道路拥堵，反映出首长
机关技能训练存在与实战脱节的情
况。”演练复盘会上，警备区党委“一班
人”深挖病灶，让深潜“靶标”浮出水面：
机关训练“重基础、轻业务”，以往的年
终考核都是分课目组织实施，习惯于静
态模式、操场化。“一班人”研究决定，年
终考核按各专业的作战任务需要，把基
础课目和专业课目“捆”在一起连贯考，
实现考核方式由单课目考，向多课目连
贯、多内容融合、多能力综合的考核模
式转变，将体能、技能、智能、心理训练
置于实战背景中整体设置，确保机关人
员战时指挥部队快捷高效、准确无误。

为此，警备区重新修订首长机关训
练计划，坚持把基础参谋业务技能训练
与本职业务技能训练相结合，增加本职
业务技能训练比重，提升机关干部指挥
技能水平；对照《军事训练与考核大纲》，
对卫星图像判读、电脑绘制兵力部署和
作战态势图等 13个偏训漏训课目开展
强化训练；定期组织指挥所开设演练，通
过设置不同战场环境和特情课目，让机
关干部熟练掌握不同任务各自作业流
程，提高各业务口衔接配合的默契度。

训练离实战近一分，打赢胜算就多
一分。近日，在上级组织的一场无预告战
备拉动演练中，该首长机关在督导组临机
导调的10余个突发状况中，反应灵敏、处
置得当，经受了近似实战的考验。

云南省昆明警备区

年终军事训练考核增加“备战权重”
本报讯 马智铭、记者邢邦明报

道：判定方位，确定目标点；据枪瞄准、
击发射击……去年 12月下旬，来自天
津市各区的 146名基层专武干部齐聚
滨海某训练基地，在天津警备区的组织
下，展开为期一周的实战化集训考核，
为2020年武装工作开好头、起好步。

“新上任的专武干部大多是武装战
线的新兵，培养更多的基层武装工作明
白人和带头人，是当前军地急需解决的
问题。”警备区动员局局长宋乃宏告诉
记者，此次集训就是按照“干什么学什
么，缺什么补什么”的原则，着力解决部
分专武干部定位不准、能力偏低、专武
不专、作用弱化等问题。

记者翻阅《专武干部培训须知》看

到，培训内容丰富，且形式多样，安排了
包括政治教育、理论法规、动员业务、参
观见学、考核验收5个方面在内的20多
个训练课目。

集训年年搞，这次有啥变化？记者
在集训现场看到，点题式互动交流成为
集训亮点。遂行哪些多样化任务？民
兵编组怎么编？如何提高训练针对
性？课堂上互动频繁，你问我答，一道
道武装工作难题，在专家教授详尽的解
答下被一一破解。警备区动员局参谋
黑宏亮向记者介绍，此次集训他们整合
各方面教学资源，调配军地机关干部、
部队、院校教授教员等 20多人组成教
学队伍，他们都做足了功课，随时接受
参训人员的提问。

此次集训，警备区还全程贯穿“考、
比、评”，将理论考核与实际操作、平时
表现与结业考核结合起来，将操课率、
内务秩序、研讨交流发言等作为考核内
容，设立得分点和加分项，做到全程动
态评估，保证考核的透明、公平、公正。

此外，集训中他们严格执行“训练
秩序正规化、日常管理条令化、一日生
活连队化”要求，让参训人员上课操练、
整理内务、睡上下铺、坐马扎凳，感受浓
浓“兵味”。“穿上军装接受‘硝烟’的检
验，重点掌握民兵组织建设、国防动员
潜力调查、兵员征集等业务工作的方法
和组织流程，受益匪浅。”东丽区新立街
武装部长崔红军对接下来的业务工作
信心满满。

天津警备区

基层专武干部集训考核缺什么补什么
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新年伊始，习主席签署中央军委
2020年 1号命令，向全军发布开训动员
令，明确要求“紧盯强敌对手，大抓实战
化军事训练。”这是习主席连续第三年发
布开训动员令，树立了大抓军事训练的
鲜明导向，吹响了练兵备战的时代号
角。国防动员系统官兵闻令而动，拉开
年度军事训练大幕。

聚焦主责主业

“由于连日降雨引发山体塌方，西
部战区某旅车队前方大约3公里处发生
山体滑坡，道路中断，请求民兵迅速支
援！”1月 2日，重庆市渝北区人武部把
开训动员搬到野外训练场，13支民兵专
业分队在实战背景下进行支前能力的
检验和提升。

演练现场，无人机分队率先出动，2
架无人机腾空而起勘探路况，随后民兵
桥梁抢修分队的2台大型工程机械车辆
迅速开进，清除路障；核生化监测排的作
战指挥雷达和机器人自动对“战场”环境
实时扫描监测，为后方指挥中心制定通
行方案提供数据支撑。演练间隙，区人
武部部长王代兵谈起新年度民兵队伍建
设计划：紧贴民兵改革调整实际，对专业
技术强、训练时间长的连以上分队，由以
前在 1至 2个企业编组变为在多个企
（事）业单位和镇、街编组，把民兵力量的
建、训、用更好地统一起来。

“国防动员因战而生、为战而备，服

务主战、保障打赢是国动人的使命和担
当。”从重庆往东1500公里，江西上饶也
弥漫着“硝烟”。军分区组织开训动员，
政委高沿武在讲话中着重强调支前保障
的主责主业。军分区和各县区人武部
700余人迅速开展战备拉动，检验和提
高军事机关出动能力。

号令如铁，鼓角催征。大江南北，国
防动员系统新年度开训普遍突出聚焦主
业、服务主战、保障打赢。浙江省军区组
织军师团三级首长机关紧急战备拉动实
兵演练，重点检验提升首长机关战备状
态和快速反应能力、组织指挥能力；新疆
昌吉军分区百余名官兵动若风发，一路
破冰碾雪，穿插进行反劫持、山地搜剿、
轻武器实弹射击等课目，在复杂条件下
检验首长机关组织指挥边防部队和人武
部遂行任务能力。

练兵先练排头

开训即开考，考兵先考官。1月2日，
江西省九江军分区召开开训动员大会，训
练任务布置完毕后，各县（市、区）人武部
现役干部及文职人员就被拉进考场。

2小时防卫作战的作业想定、30
米?2蛇形跑、3000米跑等多个军事训
练课目挨个过筛子。军分区战备建设处
参谋齐昀说：“‘考兵先考官’的做法可以
督促各级领导干部增强备战打仗的紧迫
感和责任感。”

同一天，江苏省南京警备区组织首

长机关全体官兵全副武装，开展陌生地
域、复杂环境下“实战临机课目综合检
验”徒步行军，历时 2个多小时，行程 10
余公里，抵达浦口区某训练基地，随即转
入轻武器实弹射击等课目训练。

四川省资阳军分区开训当天就组织
带实战背景的演练性考核。“安岳县某镇
发生森林火灾，请迅速救援！”军分区机
关人员走进考核场，快速拉动、情况处
置、装备操作……9个课目的检验性考
核轮番上阵。四川省军区领导说，他们
把训练、考核机关干部作为新年度开训
的“重头戏”，让训练组织者先训一步，先
考一步，龙头怎么摆，龙尾怎么甩。

北国边疆，千里冰封。黑龙江省军
区组织首长机关现役官兵、文职人员开展
严寒条件下适应性训练。“省军区系统单
位大都驻守在繁华市区，官兵能不能适应
艰苦的作战环境，这都需要进行反思和有
针对性加强。”省军区领导表示，要想提高
部队训练水平，干部特别是机关干部的军
事素质就要过得硬。

磨练血性胆气

中原大地，漯河军分区开训，所有现
役干部、文职人员、职工全部参加。30
公里徒步行军拉练，浓雾漫漫、空气湿
冷，临颍县人武部的两名女职工巩小丽、
王素萍一直相互鼓励没有落下半步，大
家纷纷为她们点赞。“新年开训全方位磨
练，知道自己有几斤几两，才好补短板强

弱项。”巩小丽说。
寒天催日短。天还没大亮，江苏省

连云港警备区全体官兵开始负重徒步拉
练。队伍中，弹药库战士霍敏的心情有
些沉重，一切缘于不舍。霍敏已确定退
役，这是他的最后一次拉练。“现在是兵，
永远是兵！到地方我会继续保持兵的血
性，叩问初心再出发，绝不弱化兵的本
色。”霍敏说。

大雪初歇，呵气成冰。海拔4300多
米的西藏山南地区气温骤降至零下21摄
氏度。1月2日清晨，山南军分区某边防
团机步营闻令而动，在持续9个小时的装
甲分队出动演练中，营长刘军见招拆招，
一路化解11个特情，带领官兵顺利通过
敌炮火封锁、染毒地带等。结束时，战士
周兴东跳出战车卸下装具，抱起水壶一
通豪饮：“这样的训练真过瘾！”

1月 2日这天对于青海省祁连县八
宝镇的民兵马宗来说有些不寻常，正在
家中修葺羊棚的他被突如其来的手机
铃声吓了一跳，县人武部通知迅速集
合，一次毫无征兆的的战备拉动紧张展
开。天寒地冻，但在集合号令下达后，
从人武部领导到普通民兵迅速集结，领
取武器、启封车辆、装载物资……马宗
说：“民兵也是兵，在关键时刻就得拉得
出、顶得上。”

（记者朱宏博、左庆莹、郭维虎、邱殿
强、毛庆、宋芳龙、谭健、孙绍建、杨银满，
特约通讯员程福明、梅永前、王士刚、李
国涛、肖承槟、刘南松）
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