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最近，某部一项工作受到上级
表扬，也获得官兵点赞。回顾决策
过程，有领导感慨：“其实，这项工
作得益于从基层的角度、从战士的
角度考虑问题，真正和官兵想到一
起、做到一块，最大收获就是想办
法、做事情要善借‘基层慧眼’审视
问题。”

借“基层慧眼”看似简单的概
括，细品却并不简单，它既是一种工
作方法，也是一种评判标准，更是一
种情怀理念，可取、可贵、可学。

春江水暖鸭先知。基层官兵
处于部队建设一线，对实际情况感
知最直接最真切。借“基层慧眼”
审视问题、谋划决策，往往更接地
气、更近实情、更具实效，更能摆脱
形式主义、官僚主义的困扰。然
而，一些党员干部在工作中做得还
不够，有的主观臆断，不深入调研、
摸实情况，以自己的想法代替官兵
的看法；有的长官意志，不顾及感
受、换位思考，简单地“我说你听、
我做你看”；有的盲目自信，不听取
意见、问计基层，拍脑门决策、拍大
腿收场。这些降低了工作质效、损
害了作风形象，甚至影响战争的胜
败。拿破仑兵败滑铁卢后，说了一
句耐人寻味的话：“很久没和士兵
一起喝汤了。”

“群力之所举，则无不胜；众智
之所为，则无不成。”借“基层慧眼”
思考审视工作，就要以深厚情感为
基，想官兵所想、急官兵所急。欲
得其力，必先得其心。党员干部要
常怀“只见公仆不见官”的公仆精
神，用好“五同”这一密切官兵关系
的“法宝”，利用蹲连住班、下连当
兵、走访调研等时机，常与官兵一
起坐马扎、吃碰饭，不仅“身入”更
要“心至”，不仅“走入”更要“融
入”，将同甘共苦化作感同身受、赢
得上下同心。

党员干部要有甘当“小学生”
的精神，主动放下架子，扑下身子，
迈开双脚，以求教的心态访基层实
情、听官兵心声，哪怕是苦水、抱
怨，也愿闻其详、真心以对，真正了
解基层官兵的所思所想，用基层官
兵的视角看透问题、找准对策，走
实借“基层慧眼”破解矛盾问题的
路子。要以官兵认同为尺子，常问
满意不满意、答应不答应。让群众
满意是我们党做好一切工作的价
值取向和根本标准，群众意见是一
把最好的尺子。党员干部要有“老
老实实交答卷”的精神，做决策、办

事情，不仅要接受上级的检查验
收，更要接受官兵的考察评判，认
真了解实际情况，掌握哪些官兵认
可、哪些官兵反对，闻过则喜、知过
能改，切实用“基层慧眼”及时纠偏
正向、堵漏补短。

党员干部要加强自我修炼，坚
持用党的理论武装头脑，强固群众
观点、落实群众路线，把“基层至上、
士兵第一”铭于心、落于行，内化为
情怀理念、思维习惯和看家本领，在
接地气中增底气、长灵气，充分发挥
广大官兵的积极性创造力，凝聚起
强军兴军的磅礴力量。
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这是一次不同寻常的体验。
4月 7日，当第一缕阳光洒向雪域

高原时，笔者随西藏军区某边防团40余
名全副武装的官兵踏上了生死巡逻路。

寒风呼啸，盘山路上的巡逻车像一
叶孤舟，在峰回路转中“漂移”。偶尔从
山顶滚落的巨石以及路旁的车辆残骸，
令笔者下意识地抓紧扶手。巡逻官兵
笑着说：“这是‘闯关游戏’的片头曲。”

据了解，这条单程 65公里的巡逻
路，需翻越两座海拔 5000多米的雪山，
穿过 10多公里的沼泽地，蹚过 8条冰
河，攀登11段千层梯……

路之尽头，人迹罕至。巡逻官兵只
能跳下车在荒石滩摸索前行。

大约 2小时的跋涉，一条“悬挂”在
云雾中的蜿蜒小路，呈现在气喘吁吁的
笔者面前，两侧深不见底的悬崖峭壁，
令人不寒而栗。一名战士介绍说：“这
段路叫‘刀背山’，平均海拔 4000米、长
约 2公里，最宽处 2至 3人可并肩通过，
最窄处1个人侧身才能通过。”

“小心！”连长马明突然大声吼道。
寻声望去，上等兵张少波一脚踩

空，滑下了悬崖。万幸的是，当他滑到
大约4米深时，被灌木丛拦住了。

“别紧张，抓紧绳。”张少波被战友
用绳子拉上来时，脸上、手上布满了血
痕，鞋也丢了一只。

经随队卫生员检查，张少波只受些
皮外伤，官兵悬着的心这才放下来。

路越来越窄，笔者的腿脚也因恐
高而不听使唤。“别怕，两个人，一条
命。”班长胡康林紧紧地握住笔者的手
腕，试探着一点点向前挪动。

一分一秒都是煎熬。大约 3个半
小时后，笔者闯过了“刀背山”。那一
刻，兴奋交织着辛酸……

“每次巡逻前，官兵都会写下遗
书。”这时，一旁的连长马明平静地说，
走一次这样的巡逻路，官兵经常会有不
同程度划伤或擦伤。近年来，已有 3名
战士牺牲在这条路上。

这次短暂的休整，对笔者而言，就

是一次“精神补给”，更坚定了继续走下
去的决心。此时，巡逻路上海拔越来越
高，空气越来越稀薄，积雪的乱石堆越
来越难走。本就轻装前行的笔者，更像
是背了千钧重担，迈出的每一步都特别
沉重；战士令狐克波卡在雪地里的石头
缝中,脚踝擦破、鲜血直流；巡逻队伍不
时有人摔倒、爬起、再摔倒、再爬起。

“刀背山”“好汉坡”“绝望谷”……
夕阳西下时，笔者随巡逻官兵闯过了一
关险过一关的路段。

“这只是 6天 5夜巡逻的第一天。”
晚上，躺在雪窝棚里，笔者听着外面呼
啸的寒风，一边回忆着连长的介绍，一
边打开列兵李发鸿的遗书：“妈妈，如果
这次我倒在边防线上，你不要过度悲
伤，请将我的骨灰撒在巡逻路上；妈妈，
如果发生意外，你一定保重身体，我着
军装的照片将陪伴你身旁……”

那一夜，笔者眼前回放着巡逻官
兵的青春足迹，不禁思绪万千。

（照片均由何 勇摄）

生命禁区里的青春足迹
——随西藏军区某边防团官兵巡逻侧记

■本报特约通讯员 何 勇
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自述人：邱为亭
2019年 9月，由陆军炮兵防空兵

学院南京校区某学员大队副大队长岗
位，交流到云南省景谷傣族彝族自治
县人武部任部长。

整理人：一 文

入夜，我躺在床上习惯性拿起手机
和家人视频通话。4岁大的女儿向我展
示自己画的一张全家福，还俏皮地对我
说：“爸爸，你再不陪我玩，我就长大了。”
女儿的无心之言，竟让我鼻子一酸。

想起去年，一纸交流命令让我从
两千多公里外的六朝古都南京来到彩
云之南的景谷县。虽然对异地交流任
职有充分的思想准备，但真正踏上这
片陌生土地，还是有些惴惴不安。

第一次参加县里的脱贫工作会
议，县委书记问我：“邱部长，我们讲话
你能听得懂吗？”我有点尴尬又诚恳地
回答：“连蒙带猜，八九不离十。”

景谷位于云南省西南部，境内山
地、高原、盆地相间分布，平均海拔

2000多米，除了汉族、傣族、彝族之
外，还居住着拉祜族、哈尼族、布朗族
等 21个少数民族。初到人武部的那
段日子，高原反应、全身湿疹、饮食差
异、语言障碍等接踵而至。

陌生的环境虽然有种种不适应，
也蕴含着无限的希望。我坚持迎难而
上：语言有障碍，就拜身边同事为师，做
生活中的有心人，努力学习掌握当地
的日常用语；饮食不习惯，就逼着自己
主动尝试不同口味的饭菜……坚持了
一段时间，我发现自己不再那么“娇
贵”，又恢复到了以前生龙活虎的样子。

生活中遭遇的这些困难，其实都
是“小菜一碟”。最让我头疼的，是人
员的士气问题。干部年龄偏大，人少
事多、发展受限的矛盾非常突出。我
坚持因人而异、多措并举，把思想教
育、人文关怀、心理疏导和解难帮困有
机结合起来，打通了干部职工的思想

“梗阻”，激发他们的工作激情。去年
以来，两名年轻干部因为工作表现突
出，得到提升或调整任职。

很长一段时间，人武部职工与地
方其他单位相同编制人员存在同工不
同酬情况。对此，我积极对接有关部
门，为他们争取定期增资和技术类岗
位晋升调级等政策；研究制定《职工管
理暂行规定》，实行上下班考勤登记制
度与职工当月奖励工资挂钩，职工的
工作热情也被调动起来。

队伍干劲十足，工作活力迸发。
潜力调查、民兵整组、扶贫帮建等各项
工作压茬推进，我也在忙碌中收获着
奋斗的喜悦。

2019年11月6日，一位古稀老人
来到人武部，再三向我们表达感激之
情。老人名叫唐德学，是去年入伍新
兵唐晓东的爷爷。因为家庭拮据，唐
晓东在昆明职业技术学校就读一年就
被迫辍学。一直担心没关系当不上兵
的唐晓东，没想到从体检、政考，直到
走进军营都特别顺利。唐德学老人感
动之余，送来了一面“严格征兵标准、
切实为民服务”的锦旗。

只是做了分内之事，却收获了沉
甸甸的赞誉，让我体会到了奋斗的价
值所在。我深切感到：世上没有绝望
的环境，只有对环境绝望的人。只要
以积极的心态适应岗位，就能在彩云
之南书写好新的人生。

陌生的环境有种种不适，也蕴涵着无限的希望。离家千
里、跨行转岗，我坚持迎难而上——

彩 云 之 南 再 出 发

本报讯 霍俊红、王国梁报道：如
何运用现代信息技术搞好国防动员潜
力调查？如何提高民兵编组和基干民
兵、专武干部军事训练质量？4月下
旬，新疆伊犁军分区组织人武干部培
训，参训人员就 24类热点难点问题展
开热烈讨论，共寻解决良方。

以往，该军分区也曾组织过一些
短期培训班，总感觉雨过地皮湿，效果
不尽如人意。军分区党委一班人分析
感到，这既有组织者组织不严密、培训
内容针对性不强的原因，更有参加培
训人员思想认识不足、出工不出力的
因素。

“短期培训要着眼长期受益。”这次
培训，他们结合人武干部实际，采取理
论讲解与案例教学、体会交流与难题会

诊的方式进行，同时把培训考核成绩纳
入干部考评，作为人武干部选拔任用的
一项内容。

笔者走进培训现场看到，人武干
部围绕“如何提高国防潜力调查的准
确性”“如何提高征兵宣传的实效性”
等问题进行分组讨论。一名刚刚交流
到人武部的干部告诉笔者：“这种既给
思路又给方法的集训，更有助于打开
工作局面。”

此外，他们还围绕民兵整组、军事
训练、边境管控和维稳备勤等实际工
作，建立在线答疑机制，确保随时解决
工作中遇到的矛盾问题；建立网上“人
武干部之家”，定期组织大家结合工作
实际交流经验，不断促进人武干部能力
素质提高。

新疆伊犁军分区提高人武干部能力素质

短期培训 长期受益

吉林省乾安县人武部

防火演练重联合
本报讯 赵保山报道：4月上旬，吉

林省乾安县人武部与县有关部门进一步
完善军地协调机制，及时修订《民兵森林
草原防火行动预案》，组织大布苏镇应急
排 30名民兵骨干进行森林草原防火演
练。参训人员科学统筹、分工明确、密切
配合，圆满完成演练任务。

辽宁省义县人武部

骨干素质又升级
本报讯 刘洋报道：4月上旬，辽宁

省义县人武部组织民兵教练员骨干比武
竞赛。他们区分现役干部（文职人员）、
专武干部和民兵 3个层次，采取个人自
愿、乡镇推荐和从优秀退伍军人中选拔
等方式确定比武对象，通过教案编写、课
件制作、示范教学等形式升级教练员骨
干能力素质。

河北省定兴县人武部

民兵网上学技能
本报讯 尤英飞报道：4月上旬，河

北省定兴县人武部借助县有关部门就
业培训网络，通过授课直播、在线答疑、
远程考核等方式对基干民兵进行就业
技能培训。此举不仅提高了基干民兵的
就业率，同时也缓解了县域内企业的用
工荒。

本报讯 李仲明、记者龙礼彬报
道：“这次疫情让我们看到了社会主义
制度的优越性，感受到了党的凝聚力和
号召力……”4月上旬，江西省吉安市
吉州区人武部政治工作科科长金鑫，按
计划走进网上直播间，为吉安市第三中
学的学生上国防教育课。

受疫情影响，年初制定的国防教育
计划一直无法正常开展。“可利用学校

‘线上课堂’平台同步进行。”该人武部
领导分别与教育部门、学校领导、部分
学校的班主任进行沟通协调得到大力
支持后，将国防教育课纳入中小学生网
课的总体计划。

为确保教育效果，区人武部结合

中小学生认知特点设置国防教育内容
和教学方法，选派有丰富教学经验的
人武干部主讲。2月29日下午，吉州区
人武部部长蒋国萍在吉安市第二中学
进行试讲。一个个精彩的故事、一个
个震撼心灵的视频，受到该校师生好
评，大家纷纷在网上留言：“丰富多彩、
新颖活泼的线上国防教育课，我们没
听过瘾。”

“常态在线，不落一课。”区人武部
政委郭金根高兴地说，自 3月份以来，
他们充分利用“线上课堂”，有效推动了
国防教育的落实。如今，这一有效教育
形式，已经成为该区深入开展国防教育
的一块“金字招牌”。

江西省吉安市吉州区借力开展国防教育

常态在线 不落一课

巡逻官兵齐心协力救出卡在石
缝中的战友。

巡逻官兵相互配合攀爬悬崖陡壁。


