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认识“致”的意义。“致”在古汉语
里有“招引”“引来”之意，所谓致战，
是通过引诱蒙骗有效控制敌方，使之
由主动变被动，处于不利状态的一种
战术，即本篇所提“彼势常虚”。被

“致”之敌势虚何处？一是远道劳师、
车马劳顿、士气低落。二是被我引诱
而来，对我方意图毫不知情，等于打
无把握之仗，战术上受制于我。三是
敌客我主，我有充分战前准备，了如
指掌的作战环境，周密细致的战略决
策和因地制宜的兵力配置等，可确保
处处游刃有余。因此，谁掌握作战行
动自由权，谁就具备左右战场局势的
能力，这也是想方设法进行“致”战的
主要原因。毛泽东是善于“致”敌的
高手。在长征四渡赤水之战中，毛泽
东指挥红军一渡赤水“避敌”，二渡赤
水“歼敌”，三渡赤水“诱敌”，四渡赤
水“甩敌”，使国民党军顾此失彼、疲
于奔命，始终无法找到与红军主力决
战的机会，被美国著名作家哈里森?
索尔兹伯里戏称为“像巴甫洛夫训练
出来习惯于条件反射的狗一样，毛泽
东要他怎么样，他就怎么样”。

理解“致”的技巧。战场上，没有
任何一方愿意听对手调动陷于被动，
因此如何“致”敌体现高超的指挥艺
术，也是致战成功的关键。孙武把调
动敌方、形成主动的态势称为“动敌”，
并做详细解释，“善动敌者，形之，敌必
从之，予之，敌必取之。以利动之，以
卒待之”。即伪装假象迷惑，投其所好
引诱，施以小利调动，最后以主力伺机

消灭运动中的敌方，体现致战精髓。
实际中，可灵活运用“致”的手段，既可

“打草惊蛇”迫敌转移，也可“声东击
西”攻其必救；既可“浑水摸鱼”乱中
取利，也可“偷梁换柱”使敌自败。总
体而言，应抓住 3点原则。一是料敌
于先。把敌方看清摸透，预先判断出
敌方未来动向，在战场上就能牵着其
鼻子走。二是隐蔽企图。高度保密，
严密隐藏我方真实目的，从而使敌方
失去警惕，在不知不觉中被“致”，为
我方创造可乘之机。三是乘虚而入。
战争以势的变化为最高境界，经不断
调动实现“彼势常虚”是致战最好的进
攻时机。此时，在敌意想不到的时间
和地点实施突然袭击，即可实现作战
意图。

防范被敌所“致”。在军事斗争领
域，敌对双方互相保密、互相隐藏、互
相欺骗，局势往往错综复杂，指挥员很
容易被假象迷惑。

想要防范敌方“致敌”，做到“不能
赴战”绝非易事。这不仅要求指挥员
具有敏锐洞察力，能够看清战场形势，
识破敌方诱惑，还要求指挥员具备出
众智慧，能够见招拆招。一是将计就
计。发现敌方“致”的意图，即利用其
计谋为我所用，迫使敌中计上当。二
是攻其必救。迫使敌不得不改变部
署，远道而来与我交战，特别当敌方以
强示弱，“守株待兔”时应采取此法。
三是当面揭穿。即敌千方百计“诱”我
时，不为所动，当场揭穿其阴谋，使敌

“致”的意图不攻自破。
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《百战奇略》致战篇原文为：
凡致敌来战，则彼势常虚；不能
赴战，则我势常实。多方以致敌
之来，我据便地而待之，无有不
胜。法（《孙子兵法?虚实篇》）
曰：“致人而不致于人。”

致战篇认为，调动敌方与我
交战，其往往处于虚弱不利地位；
我不被敌调动去交战，则我处于
主动有利地位。作战中，应想方
设法调动敌方前来，我凭借有利
地形严阵以待，便可无往不胜。
诚如古代兵法所说：作战中要能
调动敌方，而不被敌方所调动。

东汉建武五年(公元 29年)，
光武帝刘秀命建威大将军耿弇
率部讨伐盘踞济南的张步。张
步派部将费邑驻守历城（今山东
省济南），又派兵屯驻祝阿（今山
东省济南西），另于泰山、钟城
（今山东省济南南）设数十座营
垒。耿弇先克祝阿，再取钟城，
后进逼巨里（今山东省章丘）。
耿弇对外宣称 3日后攻打巨里，
同时放走一批俘虏，故意让他们
将攻城日期报告费邑，费邑果然
上当，亲率精兵援救巨里。耿弇
说：“我修造攻城器械是为诱惑
费邑出兵，敌已驻营野外而无防
御设施，何必强攻坚固城池？”耿
弇分兵一部牵制巨里守军，自己
亲率精锐冲击费邑部、斩杀费
邑。耿弇随后攻克敌 40多座营
垒，平定历城地区。

1938年 2月中旬，侵华日军
向晋南、晋西发动进攻，我八路军
第 129师在正太线展开游击战。
3月 8日，我军进至襄桓以北，决
定佯攻黎城，主力在神头村地区
设伏，歼灭潞城出援之敌。16日
4时，我 768团 1营突入黎城，后
主动撤退。潞城之敌抽调 1500
人增援，9时 30分进入我神头岭
伏击区。我771团拦头，772团3
营断尾，主力从两侧突击，敌军大
乱。11时 30分，敌大部被歼，潞
城之敌数次增援，也均被歼灭。
16时，神头岭伏击战结束，毙伤
俘敌1500余人，有力钳制日军向
黄河南岸、西岸的进攻。
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二战最后一场空战

B-32“统治者”轰炸机是美国在
第二次世界大战期间研制的重型轰
炸机，名气不大却成为二战最后空战
的主角之一。

1945年 8月 15日，日本宣布无条
件投降。16日，为确保日军已停止活
动，并为地面部队进驻东京探明情
况，美军派出 B-32轰炸机对东京进
行侦察。当天的侦察很顺利，没有遇
到阻挠。17日，4架B-32轰炸机先是
在东京湾附近遭地面防空火力射击，
后在东京上空遭 12架零式战斗机拦
截，双方战斗持续近20分钟。虽然有
一架 B-32受损严重，但没有美机被
击落。18日，两架 B-32轰炸机在侦
察时，遭遇 19架日军战斗机。战斗
中，1名美军中士阵亡，成为二战中最
后一个死于敌对行为的美国人。两
架轰炸机最终返回基地。19日，美军
要求日军将所有适航飞机的螺旋桨
拆下。

代用咖啡和代用茶

二战期间，一些参战国为部队配
发咖啡和茶等饮料，一来能够提神，
二来可帮助士兵在寒冷气候下保持
体温。然而，在物资匮乏、补给不畅
的情况下，这些饮料没能大量生产并
发放到士兵手中，所以前线士兵有时
会饮用代用咖啡和代用茶。

18世纪下半叶，大部分德国人仍
消费不起咖啡，当时有人发明了以其
他植物复原咖啡风味的代用咖啡。
如被称为“咖啡草”的欧洲菊苣，其肥
大根茎经加工后，气味、色泽接近咖
啡，既可单独作为代用咖啡，也可与
普通咖啡粉混合，节省咖啡豆用量。
橡子、大豆和蒲公英根炒制后，也可
作为代用咖啡。美军士兵曾用刀刮
下面包烤焦部分冲煮，代替咖啡。

一些得不到茶叶补给的苏军士
兵，会将胡萝卜丝与一种名为“硫磺
菌”的橙黄色蘑菇同煮，煮出的液体
口味与红茶并无差异。不过，代用咖
啡和代用茶都不含咖啡因，没有提神
功能。

（杨 灿）

1982年 4月 2日，阿根廷军队占领
马尔维纳斯群岛，英国调集兵力、征用民
船，组建特混舰队前往南大西洋，马岛战
争随即爆发。战争历时74天，以阿军投
降、英军重新夺回马岛控制权告终。英
国的胜利，与动员征用被称为陆、海、空
军之外“第四军种”的民用船队有紧密联
系。第二次世界大战结束后，实力下降
的英国为继续维护其国际地位和海外利
益，决定将有限军费集中用于舰艇部队
建设，压缩支援勤务舰艇部队规模，战时
充分利用英国民船力量承担海上支援任
务，作为海上作战力量的重要补充。

健全动员机构，完善动员计划。动
员工作涉及军地多个部门，需统筹各部
门工作，按照详细动员计划推进实施。
在决定采取军事手段后，英国政府建立
战时内阁，统一负责指挥组织工作。战
时内阁核心主要由首相和三军首脑组
成，人数虽不多，但机构精干、办事高效，
指挥高度集中统一。军方和政府各部门
以及军方内部协调一致，许多重大问题，
包括征用民船等，均在阿军占领马岛后
20小时内得到解决，为迅速组织特混舰
队并离港出发争取了时间、创造了条
件。为进一步协调组织征用民船工作，
英国政府专门成立海运国防顾问委员会
和船舶防务咨询委员会。海运国防顾问
委员会由海军副参谋长任主席，掌管民
船应急动员事宜。船舶防务咨询委员会
负责审议民船的设计、改装和征用民船
的方法等。马岛战争中，英国先后动员
征用或租用各种民船67艘，包括大型客
轮和不足700吨的渔船、拖船，其中还包
括 9艘外国船只，总运力达 101万吨，使
特混舰队中作战舰艇与勤务支援舰船的
比例达到1∶1.93。

动员组织严密，保障措施有力。战
时利用民船并非易事，必须事前做好动
员准备，制定科学合理的保障措施。英
国政府平时就将民船承担战时海上支援
任务作为重要战备政策，专门制订战时
征用民用交通工具的计划，规定政府可

征用国营企业的全部交通工具，并与私
营运输企业签订战时征用合同，与民船
海员签订在合同期内须履行“前往任何
地区服役”的契约。因此，各民船只要接
到征用命令，都能按规定迅速应征，人员
也无需另外调派。英国军方要求民船定
期报告位置、航向和性能等情况，以便在
战时依据战事和各民船实际情况，进行
征用和调动。

战时民船按军事需要改装是保证战
时征用的关键。为此，英国法律规定：应
征民船在任何情况下，均须立即到指定
港口报到并进行改装。军方与各民船共
同制订战时改装计划，改装所需材料、设
备储备在全国各重要海港和海军基地的
造船厂中。为保障应征私营民船主的利
益，英国还制定一系列补偿办法，由政府
向船主支付租金，按月付租，若被击沉击
伤，由政府负责赔偿。为保障民船海员
利益，在民船进入战区后，向海员支付
150%的工资，海员生活待遇、阵亡优抚
待遇与士兵相同。

设计平战结合，改装省时省力。应征

民船中，除邮轮外大都需进行技术改造，
若在和平时期没有储备相当数量和规模
的改装材料、人才和技术，一遇战事，想在
较短时间和有限范围内满足高强度、高
消耗的战争需求是不可能的。英国许多
民船在设计建造时就考虑到平战两用，
有的设有直升机平台用于起降军用直升
机，有的设有修理车间和潜水装置，可承
担海上维修和潜艇救援等任务。因此，
这些民船稍加改装即适于执行作战任
务。由于平时保留充足技术和人才储
备，马岛战争中，有的大型民船花费极少
时间便完成改装。如当时直布罗陀海军
修造厂在接到命令后，派出高级工程技
术人员赴意大利，登上停靠在那里卸客
的“乌干达”号客轮，熟悉客轮情况，研究
改装细节。待该船抵达直布罗陀海军修
造厂时，改装方案已经完成。400余名工
人立即按方案上船施工，仅用65个小时
即改装完毕。滚装船“埃尔克”号在驶离
英吉利海峡的开进途中，由陆军工程兵切
割甲板、安装两门40毫米机炮完成改装，
大大节省时间。

马岛战争中，由于英军远离本土作
战，燃料和物资保障显得尤为重要，应征
民船在这方面发挥了巨大作用。据统
计，战争期间，应征民船为特混舰队进行
约 2000次海上补给，运送 1.5万个货包
和其他物资，其中油船运送燃料 1500
次。油船队始终使特混舰队的油料储备
保持在50万吨以上。为此，大部分应征
民船都进行过多次横越大西洋的航行。

英国利用民船组成的“第四军种”，
支撑起一个庞大浮动的后勤基地，有效
保障了英军在远离本土的马尔维纳斯群
岛实施作战、登陆并最终取得胜利。美
国国防部长温伯格在 1984年度国防报
告中论述马岛战争的经验教训时说：英
国之所以取得胜利，至少部分是由于能
够在很短时间内征用民船进行必要改装
并很快完成装船任务，我们必须确保美
国拥有类似海上支援能力。

马岛战争中的“第四军种”
英国战时征用民船之做法

■王 鑫

苏联卫国战争老战士阿列克谢?斯库
尔拉托夫可谓大名鼎鼎，不仅在保加利亚
普罗夫迪夫市解放者山上，有一座二战苏
军战士功勋纪念碑以其乳名阿廖沙命名，
还有一首同名歌曲《阿廖沙》被人传唱。

卫国战争爆发后，阿列克谢先是当
侦察兵，参加过勒热夫战役和捷克斯洛
伐克战役，多次身负重伤，亲属们曾经两
次收到他的阵亡通知书。然而，他两次
都奇迹般地起死回生，伤愈后重返战
场。阿列克谢先后荣获勇敢奖章和红星
勋章。

1944年，在一次被爆炸震伤后，身
体状况已不允许阿列克谢继续当侦察
兵，不得不改行当了通信兵，并随部队来
到保加利亚。在这里，阿列克谢与保加
利亚抵抗运动战士梅托季?维塔诺夫成
为挚友，一起见证了卫国战争胜利日的
到来。1945年 5月 9日，普罗夫迪夫市
张灯结彩，洋溢着一片喜庆气氛。梅托
季看见阿列克谢同两名保加利亚人抱在
一起，兴高采烈地转圈欢庆胜利，于是举
起手中相机，为好友留下这一历史性瞬
间。后来，阿列克谢返回苏联老家阿尔

泰地区工作，渐渐与保加利亚的老朋友
失去联系。

1957年，普罗夫迪夫市准备建造
一座苏军战士功勋纪念碑，四处征集
苏军士兵照片做原型。梅托季突然想
到手里阿列克谢的照片，就给雕塑家
瓦西里?拉多斯拉沃夫寄去。雕塑家
对阿列克谢的容貌和身材等条件非常
满意。

纪念碑揭幕那一天，看到纪念碑的
梅托季喜出望外，这不正是失散多年的
老朋友阿列克谢！于是，他拿起粉笔在
碑座上顺手写下了“阿廖沙”的保加利亚
名字。雕塑家瓦西里原本打算为这座纪
念碑取名“红色勇士”，没想到梅托季这
么一写，阿廖沙纪念碑的名字从此就传
开了。

阿廖沙纪念碑建成后，苏联作曲家
埃?科尔马诺夫斯基有一次到访普罗夫
迪夫市，在瞻仰阿廖沙纪念碑时产生强
烈创作冲动，以诗人康?万申金的诗歌为
基础作词，与保加利亚一首游击队歌曲
《嘿，我们亲爱的巴尔干山》的旋律完美
融合在一起，表达了对阿廖沙纪念碑的

美好印象。歌曲《阿廖沙》因其优美深情
的旋律，后来成为普罗夫迪夫市的市歌，
还以“阿廖沙”为本市歌唱节命名，许多
保加利亚人甚至误以为这首歌是他们国
家的民歌。这首歌也传到苏联，很快便
家喻户晓。

有趣的是，阿列克谢本人不仅听过
这首歌，也知道保加利亚的那座纪念碑，
但在很长一段时间内，他根本不知道这
两件事都与自己有关。多年后，梅托季
在苏联《星火》杂志上发表文章介绍上述
情况，并附上给阿列克谢拍摄的照片，最
后在杂志社的帮助下得到阿列克谢的联
系方式。1974年，阿列克谢收到梅托季
寄自保加利亚的信。通过这封信，阿列
克谢才知道他的脸部是普罗夫迪夫市解
放者山纪念碑苏军士兵脸部框架的原
型，也知道了那首叫《阿廖沙》的歌与自
己有关。2013年，阿列克谢以91岁高龄
去世。

一名士兵与一座纪念碑
保加利亚阿廖沙纪念碑命名缘由

■李子实
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