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本报讯 王进、记者田亚威报道：

出早操、走队列、叠军被、听讲座、练体

能、看新闻……日前，在江苏省扬州市

国防园，江苏省军区组织面向社会招考

文职人员展开思想入伍、素质入门、作

风入列的“三入”专题集训。来自省军

区 、军 分 区 机 关 和 人 武 部 、干 休 所 的

650 余名文职人员分为 4 个批次，脱产

走进“模拟连”加钢淬火。

“坚持缺什么补什么、练什么。此

次集训，重在针对社招文职人员在军队

基础知识和作风养成方面的短板开方

施策，帮助他们上岗能适岗、进入即融

入。”江苏省军区政治工作局主任吴广

晶介绍。

不仅招进来，还要扶上马送一程。

部队文职人员已成为军分区、人武部和

干休所工作人员的主体力量，其整体素

质 如 何 对 单 位 全 面 建 设 发 展 影 响 较

大。组织这次集训，是单位建设发展的

迫切要求。

据介绍，这次集训内容主要设置思

想政治教育、军事共同基础课目、基本

职业能力 3 个专题，旨在帮助参训人员

打好思想根基、掌握基本知识、强化纪

律观念。

为提高授课的针对性和操作性，省

军区从全区遴选 10 余名军分区、人武

部和干休所的优秀主官，请他们结合工

作实际登台开讲；组织省军区机关业务

口负责人面对面“传经送宝”；安排省军

区机关直属队带兵骨干担任“模拟连”

连长、指导员和班排长；严格按照条令

条例规定落实一日生活制度，坚持一朝

一夕抓正规、一点一滴促养成。

为丰富集训形式和浓厚集训“兵

味”，这次集训安排了学唱军队歌曲、观

看红色电影、组织队列会操和内务评

比，以及 20 公里徒步拉练等。以外，与

参加国庆阅兵文职人员互动交流、到扬

州警示教育基地开展文职人员集中入

职宣誓等配合活动，进一步强化了参训

人员对文职人员身份的尊崇感和对军

队大家庭的归属感。

“这次集训既有工作经历丰富的大

校、上校军官传道授业解惑，又有‘模拟

连’干部骨干严管细抠真训，为文职人

员如何又好又快融入军队单位、胜任本

职岗位打下了坚实基础，我们受益匪

浅。”参训人员、扬州市第二离职干部休

养所干事吉一凡深有感触地说。

上图：参训人员正在进行队列训

练。 田亚威摄
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本报讯 焦景宏、马昕报道：“专

武 干 部 就 要 专 武 兴 武 。 干 好 武 装 工

作，是被重用的首要标准……”近日，

河南省新密市召开党员干部大会，市

委书记陈春梅寄语刚刚调整到新岗位

的专武干部。

新密市乡镇党委进行换届，在干部

调整配备中，17 名专武干部因武装工

作成绩突出被重用，在全市起到良好导

向作用。

过去，该市的专武干部往往是“年

龄一大把，一干一辈子”，难以被重用、

提拔，致使工作劲头不足，形成越难进

步越缺乏动力、越缺乏动力越难进步的

不良循环。

专武干部难专武、武装工作难出成

绩，是老生常谈的问题，也是专武干部

队伍建设的瓶颈问题。为此，该市人武

部和组织部门积极探索，研究制定武装

工作绩效考评细则，调整专武干部考核

任用标准条件，并把基层武装工作列入

地方考评，以武装工作成绩衡量专武干

部工作成效，激励专武干部专武兴武。

在基层武装部达标建设中，该市城

关镇武装部部长姚晓伟，克服基础设施

老、条件差等困难，带领大家加班加点，

率先高标准、高质量实现达标，被郑州

市委、市政府和警备区联合表彰为先进

基层武装部；超化镇武装部部长姬宏

宇，在疫情联防联控、企业复工复产中，

带领民兵事事冲在前、干在前。

像姚晓伟、姬宏宇一样，因武装工

作成绩突出，在这次换届调整中被重用

的专武干部纷纷走上镇党委副书记、纪

委书记、常务副镇长等重要岗位。一批

充满朝气和活力的年轻人加入专武干

部队伍，为这支队伍注入新鲜血液。不

少专武干部感慨：“新的用人导向，让专

武干部专武精武的劲头更足，干好武装

的决心更大！”

军地完善专武干部考评使用机制，

激活基层武装工作的一池春水。近期，

在上级组织的民兵整组检查验收中，该

市人员装备到点率达 100%，名列前茅。

河南省新密市畅通专武干部进出渠道

干好武装被重用

“截至 7 月上旬，预约量已与去年全

年持平，接待人数达 10 万人次……”盛

夏，笔者走进甘肃省会宁县红军会宁会

师旧址，会宁县民兵宣传分队民兵、红军

会宁会师旧址女子讲解队队长杨婷高兴

地与笔者分享最新数据。作为一位在会

师旧址从事一线讲解工作 15 年的讲解

员，杨婷真切地感受到，今年党史学习教

育的氛围格外浓厚。

1936 年 10 月，红军三大主力在会宁

会师，标志着长征胜利结束。从此，会宁

这方红色沃土在中国历史坐标上留下浓

重一笔。

驻 守 红 色 圣 地 ，不 忘 来 路 初 心 。

2006 年，红军会宁会师旧址改扩建工程

竣工，红军长征胜利纪念馆落成。会宁

县军地在民兵宣传分队中组建了红军会

宁会师旧址女子讲解队，包括杨婷在内

的 首 批 7 名 民 兵 讲 解 员 正 式 上 岗 。 如

今，这支“播火”队伍已发展到 20 多人。

杨婷告诉笔者，每个红色故事，她们

都要反复整理编辑试讲，直到真正感动

自己，才讲给参观人员听。她们还“因人

施讲”，让每一次的讲解都亲切、自然、接

地气。如为小学生讲解时，她们会通过

问答小游戏等方式，调动孩子们的积极

性；遇到中老年群体时，她们会与听众边

讲边聊，以产生共鸣。讲解队深受参观

人员喜爱，被称为“明星”讲解队。

今年 3 月以来，红军会宁会师旧址

每日接待前来开展党史学习教育的团队

超过 30 个。为积极做好保障工作，奋战

在一线的讲解队员们主动放弃轮休，随

时准备上岗。

“累是累了点，但我们不同于旅游

景区的讲解员。我们穿着这身橄榄绿

制服，就要有情怀、有责任、有担当。”杨

婷告诉笔者，为了讲好长征精神、会师

精 神 ，她 们 还 打 造 了“ 红 色 剧 场 课 堂 ”

“红色革命故事讲堂”，通过歌舞、朗诵、

评书等形式，演绎红色革命故事，并深

入企业、农村、学校宣讲，收到良好社会

效应。

据了解，2006 年至今，讲解队已接

待全国各地的参观团队 9 万多个，游客

1000 多万人次，深受广大群众的赞誉和

肯定。

甘肃省会宁县红军会宁会师旧址女子讲解队受赞誉

会师圣地的“播火者”
■师卫东 周益平 本报特约通讯员 杨 涛

7月 14日，宁夏军区参加上级组织的

指挥演练，官兵们摩拳擦掌、颇具信心。

该军区动员局参谋张松涛告诉记者，军

区 6 月底组织的军、师、团三级首长机关

集中强训，让大家多了一分底气。

“集中强训，关键是立起靶标。”记者

了解到，此次集训历时 11 天，采取先学

习、再研究、后演训的方式组织。集训全

程贯穿实战实训实备的鲜明导向，将暴

露出的部分参训人员实战化理念不强、

少数指挥员“五个”不会等问题，作为该

军区抓战斗力建设的靶标。

真是因为“忙”吗

今年初，该军区组织对全区民兵工

作进行检查，发现一些单位抓战备训练

工作标准低、推进慢。与单位官兵座谈

时，有人解释：人少事多的矛盾突出，工

作忙便降低了标准。果真如此吗？

“宁夏一不靠边二不临海，战备的事

不必过于紧张；宁夏经济总量不大，动员

支前任务不重、潜力不大……”此次集训

前，该军区采取多种方式了解官兵真实

想法，发现工作忙很大程度上只是借口，

说到底还是忘战思想作祟，练兵备战的

使命感紧迫感不强。

正因为如此，一些单位暴露出畏难情

绪大、工作展开慢、落实标准低等问题。

某军分区受领某项理论研究任务，迟迟拿

不出成熟的成果；某人武部接受军区拉动

考评，基本的组织程序不规范……

针对这些问题，集训中该军区组织

参训人员学习国防动员的专业基础理

论，邀请军事科学院、国防大学、国防科

技大学等院校的 8 位专家，讲授 10 堂国

防动员基础知识课，进一步帮助参训人

员奠定抓国防动员工作的理论基础。

该军区还邀请西部战区和战区陆军

机关领导，结合参与执行国防动员任务

的经历现身说法、剖析案例，为参训人员

答疑解惑。各军分区和警备区主官轮流

上台分析辖区面临的形势、可能担负的

任务，特别是对往年遂行的应急行动进

行复盘。

集训结束后，参训人员按照备战打

仗要求，深化集训成果。他们抓紧研究

辖区民社情、深入摸排国防动员潜力数

据，查找出信息化动员征召手段不多、战

时指挥通联手段不够丰富等问题，拉单

列表，集智攻关，全区上下掀起思打仗、

钻打仗、谋打仗热潮。

“老经验”能套用吗

该军区在国防动员要素演练中，通

过作战指挥平台紧急下达命令：“河东机

场发现疑似爆炸物、黄河大桥遭暴恐分

子破坏……”接到命令后，相关人武部立

即行动，边分析边上报、边研究边处置，

协调军地力量、调整兵力部署，在极短时

间内稳妥完成处置。

上 半 年 ，该 军 区 也 组 织 过 类 似 演

练。不同命令分别下达至 11 个人武部，

其中两个人武部未能及时接到命令，1

个人武部情况处置不够科学合理，3 个

单位均被判为不及格。

该军区领导告诉记者，经统计，军区

团以上干部中，近一半是诸军兵种交流

干部，许多人没有国防动员领域工作经

验，虽然经过岗前培训，但了解实际、转化

能力还有个过程，个别领导简单套用从前

的工作方法，效果差强人意。

针对这一问题，该军区分批次组织

各级指挥员座谈，梳理总结出“形势任务

理解不透、情报获取程序不够熟悉、力量

底数不够清楚、临机处置不够灵活”等问

题。集训中，该军区针对这些问题，区分

联合作战法规、信息技术发展、国防动员

组织指挥等 6 个专题，讲清法规理论、剖

析制胜机理；通过分组讨论、集中研讨、

想定作业和指挥演练相结合，组织参训

人员一点一滴学、一招一式练，熟悉动员

指挥流程，锻炼基本指挥技能，提升联合

指挥能力。

方案一变就“露怯”吗

几年前发生的一件事，让该军区战

备建设局参谋祝文辉印象深刻。当时，他

们对某县抗震救灾民兵分队进行考核，民

兵分队按既定方案组织演练时，情况处置

合理高效。可是，当祝文辉现场组织导

调、随机调设敌情时，指挥员很快“露怯”。

实际上，类似情况在民兵分队不同

程度存在。该军区领导告诉记者，去年

下半年以来，他们先后组织 5 次实兵演

习，发现一些单位存在战备方案、情况预

想不全，演练满足于照本宣科、经不起实

战检验等问题。

针对这些问题，此次集训，该军区

区分指挥员、指挥机关等多个层面，严

格按照动员实际进程，组织想定作业考

核，完成 65 份核心文书；以疫情扩散等

情况为背景，以支援保障作战为课题，

设计潜力不足、交通受损等 5 种情况，构

设应急动员等 6 个复杂场景组织指挥演

练，在实情实景中锤炼指挥能力。演练

中,他 们 坚 持 一 发 现 问 题 就 立 刻 解 决 。

期间，10 多次发现问题，均被及时叫停、

现场点评。

实案实兵训练，推动各级按战斗力

标准抓建。此次集训，不仅帮助各级修

订完善战备方案，更重要的是强化了按

实战化标准抓建设的思想。集训结束

后，参训人员对各类作战方案进行修订、

对战场数据进行更新。该军区各级还着

眼提升战斗力，收集了 10 个服务备战打

仗的重点难点问题，并逐一建立台账，明

确责任人和落实时限，挂图督办，为战斗

力生成模式转型奠定基础。

“集中强训，关键是立起靶标”
—宁夏军区坚持问题导向组织“三级”指挥员集训纪事

■齐小才 李同丰 本报记者 路波波
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