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随着改革强军深入推进，一批部

队优秀军官转改文职，加入国防动员

系统，为国防动员和后备力量建设事

业注入了新动能。如何做好军转文

职“下篇文章”，让他们来之能安、来

之能战，是省军区系统当前及今后一

段时期面临的重要课题。

唯物辩证法认为，内因是事物发

展的根本原因，外因是事物发展的必

要条件。因此，既要为文职人员干事

创业创造条件，又要挖掘文职人员的

内在潜力、激发他们的内在动力，“内

因”“外因”双双起作用，才能让“孔雀

蓝”在国动系统“振翅高飞”。

思想是行动的先导，只有树立正

确的思想，才有行动的自觉。文职人

员作为军队人力资源的重要组成部

分，必须过好思想政治关。要深入学

习习近平新时代中国特色社会主义

思想和习近平强军思想，认认真真学

好党史、军史，不断用党的创新理论

武装头脑。通过开展经常性思想教

育引导，帮助文职人员廓清“在军队

退出现役就是边缘群体”等模糊认

识，消除文职人员对身份属性、职能

使命、待遇保障等方面的认识偏差和

观念误区；持续做好政策解读，帮助

他们打消顾虑重塑身份认同，激发干

事创业内生动力。

能力是干出来的，有作为才能有

地位。当前，省军区系统一人多岗、

一岗多职的情况比较普遍，如果综合

能力素质不过硬，很难胜任本职工

作。因此，必须强化文职人员“打铁

还需自身硬”的意识，通过能力素质

培训和岗位练兵实践，助力“孔雀蓝”

跑步进入战位。要结合单位实际，通

过以老带新、以上带下、领导带部属

的办法，加强文职人员实践锻炼，让

其能迅速熟悉工作、进入角色。要瞄

准军事斗争国防动员准备和民兵调

整改革等主责主业，让文职人员在本

职岗位和执行大项任务中淬火历练，

在参与重大活动、处置突发事件中提

高他们独当一面、胜任本职的能力。

让想干事者能干成事。要善于

搭台架梯压担子，放手让文职人员在

工作中“挑大梁”“唱主角”，大胆使用

综合素质好、业务能力强的文职骨

干，调动他们岗位建功的积极性主动

性。要鼓励文职人员放下架子、扑下

身子，深入一线真抓实干，用实际行

动书写“孔雀蓝”的无悔青春。同时，

要健全考评机制，鼓励先进，鞭策后

进。区分专业岗位、能力层次建立健

全科学合理、操作性强的文职人员考

核评价体系，形成“能者上、优者奖、

庸者下、劣者汰”的良性局面。

作为改革强军的一支新生力量，

“孔雀蓝”方阵必将在推进国防和后

备力量建设中发挥重要作用。我们

要给予文职人员充分理解支持，让他

们干事创业有位置、特长发挥有平

台、成长进步有空间，帮助他们尽快

适应岗位、全面发展，不断增强服务

备战打仗的本领。
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助力助力““孔雀蓝孔雀蓝””跑步进战位跑步进战位
——贵州省六盘水军分区多措并举激发文职人员干事创业内动力贵州省六盘水军分区多措并举激发文职人员干事创业内动力

■赵婵娟

自全军实行军队文职人员转改制度以来，一批部队优秀军官转改到国防动员系统，为国防动员和后备力量
建设输入新鲜血液。3年过去了，他们能否适应角色岗位变化，在新的职业方阵中开好局、起好步、有作为，担
起新的职责使命？

近日，记者深入贵州省六盘水军分区，探寻他们着眼文职人员特点，突出抓好教育引导、岗位历练、人文关
怀等工作，助力“孔雀蓝”跑步进入战位的有益探索。

作为 2019 年海军 1000 余名现役军

官转改文职人员中的一员，退出“浪花

白”，加入“孔雀蓝”，贵州省六盘水军分

区战建处参谋涂腾始终保持着昂扬的

劲头：“虽然脱下了军装，退出了现役，

但献身国防、建设国防的初心未变。”

然 而 ，和 众 多 刚 转 改 文 职 人 员 一

样，初到省军区系统时，涂腾也曾遇到

过“水土不服”。一次，他到地方部门

办 事 ，被 人 误 认 为 是 临 时 聘 用 人 员 。

“他 们 不 知 道 军 队 文 职 人 员 是 做 什 么

的，有的甚至第一次听到‘文职’这个

称呼。”这让涂腾一度感到很尴尬，心

里不是滋味。

无独有偶，文职人员、该军分区保

障处助理员王卓也遇到过类似尴尬。

“制度初行、人员初入，需要身份认

同和社会认可，要尽快打消文职人员思

想上的顾虑，帮助他们迅速进入战位，

发挥主体作用。”六盘水军分区领导告

诉笔者，身份上的顾虑只是文职人员心

中的一个“扣子”，对管理使用、待遇保

障、发展进步等方面的顾虑，同样影响

着文职人员干事创业的动力。

该军分区通过问卷调查、谈心谈话

及走访调研，决定从角色定位、管理使

用、待遇保障、发展进步等方面逐个解

开文职人员心中的“扣子”，帮助他们尽

快进入战位、进入角色。

他们注重抓好政策解读和解疑释

惑工作，领导带头进行专题授课，强化

教育引导，消除思想顾虑，并通过组织

参观革命遗址和重温入党誓词等活动，

打牢文职人员的思想根基，牢固树立主

人翁意识。

六盘水市六枝特区人武部参谋杨

平刚从作战部队交流转改为文职人员

时，未能及时适应工作环境和任务的转

变，一 度 对 自 己 的 身 份 定 位 和 岗 位 职

责 感 到 迷 茫 ，逐 渐 降 低 了 对 自 己 的 要

求 。 听 了 军 分 区 领 导 的 专 题 授 课 后 ，

他 深 受 触 动 ，意 识 到 自 己 的 认 识 偏 差

和观念误区。从此，他严格要求自己，

从点滴做起，积极参加军事训练，提高

业 务 水 平 和 能 力 素 质 。 2020 年 ，杨 平

参 加 上 级 组 织 的 群 众 性 练 兵 比 武 ，夺

得参谋组第一名。

身份如何才能被认同？自身价值

靠什么被认可？经过思想淬火洗礼的

该 军 分 区 文 职 人 员 认 识 一 致 ：能 力 是

干 出 来 的 ，有 作 为 才 能 有 地 位 。 两 年

多来，从刚开始的“水土不服”，到如今

工 作 有 声 有 色 ，一 批 文 职 人 员 在 岗 位

任务中历练成长，逐渐崭露头角，挑起

了大梁。

消除思想顾虑 强化身份认同

如何让文职人员尽快适应新岗位，

提高履职能力？六盘水军分区的做法

是：建立适岗培训体系，突出“会干”抓

岗前短期培训，突出“能干”抓在岗师徒

帮带，突出“干好”抓定期送学深造，按

岗位特点，采取集中研讨、备课试讲、专

家示范、经验交流等方式，打牢文职人

员任职基本功 ，确保培训后到岗即适

岗、到任即胜任。他们还让工作经验丰

富的军人干部、老职工与新入职文职人

员结为帮带对子，实现业务上互帮互助

促提高，思想上解疑释惑共成长。

六盘水市水城区人武部政工科干事

蒋泽睿，原来是陆军第 74 集团军某旅副

连长，带兵是一把好手。转改文职来到

人武部后，他通过学习培训和岗位锻炼，

成为政治工作多面手，党建、教育、扶贫、

双拥、政法、宣传等工作样样在行，还善

于协调地方关系，多次出色完成任务。

2019 年，因工作表现突出，蒋泽睿被贵

州省军区表彰为“脱贫攻坚先进个人”和

抢险救援突出个人；2020 年，他被军分

区表彰为“人武部建设先进个人”。

工作轨道变了，跑步前进的姿态要

保持。该军分区以调动文职人员内生

动力为切入口，强化能力培训和岗位练

兵，加强文职人员实践锻炼，帮助他们

尽快熟悉工作、进入角色，提高协调解

决复杂问题的能力。

被誉为“铁面判官”的六盘水市盘

州市人武部文职人员、保障科科长张

通，刚到保障科时，工作没头绪，不知从

何处入手。张通没有气馁，而是主动学

习政策法规和业务知识，积极向单位的

“老动员”“老武装”学习取经，一步一个

脚印真抓实干，逐渐从一名外行变为业

务工作的行家里手。如今，张通不仅财

务工作干得出色，征兵宣传、后勤保障

等工作也不在话下，多次协助其它科室

完成大项任务。

在此基础上，该军分区还瞄准军事

斗争国防动员准备和民兵调整改革等

主责主业，把遂行急难险重任务作为历

练文职人员的主阵地 ，在参与重大活

动、处置突发事件、执行重大任务中提

高他们独当一面、胜任本职的能力。

2019 年 7 月 23 日，贵州六盘水市水

城县发生特大山体滑坡灾害。接到救援

任务后，该军分区战建处参谋涂腾带领

基干民兵连续 20 多天奋战在救援一线，

搭建帐篷、抢修道路、运送物资、转移受

灾群众、轮岗备勤，圆满完成上级赋予的

应急救援任务。因为工作表现突出，涂

腾连续两年被军分区表彰为“优秀文职

人员”，荣立三等功 1 次。

岗位淬火锻炼 提升履职能力

今年暑假，六盘水军分区政治工作

处干事王卫星每天上下班脸上都洋溢

着幸福的笑容。就在别的家长为了孩

子上幼儿园而煞费苦心时，他早早就拿

到儿子“优先入园通知书”。

两年前，空军某地空导弹旅营长王

卫星决定转改文职时，他的战友同学都

觉得不值。王卫星却笑着说，“只是换

一个岗位，同样是为国防建设作贡献，

况且还能照顾家里！”来到新单位后，王

卫星负责纪检政法，以及党委中心组学

习 、政 治 教 育 等 工 作 。 他 很 快 熟 悉 情

况，工作干得有声有色。

作为文职人员，王卫星同样享受到

军人子女优先入学入托的政策，孩子上

幼儿园一事得到优先解决。结束了两

地分居、回到家乡工作的他满怀感恩：

“我要带头发挥好文职人员作用，积极

为国防动员事业作贡献。”

在六盘水市，文职人员同现役一样

享受家属随调、子女入学入托等方面的

待遇和权益。今年，该军分区解决了 8

名干部、文职人员子女入学入托难题。

只有解决了后院、后路、后代问题，

才能让文职人员安心本职工作。基于这

一认识，六盘水军分区和所属人武部在

生活上主动解难帮困，努力协调解决文

职人员家属随调安置、子女入学入托、

父母就医看病等实际问题，让他们真正

感受到大家庭的温暖。尤其是在家庭

遭遇重大变故、家人涉诉等特殊时候，

他们认真做好思想开导，帮助解决实际

问题，让文职人员感到组织的关爱。

“我们在工作中经常开展谈心交心

活动，与文职人员交朋友。”该军分区政

治工作处主任邹江华告诉笔者，充分保

障文职人员在单位建设中的知情权、参

与权和监督权，他们的工作热情自然会

水涨船高。

让想干事者能干成事。该军分区

坚持把合适的人员放到合适的位置上，

充 分 挖 掘 和 发 现 文 职 人 员 的 优 点 、特

长，确保人岗相适、才尽其用。同时，他

们积极交任务压担子，让文职人员与现

役 干 部 同 台 摔 打 磨 炼 ，在 遂 行 任 务 中

“挑大梁”“唱主角”，营造出良好的干事

创业氛围。
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