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“某基地遭遇空袭，航空燃油储备

罐输出管道被炸……”近日，宁夏银川，

一场支援保障一线作战的国防动员综

合演练举行。演习开始不久，“红军”便

被“蓝军”的突袭扰乱阵脚。

“打仗必须以变应变，不能按套路

出牌。”银川警备区司令员张伟告诉记

者，他们盘点过往几年的国防动员综合

演练时发现，演练多在规范流程、拉动

队 伍 等“ 套 路 ”用 劲 ，实 打 实 的“ 敌 情 ”

少，火药味不浓。为此，今年在组织国

防动员综合演练时，他们打破常规，坚

持实战导向，采取红蓝对抗、动态导调

的方式。

记者看到，此次演练，该警备区邀

请宁夏军区动员局、战备建设局和自治

区经济动员、人民防空、交通战备以及

网信部门的专家组成导调组，作为演练

场上的“蓝军”，想方设法给参演分队出

情况、“使绊子”。

为 了 让 此 次 演 练 更 扎 实 ，该 警 备

区 进 行 了 长 达 半 年 的 专 业 训 练 。 他

们根据银川战略位置和国防动员建设

情况，梳理出易受攻击、存在潜在危险

的 交 通 枢 纽 、经 济 民 生 等 重 点 防 卫 目

标 ，编 实 国 防 动 员 演 练 方 案 。 他 们 还

分 别 组 织 指 挥 所 和 各 专 业 分 队 训 练 ，

预想国防动员中可能遭遇攻击破坏的

情况，加强动员物资征集中心、粮油储

备 库 、给 养 中 转 站 等 相 对 薄 弱 环 节 的

建设。

“只有在训练演练中尽可能把各种

敌情设想到、训练到，才能在实战中从

容应对。”该警备区政委倪建飞深有体

会地说。

“物资动员时，火车轨道被敌人破

坏 ，物 资 运 送 不 上 去 ，动 员 进 程 迟 滞 ”

“反恐行动，明明是对恐怖分子的精准

突袭，却被炒作成攻击平民，引发负面

舆 情 ……”记 者 看 到 ，银 川 市 民 兵 、武

警 、公 安 、人 民 防 空 、经 济 动 员 等 多 支

分队，先后在各种“敌情”袭扰下，熟练

操作使用电磁频谱车、救援直升机、动

力 三 角 翼 等 装 备 器 材 ，有 序 完 成 动 员

任务。

同 时 ，一 些 平 时 用 得 少 的 专 业 分

队，在此次演练中发挥出显著作用。战

备 物 资 输 送 途 中 ，前 方 道 路 因 烟 雾 遮

障，导致敌情不明。关键时刻，携带即

时图传设备的无人机升空侦察，在极短

的时间内传回数据，指挥员快速定下动

员路径。

为期一周的综合演练，“蓝军”先后

采取 7 种“反动员”攻击手段，为“红军”

设置 20 余个难题，且其中 70%以上为首

次出现。经过半年多强化训练，各专业

分队较好地完成相关任务，但仍有不少

课目因处置不当让“蓝军”得逞。

“应对紧急情况体制不顺畅，情报

互通不理想，各专业力量通信系统兼容

性不强”“高科技动员手段运用不熟练，

遇 到 敌 情 习 惯 用 老 套 路 ，新 方 法 想 不

到、用不好……”演习结束后，该警备区

领导拿到厚厚一沓资料，记录的都是此

次演练中暴露出的问题，以及各级指挥

员存在的能力缺项、短板和各分队训练

弱项。他们逐一对照拉出清单，制订下

一步强化训练计划。

“多次让‘蓝军’得逞，演练一波三

折 ，但 我 们 从 中 得 到 许 多 宝 贵 经 验 和

启 示 。”连 日 来 ，该 市 各 专 业 力 量 梳 理

汇总此次演练成果，认真修订明年国防

动员训练、演练方案，研究将智慧动员

手段融入传统动员链路的方法途径，以

及抓好民兵专业分队能力建设的真招

实策。

一场收获颇多的“红蓝对抗”
—宁夏银川市开展国防动员综合演练见闻

■杨 勇 陈 功 本报记者 路波波

10 月 29 日清晨，5 辆装满防疫及

生活保障物资的货车，从空军某基地

营区大门缓缓驶出，向巴丹吉林沙漠

的另一头——额济纳旗驶去。

近期，内蒙古边陲小城额济纳旗

新冠肺炎疫情牵动全国人民的心。因

防疫物资告急，额济纳旗发出接受社

会捐赠的公告。该部经党委研究，迅

速筹措医用防护口罩、消毒液、新鲜蔬

菜和肉类、速食等 19个品种的防疫和

生活保障物资，驰援额济纳旗。

63 年前，为支持我国第一座卫星

发射场建设，额济纳旗“三易旗府”为

国防，世代生息繁衍在这里的牧民们

赶着羊群、驼群和勒勒车，远离家园，

没有一句怨言。

多年来，该部始终不忘额济纳旗

人民恩情，每年派医疗队携先进医疗

设备，前往额济纳旗多个苏木、嘎查开

展巡诊，送医送药送培训。该部还拿

出专项资金，为荒漠戈壁构筑防风固

沙绿色屏障，推进嘎查道路建设。

一路疾驰，防疫和生活保障物资

陆续送达指定仓库，办理完交接手续

后，这些物资将送到额济纳旗群众

手中。

图为该部官兵正在清点物资，准

备装车。 脱兴亮、宋 倩摄影报道
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岗位就是战位，要时刻牢记自己是

战斗员，无论身处何地，都应全力以赴

干工作。

——何海涛

2019 年 8 月 26 日，何海涛告别朝

夕相处的海军战舰，交流到山东省莒县

人武部任政委。此时，正值国防动员系

统参与打赢脱贫攻坚战的关键时期。

库山乡大福照村是莒县人武部定点帮

扶村，从“深蓝”到“深山”，从战舰甲板

到扶贫一线，何海涛的“跨界”有点大。

“隔行如隔山，一时不知从何入手，

生怕完成不好任务。”然而，看到低矮破

旧的房屋、坑坑洼洼的羊肠小道、留守

的老人和儿童时，何海涛暗下决心：“一

定打赢脱贫攻坚战！”

有人劝何海涛：“到了人武部，你这

个当了 6 年舰艇政委的‘老海军’别拼

了，平稳‘进港’、安全‘下船’最好。”可

何海涛不这么想：“岗位就是战位，时刻

牢记自己是战斗员，无论身处何地，都

应全力以赴干工作。”

为了尽快熟悉情况，何海涛虚心向

老 武 装 、驻 村 干 部 、当 地 群 众 学 习 请

教。他白天到村里与乡亲们同坐一条

板凳，熟悉民情社情；晚上挑灯夜读，将

上级的扶贫文件精神全部吃透。

功夫不负有心人，何海涛很快把准

贫困脉搏，对症下药。他和村两委一

起，引进产业项目，兴建幸福院、卫生

室、文化广场，硬化道路、架起网线，完

善民兵连“部室家”……大福照村村容

村貌焕然一新，贫困村变身“幸福村”。

脱贫不脱责。如今，何海涛和人武

部全体人员又和乡亲们一起踏上乡村

振兴新征程。

大福照村的土壤适合种植中药材，

也有这方面的传统。由于缺乏技术和

资 金 ，药 材 种 植 品 种 少 ，品 质 良 莠 不

齐。何海涛“蹲”在村里，与村两委商讨

良策，决定发展中药材种植和深加工等

产业项目。

他们加大对相关人才的培养力度，

鼓励外出务工人员回乡工作；依托中药

材种植和深加工产业，为有创业意愿的

退役军人、基干民兵提供优惠政策；为

低收入群众提供免费技术培训及资金

支持……一系列帮扶措施陆续落地，产

业振兴和人才振兴齐头并进，群众稳定

增收，村集体经济壮大。

为加快乡村振兴步伐，何海涛又

与村两委一起研究乡村文化和乡村产

业融合发展模式，以中药材种植基地

为依托，打响“健康旅游”品牌，吸引八

方来客。

经过两年多拼搏，何海涛已成长为

国防动员“战舰”上的一名合格“船员”，

带领人武部全体人员“破浪前行”。

上图：何海涛（左二）到老兵张永堂

家中走访慰问。 黄永仓摄
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交 流 干 部 国 动 人交 流 干 部 国 动 人

“这两天降温，我们来看看您还缺

啥。”11 月初，河南省卢氏县退役军人拥

军 服 务 队 再 次 来 到 军 人 遗 属 权 风 芹

家。在队长杨少纯安排下，有的队员帮

老人洗头理发、有的择菜做饭、有的洗衣

扫地……权风芹家的小院一下子热闹

起来。

“这样的场景，我们在其他拥军对象

家中也经常见到。”当地群众说。2008

年，退役军人杨少纯与几名战友组建退

役军人拥军服务队，为当地现役和退役

军人、军烈属、红军后代志愿服务。

时光流转，“有事就找拥军服务队”

已成为当地群众的一句口头禅。

横涧乡退役军人郭转庄靠养殖土猪

为生。他告诉笔者，2018 年春节前夕，

他养殖的土猪因大雪封路滞销。拥军服

务队了解到情况后，一边帮忙宣传，一边

寻找销售渠道，并组织志愿者和爱心人

士购买。“多亏了拥军服务队，不然节都

过不好了。”谈起这件事，郭转庄忍不住

抹眼泪。

在河东村，红军后代张宝峰老两口

患病多年，10 多年来拥军服务队一直帮

扶他们。“拥军服务队不仅每月送米面

油，还带我们看病就医，不是亲人胜似亲

人啊！”张宝峰对笔者说，有一次，他无意

中提了一句想回湖北老家寻亲。说者无

意听者有心，拥军服务队积极协调当地

相关部门，几经查找，终有回音。2017

年 3 月，张宝峰老两口与阔别 70 多年的

亲人团聚。

“只需一个电话，拥军服务队就会第

一时间提供服务。”庙台村 73 岁老兵张

来西对这句话深有感触。由于历史原

因，张来西档案记载的军龄比实际军龄

少。他试着给拥军服务队打电话进行咨

询，拥军服务队几经周折，找到张来西昔

日战友出具证明，并在县人社局、退役军

人事务局共同努力下，圆满解决了这一

问题。

为更好地服务拥军对象，2020 年 12

月，在相关部门支持下，拥军服务队筹建

“拥军服务部”。服务部里所有商品均按

进 价 销 售 ，防 疫 物 资 和 矿 泉 水 免 费 领

取。目前已服务拥军对象 5000 余人次。

据了解，拥军服务队队员已从最初

的 9 人发展到如今的 240 人，服务范围更

加广泛，不少其他省市的志愿者慕名前

来学习他们的拥军模式。

“拥军服务队把党的温暖传递给拥

军对象的同时，也激活了社会志愿服务

的一池春水，为社会公益活动注入生机

活力。”三门峡市退役军人事务局领导说。

“有事就找拥军服务队”
■凡亚军

本报讯 付建华报道：近日，河北

省威县某集团厂房内，刚走下工作岗位

的几名民兵换上迷彩服，开始军事课目

训练。一边是机器轰鸣声，一边是民兵

口号声，成为威县在新冠肺炎疫情防控

背景下开展民兵训练的独特风景。

“疫情防控常态化对民兵建设影响

较大，这一形势要求我们创新工作思

路。”人武部领导告诉笔者，他们划分区

域、错时分段、缩小单元，选派教练员进

驻企业，在厂房、生产车间等场所进行

分波次、小规模、滚动式训练，确保民兵

训练质效不受影响。

据了解，在县委、县政府大力支持

下，人武部制定《威县 2021 年民兵训练

实施方案》，并召开疫情防控工作领导

小组会议，完善应急处置预案、补充应

急处置力量、配备防疫医疗物资、制订

隔离转运计划、打通医疗后送渠道，确

保民兵训练不延时、疫情防控零感染、

安全稳定无事故。

《威县 2021 年民兵训练实施方案》

规定，民兵队伍按照区域、专业划分为

12 个模块，以每个模块为单元就近组

织训练，并合理设置训练场地，训练全

程佩戴口罩。“通过错时分段方式开展

训练，最大限度减少人员密集接触。同

时，分波次、小规模开展训练有利于分

层施教，训练质效得以提升。”人武部军

事科负责人说。

某生物科技公司效益好、生产任

务重，编组的基干民兵排训练时间难保

障。人武部与公司领导协商决定，把总

体训练时间分割成“小时制”，在车间一

线见缝插针训练，既不影响企业生产，

也能保证训练时间。

在此基础上，人武部还以单人、小

组为训练模块，合理利用“小场地”进行

查漏补缺，并在训练间隙开展小比武、

小竞赛，进一步活跃训练氛围。“通过这

种到生产一线、利用工作间隙开展民兵

训练的方法，让民兵队伍建设和企业生

产实现‘双赢’，是破解当前民兵训练难

题的有效探索。”人武部领导说。

河北省威县人武部创新疫情防控背景下民兵训练方法

训练场搬到生产车间


