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创新之举创新之举

筑牢基石筑牢基石

吉林省延吉市军供站探索“前出

式”保障模式，江西省吉安市军供站机动

140 公里跨区域保障，重庆市军供站提

供饮食、住宿、医疗等“套餐”服务……

年终总结之际，军用饮食供应系统的亮

点工作，成为军地双方津津乐道的话

题。近年来，一大批军供单位以勇挑重

担、积极作为的新形象进入人们视野，

成为部队联勤保障链条上日益活跃的

一环。

与此同时，少数军供单位的年终总

结却空洞无物、乏善可陈。其主要原因

是工作推一推、动一动，甚至推也不动，

个别单位以人员轮休、设备检修、缺乏

交通工具为由拒绝接供。

当前，军供站处于转型升级的关键

时期。部队实施多种方式联合运输已

是大势所趋。对军供系统而言，从单一

的铁路投送保障向铁路、水路、公路、航

空全方位保障转变成为必然要求。“胜

负之征，精神先见。”面对新形势新任

务，军供系统应当牢固树立“强军有我”

的责任意识，“靠前站”而不能“靠后站”

“靠边站”。

“靠前站”，则会随着任务的拓展、

平台的扩大、实践的锤炼而增长新本

领、打开新局面、实现新发展。“靠后站”

“靠边站”，摊子会越守越小，日子会越

混越难，不知不觉中陷入“越不想干事

越不会干事，越不会干事越不想干事”

的恶性循环。

“靠前站”，并非轻轻松松就可实

现，首先要把队伍建强。通过环境熏

陶、仪式激励、标杆示范等方式方法，深

入开展国防教育、职能使命教育，夯实

军供工作者“姓军为兵”、为战服务的思

想根基。有意识地将退役军人、餐饮专

业人员分配到军供单位，不断优化队伍

结构，提高专业对口率。适度减少管理

岗位人员数量，增加一线岗位人员比

例，开展岗位练兵比武竞赛、班组和个

人绩效考评，调动各层级人员积极性。

“靠前站”，需要壮大力量。与实力

强、信誉好的餐饮企业签订合作协议，

一旦需要，优先保障部队，解决军供站

人员数量少与保障任务重的矛盾。

“靠前站”，需要装备精良。“工欲善

其事，必先利其器。”通过自身筹资、上

级拨款、社会支援等渠道，购置“智慧厨

房”、保温送餐车、自动面食机、自动洗

碗机、巡航定位仪等现代化程度较高的

设施设备，大幅度提高军供保障水平。

军供站处于军地结合部，“靠前站”

离不开军地双方的大力支持。军代部

门与地方有关部门应结合部队所需、地

方所能，制订军供站建设发展中长期规

划，推动各地军供站建设围绕中心任

务，不断迈上新的台阶，防止和克服停

滞不前、无所作为现象。

结 合 大 项 任 务 、重 点 工 作 ，设 置

“埋锅造饭”、热食前送、应急支援等课

目，组织开展业务培训、思想整训、跨

区联训，培养一批军供系统“明白人”

和业务能手，不断积蓄“靠前站”的底

气和能力。

“水激石则鸣，人激志则宏。”依据

现有规定，将军供单位纳入军地双方表

彰奖励范畴，让贡献实绩突出、广受官

兵好评的先进个人戴上大红花、登上领

奖台，增强军供工作者的光荣感、成就

感、使命感，引导他们投身军供事业、不

断开拓创新。
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冬日时节，人们都喜欢到外面晒晒

太阳。今年冬天，上海市奉贤区新建西

路的居民收到一份特殊的礼物——路

上新设的“小憩驿站”，可以让他们在此

晒太阳、聊天，也可以顺便看看周围的

民防宣传栏：既有人民防空历史图片，

又有现代人防科普展板，还有应急避险

漫画……

老人们愿意在此逗留，孩子们也喜

欢从此经过。附近幼儿园、学校的孩子

们经常一路走、一路看、一路学、一路叽

叽喳喳地讨论，许多防空防灾知识便印

到了他们的脑海中。

如果哪位小朋友不小心磕碰了一

下，不要着急，打开“小憩驿站”里的便

民应急箱，里面有消毒液、创可贴、纱布

等医护用品，皮外伤可以就地处理。

“既传播民防知识，又提供便民服

务，是新建西路‘小憩驿站’的特色。”该

路段所在的南桥镇解放一居居委会党

支部书记蔡耀君介绍，奉贤区民防办为

新建西路的改造提升做了大量工作。

他们在充分征求街区居民意见的基础

上，会同区建设和管理委员会、绿化市

容管理局以及南桥镇有关部门，一年内

两次组织施工，不仅添置防滑砖道、公

共座椅、防雨顶棚、便民应急箱、办事机

构路标等便民设施，而且在街区各个角

落巧妙嵌入民防知识宣传栏和标识牌，

形成富有特色的“小憩驿站”。

奉贤区民防办就设在新建西路上，

这条近 400 米的城市道路人流量大、关

注度高。该办就集中力量把门前的这

段路打造成民防特色街，为全区民防宣

传探索新路、打造样板。

“在有宣传栏的地方设置公共座

椅，在能歇歇脚的地方展示防空防灾

知 识 。”奉 贤 区 民 防 办 副 主 任 胡 怀 介

绍，下一步，他们将按照“小憩驿站”的

模式，继续推进民防特色宣传工作，让

人民防空知识在潜移默化中走进千家

万户。

下图：12 月 11 日，一名购物归来

的市民，在上海市奉贤区新建西路“小

憩驿站”内休息。 谢晓博摄

上海市奉贤区打造民防特色街

“小憩驿站”助力民防宣传
■本报特约通讯员 谢晓博

12月 9日，北京市人防办依托国家电网北京市电力公司，开展重要电力

设施防护演练，着力提高电力设施抢险抢修能力。

左图：电力抢修专业队伍进行输电线路异物清除作业演练。

上图：电力抢险专业队伍快速集结。

高 飞摄

近段时间以来，广西靖西市壬庄乡

真意村村民吕仕养成一个习惯：每天刷

手机时打开“广西边海群防”APP。里边

诸如边境居民最新优惠政策、民兵哨所

新闻故事等内容，已经成为他和乡亲们

经常聊起的话题。

与吕仕一样，广西防城港市防城区

那良镇滩散村护边员罗华，也经常浏览

“广西边海群防”APP。他重点了解的是

政策法规方面的内容，为的是能在日常

工作中妥善处理涉边涉法问题。

向边境群众推送“广西边海群防”

APP，是广西人民防空和边海防办公室

在今年政策法规宣传月中，推出的一个

新举措。

该 办 于 2018 年 12 月 挂 牌 成 立 ，从

2019 年起，每年都组织开展走边关、走

海防政策法规宣传活动。前两年，他们

主要采取一边组织文艺演出，一边现场

宣讲的形式开展活动，虽然效果不错，但

难 以 覆 盖 到 外 出 务 工 、下 地 干 活 等 人

员。为此，结合今年开展的边海防政策

法规宣传月活动，他们研发“广西边海群

防”APP，在宣讲政策法规的同时现场推

送，通过一传十、十传百的办法，大幅度

增加宣传教育覆盖面。

“为边境居民送政策法规，是宣传月

活动的主要任务，但这次活动的意义远

不止这些。”广西人防边海防办政策法

规和宣传教育处负责人告诉笔者，今年

11 月初，他们协调广西边海防委员会部

分成员单位一起参加活动，让大家在实

地调研中，共商助力边海防建设的务实

之策。

一路走下来，广西壮族自治区文化

旅游厅的同志开阔了思路：将报废的国

防设施、撤销的边防哨所纳入旅游线路，

既能强化游客的国防观念，又可帮助边

境居民增加收入。教育厅的同志也在调

研中提出建议：依托一批富有特色的边

防哨所、民兵哨所，组织中小学生开展军

事夏令营活动，让孩子们在耳濡目染中

培养家国情怀。

边防一线英雄多。调研中，全国优

秀共产党员、那坡县天池国防民兵哨所

原哨长凌尚前等一批先进人物的事迹，

让成员单位代表深受感动。“边防军民克

服各种困难为国戍边守边，理应为他们

提供更好的工作生活条件。”参加调研的

自治区财政厅的同志表示，应当随着全

区财税收入水平的提高，不断加大边海

防基础设施建设经费投入力度，为戍边

守边军民提供更加有力的保障。

像成员单位代表一样，参加活动的

媒体工作者也感触颇深。央广网广西频

道记者李娴介绍，在龙州县水口镇合平

村，“一户一哨所 一民一哨兵”的标语令

人过目不忘。边境公路穿村而过，该村

12 个自然村（屯）都有边境出入口。新

冠肺炎疫情发生后，该村“两委”班子成

员、村民小组长带领村民分兵把口，与合

平国防民兵哨所并肩战斗，筑起一道坚

固的疫情防线。

李娴和同事们用笔端和镜头，记录

下一路上的所见、所闻、所思、所感，采

写、刊发数十篇图文并茂的稿件，成为八

桂大地开展国防教育的鲜活教材。与往

年不同，今年《广西日报》等主流媒体不

仅报道了此次活动，而且介绍了近年来

广西边海防全面建设情况，受到全区干

部群众广泛关注。

“一场活动带来三个效益。”广西人

防边海防办领导介绍，下一步，他们将继

续着眼“边境居民接受教育、机关单位拓

宽思路、媒体宣传扩大影响”的目标，指

导各地市相关部门，深入开展政策法规

宣传活动，进一步凝聚全社会关心支持

边海防建设的强大合力。

左上图：广西龙州县水口镇合平村

村民扫码安装“广西边海群防”APP。

黄小蝶摄

一场活动带来三个效益
—广西人民防空和边海防办公室创新开展政策法规宣传活动侧记

■丁佐荣 陈春毅 黄小蝶

12 月 上 旬 ，江 苏 省 南 通 市 举 行 重

要经济目标防护救援演练。参演队伍

不仅来自重点防护目标所在的崇川区，

而且还有如东、海门、海安等 5 支市辖

区 人 防 专 业 队 ，防 护 救 援 效 率 大 幅 度

提高。

“现代空袭兵器不断换代升级，空袭

后果及次生灾害不容低估。”南通市人防

办主任朱桂华介绍，依据对人民防空新

形势新任务的判断，他们将跨区支援、整

合力量作为战时人民防空行动的重要内

容写进预案、进行演练。

演练中，5 支市辖区人防专业队，与

崇川区防护救援力量并肩上阵、密切配

合，快速完成目标伪装、伤员抢运、防化

防疫、供水供电等多项任务。崇川区人

防部门负责人告诉笔者，兄弟单位前来

助阵，不仅增加了一线救援力量，而且提

供了该区不具备的一些专业设备，解了

防护救援的燃眉之急。

全市各区人防专业队伍之所以能够

快速支援，是因为南通市建立了人民防

空跨区支援机制。在市人防指挥部统一

调遣下，各区人防机动指挥所一边向重

点防护目标机动，一边调动辖区人防力

量，选择就近路线快速集结，做到了一方

有难、八方支援。

人防跨区支援是一个新课题，需要

不断探索实践。近年来，南通市人防办

在整合内部力量、实施市内联动的同时，

还积极参加长三角城市人防指挥通信一

体化训练、长三角防汛救灾联合演练等

活动。

在与兄弟单位并肩上阵过程中，他

们摸索出一套支援市外地区、接受市外

地区支援的经验做法，并据此修订、完善

跨区支援行动预案，为提高人民防空能

力奠定扎实的基础。

江苏省南通市探索人防跨区支援具体路径

市内联动与市外互动一体推进
■本报特约通讯员 江辉生 姚 俭

动员之声动员之声

12 月 9 日 ，河 南 省 漯 河 市 举 行“漯

盾 —2021”人防演练。与以往不同，这

次演练不仅组织部分人员疏散到城外，

而且安排“留守城内人员”进入人防工

程 进 行 躲 避 ，实 现 人 民 防 空 行 动 全 员

覆盖。

以往，漯河市人防办各科室在组织

演练时分练多、合练少，导致人民防空行

动“上篇文章”与“下篇文章”脱节。“平时

各搞各的，战时怎么拧成一股绳？”在演

练筹备会上，该办主任刘素岩的提醒，让

相关科室重新制订演练方案，变单课目

分练为多课目合练。

“战时，部分人员疏散到城外，留守

人员到哪里避险？”一进行合练，问题随

之浮出水面。为此，该办提前组织开展

人防工程平战转换，使部分工程达到战

时使用要求。演练开始后，随着防空警

报的响起，“留守人员”迅速进入“地下长

城”躲避敌方空袭、防范次生灾害。

开展单个课目演练，人防专业队伍

可以集中兵力遂行任务。这次是合练，

人防专业队伍既要全程保障人口疏散行

动，又要为进入人防工程的留守人员提

供卫生救护、心理疏导等服务，如何分配

兵力是演练的重点内容之一。

经过一番摆兵布阵，人防专业队伍

虽然完成了各项演练任务，但也暴露出

集结机动不够迅速、专业器材配备不够

齐全、战斗作风不够过硬等问题。“只有

平时编实、训强人防专业队伍，战时人民

防空行动才有坚实的支撑。”参演的召陵

区人防办领导如是说。

人员分散在城内人防工程与城外安

置地域，城内外之间的通信联络成为一

项演练课题。“市、区两级人防指挥部之

间的通信保障比较顺畅，人防指挥部与

人防专业队伍、村（社区）之间的通信能

力需要加强。”复盘总结时，各级参演人

员形成共识。

“这次演练重点探索了人防工程平

战转换与人口疏散前后衔接的方法路

径。”漯河市人防办副主任宋福立介绍，

他们将以演练中发现的问题为导向，加

强顶层设计，弥补短板弱项，为遂行战时

防空任务夯实根基。

河南省漯河市注重做好人防演练“整篇文章”

平战转换与人口疏散前后衔接
■本报特约通讯员 关军威 周东煜


