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在不少人看来，脱产学习是一件比

较轻松的事。年终岁尾之际，我在陆军

指挥学院参加人民防空业务培训，不仅

没有感到轻松，反而觉得任务比在单位

还重——在单位，我是一名工作人员；

在学院培训的大部分时间里，我们学员

充当起指挥员角色。

“千军万马看指挥。”教研室主任严

三强告诉我们，战时人民防空行动涉及

党政军民、各行各业，能否实施科学高

效的指挥至关重要。古人讲：“不谋全

局者，不足以谋一域。”只有了解全局、

筹划全局，才能当好参谋、提好建议，更

好地完成本职工作。

一开始，有的学员认为，演习中指

挥员就是念念稿子、做做指示。当大家

全副武装、披挂上阵时才发现，压根不

是这么回事。

我原以为指挥员会置身宽敞明亮

的指挥大厅里。演习中，人防指挥所却

又低又小，覆盖迷彩帆布、悬挂作战地

图后，空间显得有些局促。

“指挥所的功能是接收和发出命

令，越大越容易暴露目标。”教研室副主

任王海阔的解释，让大家清醒地意识

到，自己已由平时工作岗位转换到战时

指挥席位。

一些学员以为，自己在人防系统

工作多年，依靠平时的观察也能把指

挥员角色演得八九不离十；而一旦坐

到指挥长、副指挥长席位上，却体会到

挑战重重。

“人防指挥所演习首先演的是指挥

流程。”按照这一思路，教员引导我们学

习人防指挥基本理论，开展作业想定，

使每名学员对自己充当的指挥员角色

先干什么、后干什么、与他人一起干什

么，做到了心中有数。

然而，仅仅牢记指挥流程只是演练

的“敲门砖”。一个演练小组按照既定

流程，快速定下防空袭行动决心，没想

到教员只给出及格分数。原来，他们在

分析形势任务时结合实际不够紧密。

比如，在决定实施人口疏散时，没有考

虑到新冠肺炎疫情的影响；又比如，东

南沿海地区易出现台风灾害这一季节

性特点被忽略……

人民防空是全民性防护工作，需要

各路人马联合上阵，协同配合十分重

要。在召开协同会议时，一些学员安排

人防专业队伍之间的协同有板有眼，而

与民兵队伍特别是与驻军部队进行协

同时却乱了章法。待教员点评时如梦

方醒：人防行动是战区联合防空行动链

条上的一环，人防力量只有与要地防

空、野战防空力量协调联动，才能形成

铸盾护民的强大合力。

“战时人防指挥所既需要对接千军

万马，又需要安顿千家万户，对指挥员

能力素质提出很高的要求。”与我一起

参训的人防工作者纷纷表示，在披挂上

阵过程中暴露问题、解决问题，有利于

倒逼人防工作者快速提高指挥素养和

综合能力。人防部门也应参照这一模

式，通过常态化演练，培养一批战时能

摆兵布阵的“明白人”。

（作者单位：广西百色市人民防空

和边防办公室）

部队院校如何培训不穿军装的人防工作者？请看陆军指挥学院一名学员的参训收获——

在披挂上阵中研究摆兵布阵
■本报特约记者 覃源漫

“周部长身上的兵味越来越浓了。”

12 月中旬，参加完安徽省和宣城市两

级同步组织的新任专武干部培训回到

单位，同事们纷纷这样对我说。我听了

心里美滋滋的。

我是一名专武干部。顾名思义，专

武干部就是专职从事武装工作的基层

干部。由于基层工作头绪多、人员编制

少等原因，近年来，专武干部兼管非武

装工作成为常态，久而久之，身上的兵

味淡了，职业特征不那么明显了。

“如果身上连点兵味都没有，怎么

抓好基层武装工作？”今年 5 月，我接任

绩溪县荆州乡武装部长，老部长临走

时嘱托的这句话意味深长。这时，恰

逢县人武部配发专武干部服装，我一

有机会就穿在身上，既想亮明身份，又

想 增 加 兵 味 ，但 总 觉 得 形 似 神 不 似 。

直至 11 月下旬，我迈进宣城市国防动

员基地的大门参加培训，这种状况才

开始改变。

培训班参照连队一日生活制度，实

行军事化管理，穿插开展队列、体能、轻

武器射击等课目训练。穿上作训服、走

上训练场，我和同事们摩拳擦掌，准备

好好体验一番当兵的感觉。没想到，参

训三五天，不少同事体力就跟不上了，

直呼“吃不消”。

由此我想到每天摸爬滚打的部队

官兵，心中不由增添几分敬意。目前，

宣城市基层武装部长兼任退役军人事

务站站长。我们理应尽己所能，让为国

防事业奉献青春的现役和退役军人获

得更好的服务和保障。

几天下来，参训人员的起卧坐立就

有模有样了。随着学习深入，我感到真

正的兵味不仅仅是外在的行为举止，而

是内化于心的忧患意识、外化于行的国

防担当。

“我们不是生活在和平年代，而是

生活在没有战争的国度。”培训中，一

位部队领导的授课令我印象深刻：当

今世界并不安宁，只有做到兵强马壮，

才能确保国泰民安。对于我们专武干

部来说，一个重要任务就是高标准完

成一年两次征兵工作，为“钢铁长城”

输送优质兵员。

“上半年注重动员实习生，下半年

注重动员毕业生。”一些“老武装”给我

们传经送宝：发动大学生报名参军，不

仅要讲清优惠政策，而且要倾注真实感

情。你自己都不热爱国防，怎么能动员

别人投身军旅？

对这一观点，我深表认同。“男儿

何不带吴钩？”每名适龄青年心中都有

英雄梦、从军梦，我的工作就是唤醒他

们的梦想，动员他们选择军营、百炼成

钢 。 我 是 这 么 想 的 ，也 是 这 么 讲 的 。

在今年下半年征兵工作中，我成功动

员了一些大学生入伍。现在看来，如

果当时身上的兵味再浓一些、部队情

况掌握得再多一些，动员效果应该更

明显。

工作中我发现，基层干部群众对专

武干部的“兵味”有着天然的期待，遇到

急难险重任务，首先想到的是专武干

部。为让我们担起“兵”的重任，这次培

训既设置国防动员课目，又安排抗洪抢

险、森林灭火、道路抢修等应急行动的

组织指挥内容。

今夏，乡里未雨绸缪，安排我担任

防汛抢险突击队队长，我当时感到底气

不足。通过培训，我对防汛抢险中如何

快速动员民兵，如何就近用兵、精确用

兵，怎样落实人装结合，怎样搞好后勤

保障等问题，都做到了心中有数，挑起

这副担子的信心大增。

20 天的培训中，不少同事和我一

样每晚学习到深夜，也在多个课目考试

中取得不错的成绩。因为大家都已认

识到，专武干部是国防动员战线上的

“兵头将尾”，一旦需要，必须闻令而动、

拉出队伍，冲锋陷阵、不辱使命！

（周章海、沈志俊整理）

军事机关如何培训不穿军装的专武干部？请看安徽省一名基层武装部长的参训收获——

在增加兵味中学习征兵用兵
■周世航

12 月 15 日，国家网信办发布消息

称，今年以来，国家网信办针对一些“粉

丝”量大、关注度高的网站平台“头部账

号”法纪意识淡薄，滥用网上影响力，传

播错误导向内容，污染网络生态等突出

问题，持续加大整治力度。有关网站平

台对 2 万余个“头部账号”予以关闭、暂

停更新。对此，广大网民拍手称快。

所谓“头部账号”，是指有一定社会

传播力的互联网账号，包括微信公众

号、微博账号等。因其“粉丝”数量较

多，“头部账号”不仅是个人社交工具，

而且还具有媒体属性和一定的社会动

员功能。

正因如此，在俄罗斯与格鲁吉亚战

争、巴以武装冲突、叙利亚内战等近年

来世界范围内几场局部战争中，包括

“头部账号”在内的社交媒体平台“硝烟

四起”，成为敌对双方展开舆论斗争的

新战场，并展示出超乎寻常的强大潜

能。堡垒最容易从内部攻破。从这个

意义上讲，关闭、暂停更新违法违规“头

部账号”，无异于消除国家安全领域的

一大隐患。对于一些侮辱英雄烈士、肆

意造谣传谣、传播色情信息、恶意低俗

营销的“头部账号”，应当一查到底、一

抓到底，防止其改头换面、卷土重来。

如果把依法查处问题“头部账号”

比作“拔烂树”，那么“治病树”“正歪树”

的工作也应当紧紧跟上。对于出现病

态的“头部账号”，须用法律法规这副“良

药”为其排毒驱邪、袪病强身；对于冒出

“歪心思”的“头部账号”，则需通过约谈、

案例警示等办法，使其悬崖勒马，防止滑

入错误的深渊。此外，对于在摸索中前

行的“头部账号”则应予积极引导。

“先立乎其大者，则其小者不能夺

也。”“头部账号”要想获得健康发展、取

得长足进步，首先应当厚植家国情怀、

扛起社会责任，以“头部账号”做“头等

文章”的担当，发出利国利民的好声音，

探索成长成功的新路径。

迈入新时代新征程，“头部账号”可

评、可论、可歌、可赞的新人新事、好人

好事、身边人身边事数不胜数，应传递

时代强音，细听群众呼声，讲好中国故

事，讲好英雄故事，以深耕细作的“头等

文章”，吸引网民关注，扩大“粉丝”数

量，保持“头部”位置。

在引导“头部账号”发展壮大过程

中，应注重做好两方面工作。一方面，

使其树立总体国家安全观，时刻紧绷国

家安全这根弦，防止其成为敌对势力渗

透破坏、攻击我方的工具，对其虚构历

史、恶搞英烈、调侃人民等行为露头就

打，防止其越雷池、闯红线。

另一方面，应使其认识到，国防领

域也是“头部账号”的素材“富矿”。近

年来，随着全民国防建设的深入推进，

国防故事往往成为自带流量的热门话

题。“头部账号”不妨在讲好国防故事上

下些功夫、动些脑筋，通过“唱好英雄的

歌、续写清澈的爱”净化灵魂、纯洁肌

体，校正前行方向，保持生机活力。

﹃
头
部
账
号
﹄
当
做
﹃
头
等
文
章
﹄

■
郝
东
红

12 月 1 日，浙江省长兴县人防主题

公园正式向市民开放。公园设有防空警

报器模型、防空防灾标识、人防雕塑墙等

设施，可供人们在游览休憩中了解人民防

空常识。

上图：12 月 18 日，两名小学生在公

园里散步。

左图：公园设置的防空警报器模型。

余筱敏摄

12 月中旬，随着一批生命探测仪、

防毒面具、滤毒罐、应急食品和药品入

库上架，广西南宁市人防办顺利完成

“十四五”时期首个战备物资库的规范

化建设任务。今后一旦需要，市属人防

专业队伍可从该库迅速领取战备物资，

投入防空袭斗争和抢险救灾行动。

南宁市原有两座人防器材设备仓

库，不仅空间小、存放物资数量有限，

而 且 交 通 不 便 ，领 取 物 资 费 时 费 力 。

近年来，该市人防专业队伍快速发展

壮大，迫切需要建设高标准的战备物

资库进行保障。为此，南宁市人防办

将 规 范 战 备 物 资 库 建 设 ，作 为“ 十 四

五”时期的一项重要任务抓紧完成。

兵贵神速，战备物资库首先要便于

物资快速出库入库。在南宁警备区的

指导帮助下，该市人防办在某训练基地

内选址新建战备物资库。“该训练基地

是我市人防专业队伍集结点验、施训组

训的场所，非常适宜存放各类训练器

材和战备物资。”南宁市人防办主任蒋

立新介绍，该训练基地毗邻高速公路，

距离某大型人口疏散基地也比较近，

周边相对开阔，便于物资器材快速出

库入库。

“每件物资器材从入库、使用、保

养、维修到报废，每个环节都有详细的

记录。”蒋立新告诉笔者，该办将运用信

息化手段，加强战备物资库维护管理，

确保库存物资始终处于良好状态，随时

保障人防专业队伍开赴一线。

广西南宁市人防办对照实战化要求

规范战备物资库建设
■本报特约通讯员 邓 谦

既是公园既是公园，，又是课堂又是课堂

近日，在上海市民防科普馆，一款民防科普机器人讲解员投入使用。机

器人讲解员以上海民防卡通形象“小海卫”为原型，具备定位导航、场馆导览、

人脸与语音识别、自动回桩充电等功能。 蒋 妍摄


