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“我从部队退役后与几名战友一起

创业，主要研发民用多功能逃生设备，

这个是逃生缓降器……”二月春风轻拂

之江大地，早春的西湖碧水连连。杭州

市退役军人创业创新大赛颁奖典礼上，

军创企业亮点频频，创新产品精彩纷

呈。一家科技公司的负责人、退役军人

刘振东，作为一等奖获奖项目代表上台

路演。

曾经一身戎装，如今领衔“双创”。

前不久，《杭州市人民政府关于推进高

质量就业工作的意见》颁布实施，让刘

振东喜上加喜：“杭州市委市政府为退

役军人开通就业创业‘快车道’，助力我

们踏上‘幸福道’。”

《杭州市人民政府关于推进高质量

就业工作的意见》围绕重点人群、市场

主体、创新创业三大着力点，就退役军

人就业创业推出补贴、优惠等实际举

措。“退役军人初次创办企业或个体工

商户，正常经营 6 个月，可按规定申领

3000 元的一次性创业补贴；依法连续

缴纳社会保险费满 12 个月，可按规定

再 申 领 5000 元 的 一 次 性 创 业 社 保 补

贴；创办企业或个体工商户符合条件

的，可按规定申领创业带动就业补贴。”

该市退役军人事务局工作人员介绍，退

役军人还可申领 100 平方米以内场地

租金补贴。此外，意见还推出担保贷

款、导师服务、技能培训、市场营销等帮

扶措施。

滨江区某军创园负责人张悦平说，

意见颁布后，退役军人创办企业不仅可

申领创业补贴、社保补贴，还能申领场

地租金补贴，累计下来可享受补贴数十

万元，好政策让退役军人创业更有底

气。刘振东表示，有了政策托底，不少

战友定下创业决心。

春江水暖鸭先知。笔者从该市退

役军人事务局了解到，每年全市有超过

80%的 退 役 军 人 选 择 自 主 就 业 创 业 。

为提升退役军人就业创业质效，该市多

管齐下、多措并举，构建高质量退役军

人就业创业体系。

去年 7 月 5 日，杭州退役军人教育

培训学院挂牌成立，政府和高校在退役

军人就业创业领域深度合作，为退役军

人就业创业开辟新途径，搭建新平台。

“学院专门开展退役军人职业技能培

训、学历提升教育、就业实训及创业指

导，增强退役军人适岗能力、创业本领，

这 也 是 市 里 构 建‘ 政 府 主 导 +企 业 支

持+社会参与’就业创业服务保障体系

的又一举措。”市退役军人事务局工作

人员说。

一位退役军人告诉笔者，自己退役

后创办了一家公司，不少战友帮着一起

做宣传、跑业务。大家满怀热情全身心

投入，却渐渐发现，光凭热情远远不够，

经营不得法、市场调研不到位等问题严

重制约企业发展。进入培训学院学习

后，在有针对性的指导和培训下，他的

公司完善升级，业务承接量直线上升。

去年 8 月，该市退役军人事务局发

布《杭州市退役军人就业创业政策汇

编》，全面梳理关于退役军人就业创业

出台的各类政策要点，特别是税费减

免、技能培训、学历教育、一次性用工补

助、社保补贴等专项政策，退役军人拿

来就能用、翻开就能查，十分便利。汇

编除了政策汇总外，还附有政策解读、

答疑及相关服务单位联系方式。

近年来，各地“退役军人创业创新

大赛”如雨后春笋般涌现，以创业带动

就业效应持续显现。该市已连续两年

举办“退役军人创业创新大赛”。为加

强参赛项目与创业产业园有效对接，促

进项目落地转化，大赛专门设置创业投

资洽谈环节，参赛军创企业与风投专家

面对面交流，实现退役军人创新有条

件、创业有舞台、创富有机会。据悉，通

过“退役军人创业创新大赛”，扶持创业

项目逾 50 个，21 家退役军人就业创业

基地为军创企业提供“一站式、全方位”

创业孵化服务。除享受政府规定补贴

外，军创企业“零门槛”入驻军创园，还

可享受 3 年政策扶持期内的创业补贴。

“现在，退役军人就业创业的环境

越来越好，奋斗的舞台无比广阔、实现

创业梦想的前景光明，战友们，让我们

撸起袖子加油干……”刘振东在微信朋

友圈向战友们“喊话”。

浙江省杭州市构建高质量退役军人就业创业体系

打造创业创新生力军
■叶 莹 胡舰航 郑梦雨

“冷大爷，您这几天感觉怎么样，没

再发烧吧？您的血氧饱和度正常……”2

月 19 日，家住辽宁省康平县胜利街道的

“敲门嫂”范铭翀，来到同住一个小区的

82 岁抗美援朝老兵冷安柱家，为老人测

量血氧、血压。“您还得多喝热水，多休

息，有事就给我打电话。”临走时，范铭翀

嘱咐道。

“敲门嫂”称呼的由来，得从 2016 年

春节讲起。范铭翀是一名军嫂，她无意

中听说小区里居住着抗美援朝老兵冷安

柱，身体不太好，老伴去世后子女又不在

身边。她便主动上门帮忙买菜、做饭、打

扫卫生。在她的影响下，两户邻居也加

入进来，冷安柱的家不再冷清。

2016 年春节前夕，县领导到冷安柱

家走访慰问，了解到范铭翀这些好邻居

的故事后深受触动，随即安排有关部门

对全县老兵生活状况进行摸底调查。

“我们对 1106 名老兵按照空巢、孤

寡、独居、高龄、失独、生重病不能自理等

情况分类建档，开展‘情暖千户老兵’上

门 服 务 活 动 ，共 有 700 余 名 志 愿 者 参

与。因为绝大多数志愿者是女性，大家

都亲切地叫她们‘敲门嫂’。”县双拥办负

责人介绍，远亲不如近邻，“敲门嫂”对社

区孤寡、独居老兵进行常态化帮扶，时常

敲一敲老兵家的门，问一问老兵有什么

困难，成为县里为老兵解难题、办实事的

一支重要力量。

“敲门嫂”何小萍介绍，她们针对每

位老兵的不同情况列出需求清单。子

女不在身边、疾病缠身的独居老兵，她

们 会 增 加 敲 门 频 次 ，坚 持 每 天 一 个 电

话，实时关注。“‘敲门嫂’让我感到亲人

一直就在身边。”年过八旬的独居老兵

王野说。

如今，“敲门嫂”的敲门声成为让老

兵们倍感温暖的声音，“敲门嫂”的志愿

服务也从最初的拉家常、洗衣服、打扫卫

生拓展到现在的家电维修、法律援助、纠

纷调解等。3 年来，她们为老兵解决就

医、宅基地纠纷等急难愁盼问题 170 多

个，深受老兵欢迎。

辽宁省康平县组织志愿者为老兵送温暖

“敲门嫂”敲出幸福感
■刁玉龙 郭峻奇

本报讯 朱峰、杨建军报道：“参加

‘铁军集训’，让我们增强了国防观念、

增添了‘兵味’……”2 月中旬，由江苏

省丹阳市人武部与市委组织部联合组

织的“铁军集训营”开营，40 余名丹阳

市各部委办局和镇（街道）乡科级领导

干部，走进镇江市国防园，参加为期 3

天的国防教育“铁军集训”。

春雨蒙蒙，打湿一身迷彩，正在进

行队列训练的参训人员身姿挺拔、动作

有力，一步一动、一板一眼。“铁军集训

营”营长、丹阳市人武部政委杨连波介

绍，此次集训分为军事训练、理论教学、

考 察 研 讨 3 项 内 容 ，实 行 准 军 事 化 管

理，设置队列会操、内务整理、实弹射

击、党课辅导等课程。

谈起组织此次集训的初衷，该市组

织部工作人员说，领导干部担负关心支

持国防建设的重要责任，是国防教育的

重点对象，抓好领导干部的国防教育，

就牵住了全民国防教育的“牛鼻子”。随

着地方换届，一些中青年干部走上领导

岗位。经调研，部分人员存在国防知识

储备不足、崇军尚武意识不强等问题。

市里将“铁军集训”纳入领导干部教育培

训必修内容，就是要不断激发领导干部

参加国防教育的积极性，全面提升他们

的国防意识和国防素养，让学习国防知

识、履行国防义务成为自觉行动。

参训人员、皇塘镇党委副书记蒋洪

坤是一名退役军人，他告诉笔者，集训

让他重温了军营生活，倍感亲切。同

时，通过理论学习和专家辅导，他进一

步增强了服务强军兴军、助力国防建设

的使命意识，在今后的工作中，将更加

重视国防动员和后备力量建设。

江苏省丹阳市军地携手强化领导干部国防观念

“铁军集训”成为必修课

藏历新年前夕，西藏阿里地区大街小巷充满节日气氛。阿里军分区某

边防团官兵前往驻地乡镇，走访慰问藏族群众，致以藏历新年的问候和美好

的祝愿。

上图：藏族群众手捧寓意五谷丰登的切玛，与官兵互道祝福。

右图：官兵为驻地藏族群众理发，喜迎藏历新年。

刘晓东、旦增伦珠摄影报道

■本版责任编辑 王京育 梁金凤

本报讯 周龙、张文书报道：“我一

定会当一名合格的兵！”近日，内蒙古呼

伦贝尔技师学院学生陈军与家人视频

通话，谈起在学校“预征队”学习和训

练的感受，他表示，自己参军的意愿更

加强烈了。

建立“预征队”，是呼伦贝尔军分

区依托高校，探索走开预征预储优质

兵员的新路子。去年，该军分区在一次

调研中发现，部分应征青年体能较弱，

从“校门”进“营门”的思想准备也不充

分。为此，该军分区与市人社、教育、

院校等多家单位研究决定，依托辖区

高校建立“预征队”，将热爱国防、有参

军意愿的大学生提前纳入培养，精准

选苗育苗，实现从“校门”到“营门”的

顺畅对接。

呼伦贝尔技师学院开设的 9 个技

能培训专业适配部队需求，成为建立

“预征队”首批试点院校。“近百名学生

通过自愿报名与学校辅导员推荐相结

合的方式，成为首批队员。”该学院领导

介绍。

“预征队”实行准军事化管理，严格

落实一日生活制度，学院的退役大学生

士兵负责“预征队”队列、体能、军事技

能等训练。此外，该学院还组织队员到

世界反法西斯战争海拉尔纪念园、军分

区军史馆等场所参观见学，开展爱国主

义教育和国防教育，并动员队员积极参

与征兵宣传。

“起床！出操！”起床号声响起不

久，满洲里俄语职业学院绿茵场上，一

队“迷彩绿”准时出现，这是该学院“预

征队”每周四开展队列训练的场景。大

二学生、“预征队”队员赵春宇说，从军

报国一直是他的梦想，通过在“预征队”

近半年的训练，他的体能变好了，引体

向上实现突破，对日后应征入伍、建功

军营更有信心。

“深挖人才征集潜力，才能牢牢把

握征兵工作主动权。”该军分区领导介

绍，目前辖区共有 5 所高校建立了“预

征队”，经过“预征队”培养的学生，思想

积极上进，自我要求严格，身体素质较

好，同时带动身边同学了解国防知识、

接受爱国主义教育，在宣传征兵政策、

国防教育等方面发挥了重要作用。截

至目前，今年上半年征兵，该市大学生

报名人数达任务数的 6 倍。
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近日，安徽省淮北市相山区 2023 年上半年征兵体检工作陆续展开。图

为应征青年在进行抽血检查。 冯树风摄


