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延伸阅读

在习近平强军思想指引下

强军兴军，要在得人。
士官队伍是军事人才体系的重要组成部分。在海军

东海舰队某登陆舰支队，士官占士兵编制数的 70%以上，
士官队伍已成为部队建设的中坚力量。

建设一流士官队伍，需要激发士官内在活力。去年以
来，该支队以习主席加强军事人才建设的一系列重要指示
为指导，探索实行“专业领头兵”选拔使用制度，通过遴选

专业带头人等方式，激发了广大士官精武强能、勇于创新
的进取意识。

挪威人喜欢吃沙丁鱼，尤其是活鱼。市场上活鱼的价
格要比死鱼高许多，所以渔民总是千方百计想办法带活沙
丁鱼回港。虽经种种努力，可大部分沙丁鱼还是会在中途
窒息而死。后来，有人在装沙丁鱼的鱼槽里放进了一条以
鱼为主要食物的鲶鱼。沙丁鱼见了鲶鱼四处躲避，这样一

来缺氧的问题得到解决，大多数活蹦乱跳地回到了渔港。
这就是著名的“鲶鱼效应”。

东海舰队某登陆舰支队领导表示，“专业领头兵”选拔
使用制度的效果恰如“鲶鱼效应”，对于专业技能过硬的士
官来说是一种肯定，对于其他士官来说则是一种激励和鞭
策。隆冬时节，记者来到这个支队采访，真切感受到这一
评选活动给士官队伍建设带来的新变化和新活力。

东海舰队某登陆舰支队探

索实行“专业领头兵”制度一年

来，一批专业技能优、革新能力

强、表率作用好、官兵普遍认可

的军中“工匠型”士官队伍脱颖

而出。在为他们祝贺的同时，也

不禁要为舰队推行“专业领头

兵”的创新之举叫好。

在党的十九大报告中，习主席

14次提到人才，提出要“努力形成

人人渴望成才、人人努力成才、人

人皆可成才、人人尽展其才的良好

局面，让各类人才的创造活力竞相

迸发、聪明才智充分涌流”。该

支队每年评一次“专业领头兵”，

既是对优秀士官能力素质的肯

定，也是对士官价值的一种尊

重，传递出只要在本职岗位、专

业领域表现杰出同样能够得到

认可，当好兵、当士官大有可为

的强烈信号。

习主席多次强调，军队是要

准备打仗的，一切工作都要坚持

战斗力标准。作为一线部队的

基层官兵，准备打仗首先要体现

在精武强能上。三百六十行，行

行出状元。“专业领头兵”，就是

士兵中精武强能的翘楚。“专业

领头兵”评选突出“专业领军”

“技能卓越”，时刻突出“能战”二

字，并且实行“能者上庸者下”的

动态管理，定期考核，定期评任，

让比学赶帮超的氛围更加浓厚，

鼓励大家以专业为本，扎实干下

去、认真钻下去。从广大士兵

“当兵就要当排头”的表态可以

看出，“专业领头兵”正逐渐成为

基层士官人才培养的“参照系”、

士兵成长的“风向标”。

从该登陆舰支队实际情况来

看，他们主动把“专业领头兵”送

到院校工厂深造，不断提升这些

士官的“含金量”。同时，采取全

面流动使用的办法，让“专业领头

兵”变成“共享资源”，做到经验不

上“锁”、绝活传万家。他们还在

高级士官选取中，优先推荐“专业

领头兵”，激励士官队伍精钻业

务、勇于创新。

使命催生动力，环境激励成

才。在习近平强军思想的引领

下，士官的舞台会越来越大，广大

士官立足战位争当“排头”，必能

在军营书写出人生的豪迈篇章。

为创新之举
点赞
■周建明

记者调查

寒冬，第 83 集团军某旅组织年终
考核。半年前刚刚入伍的修理连直招
士官户宗涛，一扫上次考核中修理课目
成绩靠后的阴霾，取得了装备抢修课目
第二名的好成绩。
“克服了眼高手低，更加脚踏实

地。”旅长陈晓楠介绍，像户宗涛一样，
多名直招士官通过大项任务和日常实
践锤炼，补齐了自身实践操作本领欠缺
的短板，在这次考核中取得好成绩，如
今都是各自专业的“小专家”。

直招士官文化素质高、理论知识丰
富，但实践能力相对欠缺。为此，这个
旅采取“三个一”培养方法——一个月
集中培训、一个月当新兵锻炼、一个月

代理班长。
在培训中，该旅注重抓好直招士

官基本技能复训，完成军地专业知识
的转化对接，使他们尽可能多参加院
校培训、专业集训、跟学跟训。结合
驻训、演习、实弹射击等大项任务，该
旅针对直招士官专业特长和经历差
异，为他们量身定制演训“战位”，在
岗位历练、任务倒逼、专人帮带的模式
下，用贴近实战的环境摔打磨砺他们。

无人机侦察连直招士官刘辉，中
士军衔，汽车修理与检测专业。平时
与大家交流时，对汽修理论讲得头头
是道。第一次修车时，班长让他拆卸
零件，因拆卸方法不对，险些把一个零

件损坏。后来，班长与他结成帮扶对
子，一有空就带领他修理装备，旅里今
年组织的野外驻训和演习等任务，刘
辉每次都参加。如今，他结合自己的
理论知识和操作实践，对装备修理已
经驾轻就熟。班长称赞他，已经能“出
师”了。

通过不断摔打磨练，直招士官成
长很快。据该旅政治工作部人力资
源 科 的 数 据 显 示 ， 15 名 直招士官
中， 4 人在装甲装
备 专 业 上 表 现 出
色， 5 人在上级集
训考核中取得了好
成绩。

第83集团军某旅多措并举磨砺直招士官——

补齐短板，力扶“新松”成才
■张 亮 本报特约记者 康 克

“老兵退伍，不能因人情接受其为
连队购买纪念品，以免形成攀比风气。”
“优秀士官评选，不能因几年未被评上，
要退伍就优先考虑。”去年底，第 79 集
团军某旅合成一营装步一连支委会上，
士官支委刘杰的两条建议被连队党支
部采纳。这是该旅合编调整后，为建强
“支部堡垒”，注重发挥士官支委作用，
引导党员骨干勇于担当、主动作为的一
个缩影。

去年夏天，该
旅组织科科长吕
鸿青在下连蹲点
期间调查发现，一
些士官支委在连

队党支部会议上作用发挥不明显：要
么会议全程只字不讲，要么隐讳其词
“贴角擦边”，要么“察言观色”人云亦
云……

作为集体领导的一员和士兵中的优
秀代表，士官支委为何“不敢说话”“不善
说话”？大部分士官认为“肩上不扛星，
说话没人听”，心有顾虑、张不开嘴；部分
士官和个别支部习惯把行政关系带进党
内生活，“家长制”让士官支委作用成摆
设、受挤压；个别士官自身能力不足，对
党支部建设、支委分工等基本组织制度
和原则不熟悉。
“参与支部议事决策，支委更当用好

手中的‘一票权’。”通过调研，该旅党委一

致认为，士官支委是最贴近兵心、最了解
官兵呼声的，其作用发挥，直接关系到“战
斗堡垒”的建设质量。为此，他们专门开
设党支部成员培训班，集中组织学习党章
党规，现场观摩党支部“三会一课”示范，
让士官支委熟悉党支部建设、支委分工等
基本制度和原则，并立起“行政有级别，党
内讲平等”鲜明导向，广开言路，让“哑巴
支委”勇于“开炮”。

同时，该旅还安排机关优秀党务
工作者和士官支委结成对子，答疑解
惑、定期指导，并善用旅政工网，开设
“士官支委讲堂”“党务知识论坛”专
栏，让士官支委思维有生气、工作有底
气。

第79集团军某旅鼓励士官支委积极发挥作用——

勇于“开炮”，用好手中一票
■刘 涛 叶洪林

写
在
前
面

“领头兵”来了，一石

激起千层浪

俗话说，三百六十行，行行出状元。
当初，灵岩山舰电工班长张淑仲看到

支队下发的评选“专业领头兵”的通知时，
咕哝了一句：说不定是个虚名，评来评去
还不就是那么几个老资历的高级士官。

然而，当十页纸的《评定实施办法
（试行）》出台后，着实在基层官兵中“一
石激起千层浪”。

这份评定实施办法，让“老电工”张
淑仲转变了看法，这分明是一份“求贤
令”：主要专业类别各遴选 1名专业领头
兵；连续从事本专业 6年以上，专业技能
领先，帮带作用明显；编制空缺时，优先
选取、虚位以待……笔记本上，他用红笔
在实施办法上反反复复圈出了几个红
圈。

作为电工班班长，张淑仲在班里年
龄最大、兵龄最长，先后排除过各类故障
上百次，带出百余名专业技术骨干，很受
官兵尊重，大家都爱叫他“老张”。

然而，这两年张淑仲却开始反感起
这个“老”来：作为电工班长，受到舰上岗
位编制的限制，现在的四级军士长就是
他所能扛上的最高军衔。随着“退伍倒
计时”越来越近，“老张”的内心也渐渐难
以平静。

而这个评选活动让张淑仲再次燃起
斗志，他告诉记者：“评上了意味着晋升
高一级士官的机会更多，更是一名战士
在部队价值的直接体现”。

相对于张淑仲的“晋级之战”，九华

山舰帆缆班长杨雷直面“保级压力”。实
施办法规定“高级士官优先从专业技能
拔尖的士官中选拔”，杨雷告诉记者，虽
然帆缆岗位有高级士官编制，但如果自
己业务不精湛，自己舰上这个编制就不
知“花落谁家”了。
“这是观念和机制的改革创新。”在

支队政委周建明看来，评选上“专业领头
兵”不仅是一种称呼上的变化，更是对军
中“工匠型”士官人才的肯定，顺应了部
队转型建设对士官队伍换羽升级的内在
需要。

过河小卒顶大车

2017 年 8月一次演练在海上举行。
抢滩在即，五台山舰坦克舱里意外突发：
右侧连杆故障，大门吊桥无法正常开启，
两栖战车不能顺利出舱！
“紧急启用单侧油缸开启吊桥！”这

时，一个声音打破了沉默。挺身而出的
是陈剑锋，五台山舰帆缆班长，支队帆缆
专业“大拿”，入伍 28年，立过二等功，干
过大队帆缆专业士官业务长，是支队首
批40名“专业领头兵”之一。

他这个想法很大胆，因为按照使用
规定：开启吊桥须双油缸同时工作，单油
缸工作太过冒险。然而，这个想法却是
此刻战场上快捷、可行的解决办法。

陈剑锋果断操作，在“轰隆隆”的机
械声中，吊桥缓缓展开，两栖战车陆续驶
出扑向滩头一线……
《评定实施办法（试行）》中对“专业

领头兵”的作用发挥有明确的规定，其中
一条就是“精通本单位本专业各型装备，
积极参与故障排除”。陈剑锋告诉记者，
作为“专业领头兵”，支队明确赋予他在
各项重大维修保障任务作为“首席代表”

的权力，有临机建议权和方案否决权。
像陈剑锋一样，“主机心脏医生”吴

智杰、“神舵手”许显文、“焊王”王吉考等
一批“专业领头兵”被纳入支队“士官专
家组”，在武器装备日常维护保养和故障
判修中发挥了巨大作用，是该支队当之
无愧的业务权威和一线技术负责人。

不久前，在海上参加演练的某舰主
机发生故障。情况上报后，依托远程技
术支援系统，“士官专家组”指导该舰采
取新工艺、新材料，在半个小时内修复装
备，保证了任务顺利完成。

与陈剑锋这样的“业务高手”不同，
武夷山舰报务班长陈沈华更看重上级赋
予他的“总教头”身份。舰队文件明确
“专业领头兵”还要充分发挥组训能力，
传帮带作用明显，每人每年培养成才 1
到 2名本专业领域的士官骨干，努力推
动整体业务水平提高。支队据此主动放
权，批准他们可以优先选拔优秀苗子进
行“1+1”式的精准帮带。用陈沈华自己
的话说就是，充分发挥酵母催化作用。

去年，精于信息网络设备操作、维修
的大学生士兵何强风，被 3个机关科室
同时看上。陈沈华直接找到支队领导，
表示报务专业急需这样的技术人才，应
该交给他好好培养。于是，何强风被陈
沈华收入“麾下”，迅速掌握了陈沈华的
“快、准、稳”的独门绝技。记者了解到，
自去年以来，陈沈华就培养了 3名弟子，
个个都成为了舰上的骨干。

过河小卒顶大车。支队着力做好评
选活动的“下篇文章”，设立技术攻关团
队，大兴创新创造之风。记者了解到，该
登陆舰支队在大队、支队两级设立“创新
工作站”，为专家型士官打造了科研成果
的“孵化器”。黄岗山舰士官李林根据工
作经验对新式装备进行改装，缩短了操
作时间。张淑仲为装备“疑难病症”建档
编程，制作成维修辅助系统，只需轻击鼠
标，便能“对症下药”……

习主席在视察军委联合作战指挥中
心时强调，把官兵积极性、主动性、创造
性激发出来。该支队“专业领头兵”评选
活动，激励精钻业务，激发主动创新，推
动了士官骨干自觉发力，逐步实现从单
纯操作型向技术型、尖子型、专家型士官
的转变，成为部队战斗力建设新的增长
点。

“专业领头兵”之路，

仍须不断探索和完善

前不久，支队举行“专业领头兵”评
选，31 岁的上士周俊 PK 掉自己的“师
傅”、一级军士长张淼，坐上大队信号专
业的“首席”。

这事在官兵中引发热议：高级士官
过的桥比我们走的路还多，再说，论“领
头”，徒弟怎么能跟师傅争？

有的单位和官兵还没有厘清“专业
领头兵”与高级士官之间的关系，支队人
力资源科干事黄盛涛告诉记者，海军作
为高技术军种，对士官的专业技能提出
了很高要求，评选活动不问职级高低，侧
重专业技能，目的是发挥好他们的专业
领军作用和传帮带作用，在各个单位、各
个领域、各个专业催发出更多的高素质
士官人才，为实现强军梦提供强有力的
人才支撑。

一项机制从出台伊始到发展成熟，
需要经历一个探索完善的渐进过程，“专
业领头兵”评选活动作为新生事物，也需
要进一步加以研究和探讨。

有的官兵告诉记者，现在实行每年
一评，容易出现“选来选去不外乎这么几
个人”的情况。同时，个别单位为了照顾
“情绪”，出现了“轮流坐庄”的情况。

“兵文管理部门总结了一个人才培
养的‘三年规律’”，黄盛涛告诉记者，在
师团级单位中，一个士官骨干如果成为
了“大拿”，那么在本专业 3年内基本会
处于领跑地位。同样，一个新晋技术骨
干，要想突破瓶颈、超越对手，也需要大
概3年左右的“积累期”。

该支队领导考虑更多的，是当前支
队“专业领头兵”队伍辐射作用如何发挥
的问题。

去年评选完毕后，该支队发现，这些
士官骨干大多在舰上工作，一旦出海，短
则七八天，多则半个月以上，专业技能的
帮带指导作用难以辐射到整个支队。
“要经常出海执行任务，舰艇部队普

遍存在这一现象。”支队长王献忠介绍
说，目前，支队依托“水兵夜校”“甲板讲
堂”等平台，组织各个专业的“技术大拿”
每周轮流授课，每月定期流动到各舰跟
训带训，充分发挥他们的酵母作用。

不仅如此，该支队还弥补以往“重选
拔轻培养”的不足，提出“送学深造优
先”，积极推荐他们参加科研项目，优先
选派他们参加上级组织的升级培训，让
大家意识到“专业领头兵”不仅是荣誉，
更是提升自己的快速通道，为下一步成
长进步打下坚实基础。

过去常讲“千军易得，一将难求”，支
队“专业领头兵”评选活动的出台，激活
了士官人才队伍建设的一池春水。

战士们纷纷表示，当兵就要当上本
专业的“首席”，评选活动让自己找到了
成长进步的方向，要努力学习专业技能，
早日成为能担大任的“技术大拿”。
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