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长城瞭望

收假收心，务战务训。节后上班

第一天，许多单位就把部队拉上训练

场，迅速从“过年状态”切换到“打

仗姿态”，弥漫的硝烟味替代了浓浓的

节味儿。

春节，是举家团圆的日子，也

是放松心态的时候。许多军人和全

国人民一样，利用七天假期探亲访

友 、 旅 游 休 闲 ， 心 情 得 以 暂 时 放

松，身体得到难得的调适。但正如

有 人 说 的 ， 军 人 “ 睡 觉 也 要 睁 只

眼”。收假了，就要尽快收心；归队

了，就要赶忙归位。如果还沉浸在

节日期间的其乐融融，甚至懒懒散

散、晃晃悠悠，就可能误时误事，

严重的还可能发生问题。尽快收假

收心，以崭新的面貌和姿态投入练

兵备战，刻不容缓。

军队永远是一支战斗队。人们常

说，军人备战练兵，就如同农民务

农、工人做工一样天经地义。但所不

同的是，农民有农闲期，备战则不能

有半点间歇；工人生产出次品可以重

做，战场上败下阵来则难以重来。其

后果，轻者身伤肢残，重则国破家

亡。因此，严格地说来，军人可以有

假期，但备战绝不能“放假”，必须常

态化、长效化，不容丝毫懈怠。敌存

而惧，敌去而舞，训练忽冷忽热，战

备时紧时松，历来都是招致祸端的重

要根源。正因为如此，春节期间，依

然有大量官兵值勤在哨所一线、奋斗

在备战前沿，用行动诠释着肩负的神

圣使命。

经验表明，由战斗状态进入休闲

状态易，由休闲状态转入战斗状态

难。1941年12月日本偷袭珍珠港，先

后对美各种军事目标轮番攻击长达105

分钟。然而，正在节假日休息中的美

军官兵，在如此长的时间内，几乎没

有组织起像样的反击，足见其何等的

麻痹与放松。1973年10月，第四次中

东战争爆发，当时正是犹太人的“赎

罪日”。直到埃及军队越过苏伊士运

河，以色列军人才从祈祷、斋戒、沐

浴中匆匆进入战位。而此时，他们依

然以为这只是一场演习而已。

文武之道，一张一弛。但“弛”

也要看“弛”在何时、“弛”在何地。

该紧的时候一刻也不能放松，不该

“弛”的时候一点也不能松懈。这个时

候，任何松弛都可能遭受致命打击，

稍微麻痹都可能导致严重后果。所谓

“万无一失、一失万无”“一招不慎、

满盘皆输”，就是用许多血的教训换来

的宝贵经验。

强军兴军的列车铿然前行，深化

改革的航船云帆高扬。当此之时，“一

日不为，三日不安”的责任心，“时不

我待，只争朝夕”的紧迫感，须臾不

可或缺。尤其是进入新时代的人民军

队，如河入峡谷、风过隘口，既有

“昨夜江边春水生，艨艟巨舰一毛轻”

的欣慰，也有“天时人事日相催，冬

至阳生春又来”的急切。“以今日之

我，胜昨日之我”绝非易事。想想时

代的潮涌和鼓点，想想肩上的责任和

担当，想想自身的能力和素养，我们

没有理由陶醉于歌舞亭台，没有理由

悠然于舒适安逸。

“葡萄美酒夜光杯，欲饮琵琶马

上催。”战争从未走远，战场就在眼

前。这些年，虽然练兵备战取得很大

进步，但也要看到，你在加快转型，

对手也没有放慢脚步；你在研究战

争，对手也没有停止思考；你在操场

练兵，对手也在磨刀霍霍。时间不等

人，问题不等人，对手不等人。唯有

进入状态比别人早，投入精力比别人

多，深入落实比别人快，才能拔头

筹、得主动。

春天是躬耕播种的季节，人误地

一时，地误人一年。辛劳的农人总是

在春日里争分夺秒、抢抓机遇。作为

肩负历史使命的新时代军人，更应该

以百倍精神、百倍努力，迅即进入战

斗姿态，迎接新的更大的挑战。

（作者单位：陆军研究院某研究所）

从“过年状态”切换到“打仗姿态”
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老红军黄开群，很多人可能不知道他的

名字。但他说的一句话知道的人应该不少，

这就是：“公私两个口袋要分清。”

黄开群在战争中负伤右眼失明后，被调

整负责后勤工作。老伴郝书琴经常对人讲：

“老黄这辈子干革命分为两截，一截拿枪杆

子，一截拎钱串子。”并不无幽默地说：“俺

家老黄尽管只有一只眼，可对待公与私从来

不睁只眼闭只眼。”黄开群过生日时，一位老

部下送了副对联：“一只眼睛看得真看得准一

目了然，两个口袋分得清分得明两袖清风。”

横批是：“一清二白”。老两口看了很高兴。

“两个口袋”的比喻，形象生动，富有哲理。

当年，教育家陶行知，还特意在衣服上

缝了两个口袋，一个口袋放公款，一个口袋

放私款。有一次他去募捐，装在私款口袋里

的钱被偷了，而装在公款口袋里的钱安然无

恙。他没有用一分公家的钱，硬是从十几里

外步行回到学校。几十年之后，我们看到这

段轶事，仍可想望其风采。

公与私，是自有私产以来人们都要面对

的问题和考验。围绕这两个字，演绎出许多

佳话，也暴露过很多丑闻。对于公私分明的

人，哪怕是读一封家书，也要灭掉公家的蜡

烛；而对于以公谋私的人来说，私的就是私

的，公的也是私的。没有什么公家的东西，

是不能拿来私用的。

“一心可以丧邦，一心可以兴邦，只在公

私之间尔。”公与私之间，决定兴邦与丧邦，

其利害关系，非同一般。它如同天平之两

端，此消则彼长：“私”大则“邦”弱，

“公”大则“邦”兴。今天，如何对待公与

私，也绝不是一桩小事，而是衡量人品官德

好坏的一个重要标志。对于共产党人而言，

更是检视党性强弱、觉悟高低的一面镜子。

荣辱成败，亦多在公私之间。

延安时期，张闻天陪同客人参观，吃饭

时上了土鸡、海带炖肉等菜肴。席间，张闻

天仅吃了两碗小米饭，菜一筷子都没动。有

人不解，张闻天回答：“菜肴是让客人吃的，

不能揩公家的油。”

缪敏是方志敏的妻子。她不幸被捕入狱

后，同志们极力营救。作为丈夫的方志敏，

手上正拿着为革命筹集的公款。但他力排众人花钱营救之意，哪怕妻子也是为了

革命。“占公家便宜的事儿一点儿都不能做！”这就是共产党人面对公私的抉择。

“我要为众人，营私以为羞。”当今，少数党员干部忘记自己的身份，忘记

权力的属性，公私不分，公权私用，假公济私，以权谋私，不存为公为民之

心，只作为私为利之想。试想，这样的人，权力怎么敢交给他？嘴上说“一心

为公”，谁又能相信？

就像黄开群说的，“有个别干部躲得过敌人的子弹，却躲不过‘糖衣炮

弹’”。公与私之分，即廉与贪之界。看看那些落马者，哪一个不是败在“私”

字上，哪一个不是从公私不分开始，进而以权谋私，走上犯罪道路的。有的刚

开始日用家常用公款，慢慢发展到衣食住行靠公家，最后竟至直接把公家的东

西往家里拿，把公家的钱往腰包里装，走上一条不归路。事实证明，不弃私

心，必废公事；不祛贪欲，必栽跟头。

公私一念间，荣辱两重天。贪一分公款，就降低一分威信；破一次规矩，

就留下一个污点；谋一次私利，就失去一片人心。因此，习主席谆谆告诫：领

导干部要分清公私两个字，砥砺品德操守，清清白白做人、干干净净做事。

治公事必先去私心，私心不去，不能为公。“见小利，不能立大功；存私

心，不能谋公事。”理官事不营私家，营私家则官事不成；在公门则不言货利，

言货利则公门不正。守得住“公”，则无善不举，无功不成。就像朱熹所说的：

“官无大小，凡事只是一个公字。若公时，做得来也精彩。便若官小，人也望风

畏服。若不公，便是宰相，做来做去，也只得个没下梢。”

共产党人的权力姓“公”不姓“私”。严格区分公与私的界限，这是每个党

员干部所必须的。《中国共产党廉洁自律准则》第一条要求就是：“坚持公私分

明，先公后私，克己奉公。”宁公而贫、不私而富，才能仰不愧天、俯不愧地，

无愧于一个合格的共产党人。 （作者单位：武警部队后勤部）
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纠正“四风”不能止步 作风建设永远在路上

两家卖粥的小店，每天顾客的数量都差

不多，但结算的时候，总是一家粥店的销售

额高于另一家。原来，效益好的那家店里的

服务员，在为客人盛好粥后，总会问：“加一

个鸡蛋还是两个？”而另一家粥店的服务员，

却总问：“加不加鸡蛋？”

面对第一个问题的客人，首先考虑的是

加几个鸡蛋；而面对第二个问题的客人，考

虑的则是“加”与“不加”。人们不曾想

到，不同的提问方式，竟然决定了两家粥店

的不同效益。

这一现象，被人们称为“沉锚效应”。这

一效应，说明一个问题，即人们在对某件事

作出判断时，容易受第一印象或第一信息的

支配，就像沉入海底的锚一样，把人们的思

维固定在某个地方。作为一种心理现象，“沉

锚效应”存在于生活的方方面面。

“沉锚效应”在军事上也屡见不鲜。早在

春秋时期，《孙子兵法》就提出了“能而示之

不能，用而示之不用，近而示之远，远而示

之近”的军事对抗谋略。从现代心理学意义

上来看，这些谋略其实就是为误导敌方的思

维判断所设定的“沉锚”。

作战指挥决策是一个复杂的思维活动。

大多数时候，指挥员要在情报信息不全和时

间有限的情况下，对作战目的、作战重心和

作战力量使用等重大问题作出决定，并且还

要不断与敌在指挥上进行激烈对抗。在这一

过程中，指挥员不但可能受到因自身经验、

认知等原因而产生的“沉锚效应”影响，还可能被敌方故意设定的“沉锚”

所迷惑。

作为一名军事指挥员，在最大限度利用“沉锚效应”干扰敌方的同时，

还要尽量减少它给自己带来的不利影响。做到这一点，就要多角度考虑问

题，对第一判断和直觉进行缜密的逻辑分析推理，甚至仿真验证；不固执己

见，应集思广益，打破思维定势的束缚；看是否对各种信息给予同等重视，

避免只接受符合自己观点的“有利信息”。
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家乡有谚语曰：柳木钻牛角，一物降

一物。

意思是说，柳木虽软，却能钻透牛

角；强大的动物，说不定某个弱小者就能

降服它。这是自然之“天理”，也是人类

社会所不可忽视的。

明代的陆容，他读《庄子》时，看到里

面有这样一句话：“即且甘带。”

他解说道：“即且”，就是蜈蚣；

“带”，指的是蛇。你看，蛇的身子扁扁

的、长长的，多像一条带子。

这“即且甘带”四个字中，还有一个

“甘”字。陆容开始一直弄不明白它的

意思。

后来，他听说了这样一件事：

江苏昆山一位士人，读书景德寺

中。有一天，他看见一条蛇出游。突然，

一只蜈蚣跃至蛇尾，顺着它的脊背往前

爬，一直爬到它的头部，蛇遂伸直不动。

蜈蚣把左右须，刺入蛇的两鼻孔，过

了很久取出。蜈蚣既去，蛇已死矣。

受这件事启发，陆容才明白所谓

“甘”者，就是喜欢的意思，指蜈蚣爱吃

蛇的脑子。

他还听说，蜈蚣遇到蜗牛留下的涎

液，就走不动了。

他 由 此 得 出 结 论 ，“ 物 各 有 所

制”。又举例说，海东青是猛禽，而唯

独害怕燕子；大象是猛兽，而唯独害怕

老鼠，也是这个道理。

陈洪谟，也是明代人。他的笔记

《治世余闻》记载：

弘治己酉，即1489年，西南边陲的

少数民族向朝廷进贡狮子。其性劲险，

一番人与之相守，一刻不相离，稍一离

开，“则兽眼异变”，就开始发威了。

有个人凑到跟前观看，狮子的舌头

略一舔，他的半个面皮就被揭掉了。

皇家园林里还养着两只小兽，名字

叫吼。形状似兔，两耳尖尖，长仅尺余。

狮子作威时，即牵吼视之，狮子就伏在地

上不敢动了。

这是因为，吼对着狮子撒尿，只要尿

撒到狮子身上，它的肉体随即腐烂。

而吼又害怕雄性的大雁。当吼猖

獗的时候，一听到大雁引吭高鸣，就畏

伏不敢动了。他受到的启发也是“物类

相制有如此”。

相对于上面的记载，《聊斋志异》里

记录的，故事性更强，更让人毛骨悚然。

故事的名字叫“黑兽”。

蒲松龄听李敬一说：

某公在沈阳，宴集山巅，俯瞰山下，

有虎叼一物来，用爪子刨了一个坑，埋

好后就走了。

老虎走后，他们使人挖开坑穴，发

现里面埋的是一只死鹿。于是取走鹿

而虚掩其穴。

过了一会儿，老虎领着一只黑兽来

了。它毛长数寸，老虎走在前面，像是

邀请尊贵的客人。

来到穴前，黑兽眈眈蹲伺。老虎

刨开坑穴，看鹿不见了，颤抖着趴在地

上，一动不敢动。

黑兽对它的欺骗行为非常恼怒，“以

爪击虎额，虎立毙”，黑兽也扬长而去。

写完故事，蒲氏加了一段议论。他

说：

兽不知何名，然而看它的形状，没有

虎大，虎为何延颈受死，如此害怕它呢？

他得到的结论也是“物各有所制”。

但对这一物降一物，他说“理不可解”。

类似的例子，他又举了一些：

狝（读xiǎn），就是猕猴，它很怕狨。
狨（读r?nɡ），就是金丝猴。猕猴远远望
见金丝猴，百十成群，跪成一圈，没有一

个敢逃跑的。“凝睛定息，听狨至”。

狨至，用爪子在猕猴身上，把它们摸

个遍，察验它们的肥瘦。肥的就在头顶

放一块石头，作为标记。

猕猴戴石而伏，不敢稍动，就像一只

木鸡，惟恐石头掉下来。

狨标记完之后，就依次取食。等狨

吃饱离开后，这才一哄而散。

读着读着，就想这蒲氏，可能又耍弄

他惯常的狡狯手段，要吓唬人了。

果然，故事的最后，他说了一段话：

余尝谓贪吏似狨，也是摸验民之

肥瘦而裂食之；而民顺从听食，莫敢喘

息，其笨拙的情形，与此类相同，“可哀

也夫”！

原来，他真正的用意，是通过寓

言，寄同情于受贪吏攫食的可怜的老

百姓的。

《鹤林玉露》里说“物无小”：

“豺能杀虎，鼠可害象；一夫足以

胜禹，三户可以亡秦。”

上面这几个故事，保存了自然界

难得而有趣的资料，尤其是在今天人

们与自然越来越远的时代。但这还是

其次！且看：

第一个，陆容受到的启发是“物各

有所制”。第二个，陈洪谟也是同样的

看法。第三个，蒲松龄则用他那愤世

之笔，以事寓理，鞭挞了贪官污吏的无

情与残暴。到了第四个，《鹤林玉露》

的作者罗大经，则完全上升到理论高

度，在给弱小者寄予同情的同时，从自

然界跳到了人类社会，仿佛在向统治

者发出警告：

世界上没有绝对的大，也没有绝对

的小！载舟覆舟，可不戒哉？

物 无 小
■田之章

现在，视频聊天成为普遍现象。少
数官兵穿着军装跟家人、朋友视频。有
的为了让家人了解自己平时工作、生活
和训练情况，视频时转着圈地录，不经
意间就可能把营区战备和装备情况泄
露出去。某部发现这一问题后，及时提
醒大家树牢安全保密意识，严防失泄密

问题发生。
这正是：
视频聊天真方便，

相隔千里如对面。

保密纪律须严守，

不该传的绝不传。

洛 兵图 路晶一文

一位领导同志下基层调研。开

始，都是陪同他的人带着他走。随

后，他提出直接到连队去看看，找

战士去座谈，并说：“其他安排的地

方就不看了。”

调研，是为了掌握真实情况。

“真实情况”里面，有成绩，也会有问

题。一些被调研的单位，为了尽可能

地向上级展示成绩，尽量少地暴露问

题，往往会在调研的内容、路线等方

面大做文章，有的甚至按照自己的设

计和准备，牵着领导的鼻子，让他们

走固定路线，看事先准备好的地方。

这种“被安排”的调研，是了解掌握

不到什么真实情况的。所以，对“被

安排”的人来说，有必要像那位领导

一样，明确表示“被安排的地方我不

看”！

没有准备的地方情况最真实，

到没有被安排到的地方调研，最能

了解掌握到真实情况。当年，习仲

勋到江西井冈山等地调研，发觉自

己走进了当地安排好的农户，说了

句“你们事先安排好了让我看的”，

便转身离去。现在，有的地方之所

以乐于打造那种“经典调研线路”，

原因之一就是有的领导很“配合”，

让走哪里就走哪里，让看哪里就看

哪里。如果像习仲勋那样，看到事

先安排好的转身就走，到那些没有

准备、没“被安排”的地方，“看”

他个措手不及，不但能看到实情、

听到真话，而且能防止底下造“盆

景”，杜绝“大伙演、领导看”的走

秀式调研。

（作者单位：68612部队）

“事先安排好的我不看”
■杨 欢

基层心声


