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3月16日，陆军第76集团军某旅举行军营开放日，邀请驻地青海师大附中小学

部120余名师生走进军营，接受国防教育。 袁宏彦摄

象棋界有句名言：“小卒过河能当

车。”棋盘上，兵卒虽然不能等同于车，但

过了“楚河汉界”的兵卒，一样能成为棋

局利器，制胜关键。

两会上有 10名来自基层的“兵”

代表，他们有的是敢打硬拼的利刃尖

兵，有的是装备保障的技术能手，有

的是善于创新的草根高手，就像过了

河的兵卒一样，都是各自单位、各自

岗位的佼佼者，在部队建设中发挥着

十分重要的作用。

士官虽是普通的“兵卒”，却是部

队战备训练、教育管理和装备操作维修

的骨干力量。自从我军实行士官制度以

来，士官队伍经历多次改革调整，从起

初占比重不多的志愿兵队伍，一步步成

为编制数量占士兵总数一半以上的中坚

力量，充分说明了士官在部队建设发展

中的作用越来越凸显。

铁甲驰骋疆场，神剑穿越苍穹，战

鹰翱翔蓝天，战舰出海远航，当前，我

军武器装备的更新换代对士官队伍能力

素质提出新的要求，特别是如今的信息

化战争，是系统与系统、体系与体系的

对抗，每个人都是战斗力生成的关键

点，每个岗位都是战斗力生成“链”上

的重要一环。但在训练、演习场上，我

们有时会看到，有的单位望眼欲穿盼来

新装备，班长骨干们却玩不转，不得不

求助于来自科研院所的技术人员；有的

设备操作复杂，战士上装后只懂操作不

懂原理，遇到些许难题就得电话请教，

浪费时间、贻误战机……“小卒过河能

当车”，但如果没有能跨越“楚河汉

界”的能力素质，“兵卒”也就无法达

到“车”的作用。

过去常说“兵熊熊一个，将熊熊

一窝”，如今士官堪称“兵头将尾”，

如果没有全面过硬的能力素质作支

撑，同样也会“兵熊熊一窝”，无法筑

牢战斗力生成的基石。作为一个普通

的“兵卒”，只有奋勇向前、绝不后

退，立志成为“过河的兵卒”，才能担

得起肩上的重任，获得未来战场的

“资格证”。

当兵就当
“过河”的兵

■海 洋

视角①：能力素质提升

“这次考核太严了，难度不亚于上次
参加的大阅兵！”参加完士官套改考核
后，某陆航旅机务二大队士官宋其军发
出了这样的感慨。

宋班长曾参加过多次大型演训活
动，还作为陆航梯队唯一一名战士机械
师参加了大阅兵，什么“大风大浪”没见
过？怎么还会因为这次套改考核出一头
汗？“选取士官必须过好测评关、体检关、
推荐关、考核关、公示关、审批关等程序，
纪检部门和群众代表全程跟踪监督，一
关未过就会取消选取资格。”该旅政委岳
兴国表示，只有严把入口关，才能确保士
官队伍的能力水平。

虽然被“狠狠”考了一回，宋其军对
此却十分理解和支持：“想要在部队出点
成绩，没有过硬的素质绝对不行。考场
如同战场，必须用能力素质说话。”

无独有偶。前不久，某合成旅中士
李同同成为全旅第一批士官参谋。没经
验、没技巧，刚开始接触新岗位时，李同
同明显感觉“水土不服”。一次战备演
练，由于专业不过硬，李同同上报数据错
误，耽误了全营演练，让他羞愧难当。

为了使这批士官参谋尽快适应岗位
需求，旅里为他们量身定制了培训方
案：一方面注重抓好指挥、技术士官基
本技能复训，完成与之相匹配的能力技
能对接；另一方面结合驻训、演习、实
弹射击等大项任务，用岗位历练、任务
淬炼，在贴近实战的环境中实现素质提
升。

通过放手让一批优秀士官挑大梁、
唱主角，该集团军士官队伍能力素质不
断提升，也解决了一批困扰部队战斗力
建设的问题：某旅二级军士长王子英将

传统手段与现代技术相结合，摸索出了
快速诊断轮式车辆故障排除法，实现了
多项技术革新，获得全军科技进步三等
奖；曾连续 3年参加“苏沃洛夫突击”国
际军事比武、创下办赛以来单车赛赛段
纪录的某旅四级军士长王鹍龙，在训练
中梳理出“四个协同”训法并进行推广。
【调查感言】

当一名合格士官不容易，要不断提

高能力水平，习主席对士官队伍提出的

殷切希望，更是强军兴军的现实要求。

当前，随着武器装备更新换代、岗位职

责不断拓展，士官队伍能力素质的重要

性愈发凸显。构建一支数量充足、结构

合理、素质优良的复合型、技能型士官

队伍，必须严把入口关，确保选出人

才、留住骨干，同时要积极提供学习平

台和培训机遇，为士官成长成才营造良

好环境。

视角②：传帮带作用

不久前，塞北某实弹射击场，某合成
旅 4名上等兵组成的战炮班打出“满堂
彩”——从第一次上炮到独立完成实弹
射击，他们只用了不到 3 个月的时间。
快速成长的背后，应归功于该旅“金牌教
练”郭兆福不遗余力的传帮带。
“士官大多是岗位上的大拿、专业上

的能手，有着丰富的工作经验和专业技
能，把他们平时总结积累的训练‘小招
法’、带兵‘小经验’、学习‘小技巧’、技术
‘小绝活’流传下来，能有效解决人才短
缺、骨干断层等问题。”在该营教导员高
志明看来，士官帮带作用不容小觑。

某旅战士牛涛，入伍前就接触过汽
车修理与检测专业，平时对汽修理论讲
得头头是道，可在一次装备保养时不慎
造成配件损坏，他从此畏手畏脚。组训

骨干陈静发现情况后，主动与他结成帮
扶对子，专业理论上不厌其烦地讲解，实
装操作中手把手传帮带，故障分析时不
放过一个细节。如今，牛涛在装备维护
上已经驾轻就熟，成为小有名气的专业
能手。
“特种弹射击除了规定的技术要领

外，还要做到‘一个观察、三个注意’才
行”“实弹射击不光要精度优先，更要有
速度优势，确保实现侦察提速、快打快
撤”……只要有空闲，某旅四级军士长李
祥勇总会召集各专业骨干，讲授他多年
的训练经验。

为缩短火炮射击准备的时间，他和
几个老炮长还设计制作了配载架，探索
出精细化装配载方法，使射击准备流程
进一步精简。“把自己的经验传授给身
边战友，这是一名士官班长责无旁贷的
责任。”每到晚上，李祥勇都会来到连
队学习室加班，整理资料、编写实用的
专业教材，好让更多战友掌握这些经
验。

在全旅层面，他们从训练伊始就注
重发挥好骨干的传帮带作用。各组训士
官区分单兵、单装、分队 3个层次，总结
梳理出本专业的操作规范和战斗流程，
教给新一批的组训力量。
“金牌教练”倾囊相授，技术尖子才

能“滚雪球”般成长起来。今年以来，某
旅先后有 18名训练尖子在集团军以上
比武中夺得名次，37名官兵取得射击、
驾驶、通信专业一级证书。
【调查感言】

当一名合格士官不容易，做师傅带

好徒弟同样不易。作为工作训练的指导

者和日常生活的示范者，士官平时同战

士直接接触的机会最多，对他们的训练

情况、个人特长、精神面貌更为了解，在

指导帮助、管理帮扶上更为有效。因此，

只有充分发挥士官队伍的传帮带作用，

把“兵管兵”“兵育兵”真正落实下去，才

能不断传承部队的好传统、好作风，确保

士官队伍能力水平不断茬。

视角③：队伍稳定性

“组织对咱这么好，咱就得拼命干！”
这是某旅四级军士长肖年明常挂在嘴边
的一句话。

了解肖年明的人，都懂得他这句话
的分量。当兵 15年，肖年明先后在 3个
师旅级单位和 4个建制营连工作，分别
从事过文书、军械员、坦克车长、有线电
话兵、接力班长等多个岗位——不断的
变化、不停的冲锋，成了他军旅人生的常
态。

变化，意味着颠簸和挑战。2011年
10 月，他所在连队进行整编，他调整到

外地某单位，从车长成了一名电话兵。
到了新单位、新岗位，如何继续干下

去？突然要奔赴异地，又该如何向怀孕
的妻子解释？面对调整，肖年明不是没
有动过“脱军装”的想法。

第二天，同样要分流的连长和指导
员把连队的军嫂都请了过来。这些军嫂
们第一次看到了丈夫工作训练的地方，
第一次参观了部队的荣誉室。
“说起连队历史和平常训练，他的眼

睛里总会放出光来，我知道，这是他热爱
的地方。”从连队回去后，肖年明的妻子
下定决心，哪怕自己再难，也要支持丈夫
的决定。而新单位的举措更是让他倍感
暖心：“让有现实困难的官兵优先休假！”
就这样，肖年明到了新单位没几天，便踏
上了休假的归程。

部队的温情关怀，干部的模范带头，
家属的认可支持，让这群基层骨干在每
次面对变化时都能稳住心神。

在肖年明看来，能让他克服这么多
困难一直坚持到现在的，还有越来越好
的部队环境。“与以前相比，士官在部
队中的作用越来越明显，自己的个人价
值也能得到更好实现。”和他的想法类
似，在某旅组织的一次调查中，75%的
士官因为“前景广阔、发展平台更好”
选择留队，不断提高的工资待遇、风清
气正的部队环境，让这份职业的吸引力
愈发显现。

温情关怀激励士气，暖心举措催人
奋进。今年 2月初，多名优秀士官走上
该集团军首届“雷锋传人 强军先锋”的
领奖台，捧回一个个荣誉奖杯，成为士官
队伍稳定发展的一个缩影。
【调查感言】

保持士官队伍稳定，发挥好士官在

强军兴军中的作用，这是习主席对士官

队伍建设提出的殷切希望。作为部队的

骨干力量，士官队伍在担负着各项重任

的同时，也在军旅人生中接受着诸多挑

战，承担着各种压力。各级党委在为士

官提供成长成才机遇、风清气正环境的

同时，也要为他们解决个人生活难题、化

解诸多压力，真正做到以关心促安心，以

暖心促尽心，才能确保士官队伍稳定，在

强军征程中发挥更大作用。

视角④：主观能动性

两次获全军士官优秀人才奖，一次
荣立个人二等功——很多人恐怕都想不
到一个初中毕业的战士能取得这样的荣
誉。从门外汉到“火炮神医”，某旅二级
军士长张新昌用了22年的时间。
“时间只代表着人生的长度，要想拓

宽生命的厚度，还得靠自己一点一滴去
努力。”张新昌学历虽然不高，但谈起自

己的经历，却别有一番道理。
主动学习、勤于钻研，让他的技术

“天赋”在初级士官时就显露出来。一
次，他发现用于拆卸火炮负重轮的工具
需要多人操作，而且耗时较长，就决定自
己研制一套工具。经过两个多月的钻
研，他制作出一款适用于多种型号装备
的“液压三轮快速起拔器”，并在演训中
发挥重要作用。
“主动去研究装备、解决难题，这是

张新昌的过人之处，也是他为我们抓好
士官队伍建设提供的有益启示。”该旅旅
长王瑞金认为张新昌为全旅士官树立了
一个榜样。

在张新昌的带动下，官兵主动创新、
集智攻关的积极性越来越高。某型指挥
车连接端口不够用，四级军士长张兴忠
从电路图上找到灵感，革新连接模块，拓
展了端口功能；几名组训士官一起研究
琢磨，通过嵌入自己开发的软件，实现了
某型侦察车侦察信息与坐标标定一键完
成，大大提高了作业效率。

不光是技术能手，对于各个岗位的
士官来说，成长成才从来都需要个人的
主动作为。某旅四级军士长何东，在入
伍之初就把“不断超越自己”当成座右
铭。在牵引火炮还是装备主力的年代，
何东选择了有线兵这样一个训练最苦、
要求最严的专业，但这样的苦和累，在
他看来却是一种挑战——通过积极训
练，一年之内他就将 5公里成绩提高到
17 分钟，成为不折不扣的“有线尖
兵”。

追求自我超越的性格，让何东不满
足于已有的成绩。一次，集团军组织比
武，只给了 10天的训练准备时间。怎
么办？从改进作业器材到缩短作业流
程，从加大训练强度到改变训练方法，
何东在最短时间内挖掘出自己最大的潜
能，并在比武中取得了集团军第一的好
成绩，入选原沈阳军区尖子人才库。

从“要我训”和“我要训”，这其中的
不同，正是主观能动性的差距。而越来
越多有着个人追求的士官人才，就像张
新昌与何东那样，逐渐成长为各个专业
的骨干力量。
【调查感言】

创新不在于有多高学历，而在于是

否结合本职、精于钻研。精细化装配载

模块、仿真训练系统、液压多功能起拔

器……这些经过演训场检验的发明创

新，都出自于一群士官之手。他们在自

己的岗位上，在练兵备战的任务中，实

现了一个个创新成果，成了名副其实的

“创新担当”。只要肯下苦功、用大劲，

不断在军旅人生中发挥出自己的最大潜

能，就一定能实现个人成才，助力强军

兴军。

（题图摄影：于华良、杨心柳、周天
水，题图合成：刘 程）

基层骨干的能力叩问
——对陆军第79集团军加强士官队伍建设的调查与思考

■郭晓航 郝海龙 本报特约记者 海 洋

编辑同志：

在中国海外维和部队中，仅有维和

步兵营编配了一个 13人的女子步兵

班。身处战火频发、冲突不断的南苏

丹，她们同男兵一样，披坚执锐、荷枪实

弹执行各项险难任务。前不久，女子步

兵班战士李莹得知疼爱她的爷爷已经

去世50多天，为了不影响她执行任务，

父母并没有第一时间告知她这个消

息。李莹后来得知，伤心难过之余，给

爷爷写去一封信，告诉爷爷她会一直坚

强下去，完成好任务，做他永远引以为

傲的孙女。现将此信推荐给《解放军

报》，希望能进一步激发大家献身维和

使命的动力。

徐新宇、王岸鸿、刘 俊推荐

亲爱的爷爷：

还记得，上学时，每个周末您都会
到村口等着我一起回家；当兵后，每次
我和家里视频，屏幕里总有您慈祥的笑
脸。爸爸说，您最喜欢坐在门洞里和村
里的老人们聊天，每次总能把聊天的话
题扯到我这个当兵的孙女身上，给大家
讲我在信里和视频里告诉您的我当兵
的点点滴滴。

我知道，我一直都是您的骄傲，尤其
是我成为了一名维和军人。其实，来南苏
丹执行维和任务前，我只是一名普通的卫
生员，从未想过自己会代表中国女兵走向
维和战场，在距离祖国万里之遥的东非内
陆，顶着40多摄氏度的高温，身披20多公
斤的装具执行武装护卫、武器禁区巡逻等

任务，为了守护当地民众的安全，随时做
好战斗准备。但一想到您和村里老人聊
天谈到我时那自豪的神情，我心里就美滋
滋的，再苦再累也值得。

前一段到达任务区后，工作十分繁
忙，每次和家里联系总是匆匆忙忙，视
频里都没有您的身影。起初我并没在
意，只是越来越接近年关，每次提到您
时爸妈总含糊其辞，我心中也越来越不
安，“爷爷不会有什么事吧？”

不曾想，爸妈竟然真的向我隐瞒了
您去世的消息，我知道时，您已经去世50
多天了。爷爷，还记得您经常在视频里问
我这里危不危险，叮嘱我一定要注意安
全。您放心，我会一直坚强下去，完成好
任务，做您永远引以为傲的孙女。从穿上

军装的那一刻起，我就明白一名军人的责
任，在祖国需要我们的每一个地方，我们
都在奉献着自己的青春和力量，承担着自
己的使命与职责。因此，我们或许会错过
很多与家人在一起的时光，不是我们不珍
惜，只是我们肩上有沉甸甸的责任。我
想，您一定会理解的。

前几天做梦，我还梦见自己从维和
战场凯旋，迎接我的您一脸自豪。只
是，这样的场景只能在梦中出现了。但
是，选择入伍，参加维和，我从不后悔。
您说过，人生因奋斗而精彩，我会谨记
您的教诲，继续努力，坚守战位，守卫和
平。永远，我会是您的骄傲！

孙女：李莹
2018年3月13日

永远，我会是您的骄傲！
——推荐中国第4批赴南苏丹维和步兵营女子步兵班战士李莹写给爷爷的一封信

“士官太重要了！” 3 月 12
日，习主席在出席十三届全国人
大一次会议解放军和武警部队代
表团全体会议时的一句感慨，重
若千钧，一语道出了士官队伍在
部队建设中的重要地位。

士官是信息化装备的直接
操 作 者 ， 他 们 是 铁 马 的 “ 驭
手”，他们是战舰的“龙骨”，
他们为战鹰“体检”，他们替导
弹“把脉”。从某种意义上讲，
未来战争很大程度上是“士官
的战争”，能否选拔出思想好、

技术精、作风硬、纪律严、具
有 较 强 管 理 能 力 的 高 素 质 士
官，直接关系到未来战争的胜
负。

当前，我军士官编制数量占
到士兵总数的“半壁江山”，建
制班班长和各专业组训骨干基本
上由士官担任。他们的能力素质
如何？队伍建设情况怎样？能否
做到“大师傅带出好徒弟”？今
天，我们对第 79集团军士官队伍
建设情况展开调查，希望能为大
家提供有益借鉴。

写在前面

读者推荐


