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记者调查

本周关注

社会化养护管理，解

放了官兵的手，铺平了边

关的路

“养护成本高，占用兵力多。”当提起
试行社会化养护管理的初衷时，新疆军
区保障部运输投送处处长谢文奎，一语
道出了制约高原守防部队战斗力生成的
关键症结。

以前，边防公路养护管理，基本上由
部队官兵自己担负。许多边防公路位于
高寒无人区，随着新形势下部队战斗力生
成加速，边防公路负荷加重，后勤保障难
度越来越大，进而边防道路养护成本越来
越高，占用部队兵力多、耗费官兵精力大。
“边疆经济社会发展，也为社会化保

障提供可能。”谢文奎说，随着地方经济
的快速发展，高原公路养护设备和人员
力量不断得到加强，为实施社会化保障
提供基础和支撑。

2016 年 4月，新疆军区运输投送部
门在军委、陆军有关部门的大力支持下，
对防区内部分高原高寒地带边防公路进
行养护改革试点。

在军队院校、科研单位的积极参
与配合下，他们借助社会专业技术力
量参与边防公路养护，采用考察、征
询和谈判等多种方式，选取养护工程
实施单位。对于日常养护，地方实施
单位保持足够的常驻养护力量，在养
护期内，确保养护道路的常通、保
通；对于应急保通，实施单位制定并
完善应急处置预案，做好应急物资储
备和公路沿线各类自然灾害多发路段
的调查建档工作，遇有突发情况或任
务需要，能及时做好应急保通工作，
确保部队战备训练和生活物资正常运
转。

春风徐徐走昆仑。在把握高原道路
护养规律、科学统筹人力资源的基础
上，他们建立了以日常性养护为基础，
针对性养护、预防性养护、改善性养护
为补充的新型高原边防公路养护工程内
容体系，确保养护试点的边防公路每年
4月至 10月高原运输期常通，11月至次
年 3月冬季封山期应急保通。

某边防团海拔 5000 米以上哨所防
区道路，军民融合精准高效维护保养成
常态。4月上旬，春上昆仑，气温渐渐
转暖，冰雪悄悄消融，一场边防公路建
设招标会有多家地方优质企业中标，百
余公里的道路修建工作经过一个冬季的
蛰伏后迅速拉开帷幕。

军民融合保障的全

方位效应已然显现

——看战备：巡逻执勤时间有保证，
能力大提升。

去年 10月初的一个晚上，天文点边
防连接到上级指示，前往某点位进行巡
逻。巡逻车在山间小路起起伏伏。一边
是峭壁，一边是悬崖，连续翻过 4个山梁
有惊无险，夜间巡逻任务顺利完成。

坐在副驾驶位置上的四级军士长谭
兴刚感叹：社会化保障让官兵们有更多
的时间和精力投入到巡逻执勤之中。记
得以前路况不好的时候，巡逻时需要更
多人，还要带上工具，沿途又是填坑又是
铺路又是清理路面，有时候一个点位巡
逻下来就得一天时间，如今全连巡逻点
位一日还，为连队日常军事训练节省出
了大量的时间和精力。

某边防营营长侯法营介绍说，在军
地联合养路护路的模式下，巡逻有了道
路网，可以通过多种路线灵活地进行巡
逻勘察，管边控边的效率不断提高。
——看给养：哨所给养大提速，保障

车辆“朝发夕至”。
道路畅通，让保障车辆“朝发夕至”

不再是梦想。某边防团保障处长刘玲介
绍，自边防公路实行社会化保障以来，边
防连队新鲜蔬菜供应周期由过去 10天
缩短到 7天，蔬菜路途损耗降低到 5%以
下，伙食保障质量有了大幅度提升，官兵
满意率达到96%以上。

记者了解到，随着道路条件的改善，连
队伙食经历了从“送啥就吃啥”到“吃啥就
送啥”的转变，连队官兵还可按实际需求点
“菜”。边防连队官兵的邮件、包裹、快递，
也跨越了关山重重，满足了官兵的需求。
一位指挥员感慨地说，这条路的改善，拉近
了各级党委与一线官兵的心，也缩短了“生
命禁区”与平原之间的距离，更减少了高原
生活与信息化时代之间的差距。
——看医疗：保障条件明显增强，官

兵生命健康有了通途。
一次，天文点边防连战士赵世豪被

军犬意外咬伤。为了防止狂犬病毒的扩
散，必须在 24小时内注射上第一针狂犬
疫苗。当时处在大雪封山期，很多地段
路况无法预知。上级采取山上迅速下
送、山下连夜上送的方式，经过多处道路
清雪，最终在三十里营房对接，将疫苗及
时注射到战士体内。

有人惊叹，曾经冰冷死寂的天路，如
今却像血脉一般律动。与以往相比，边
防公路在军民融合社会化保障条件下，
越来越畅通。
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3月12日上午，习主席在出席十三

届全国人大一次会议解放军和武警部

队代表团全体会议时强调，实施军民融

合发展战略是构建一体化国家战略体

系和能力的必然选择，也是实现党在新

时代的强军目标的必然选择，要加强战

略引领，加强改革创新，加强军地协同，

加强任务落实，努力开创新时代军民融

合深度发展新局面，为实现中国梦强军

梦提供强大动力和战略支撑。

党的十八大以来，党中央把军民融合

发展上升为国家战略，习主席作出一系列

重要决策指示，推动军民融合发展蹄疾步

稳，不断向纵深推进。贯彻习主席重要讲

话精神，推进军民融合深度发展，必须找

准部队需求点、地方优势点，找到双方最

大公约数，实现强强联合、以强补弱，使军

民融合走深走实、互促共进。

被称为“天路”的新藏线，是新疆军区

边防部队官兵进出喀喇昆仑高原的重要

通道。每年冬季，暴风雪、泥石流、雪崩、

山体滑坡和缺氧就像一把把“钢刀”悬在

官兵的头顶之上。

多年来，军队和地方各级不断加大

对新藏线维修投入力度，特别是 2016

年，军地双方大胆探索，在全国、全军率

先推行边防公路社会化保障新模式，有

关部门实施了以“探索军民融合、平战

一体的高原边防公路新型管养模式，建

立可行适用的长效管理机制”为目标的

边防公路养护管理改革试点，今年这项

工作还将扩大试点范围，让广大边防官

兵享受更多的改革红利。最近，本报记

者对这一全新的边防公路养护管理模

式进行了采访。

5年前，这条路还是

全国唯一未铺设柏油路

面的国道

新藏公路，北起新疆叶城县，南
至西藏拉孜县，穿越喀喇昆仑高原，
大多路段在海拔 4500 米以上的雪域高
原，是世界上平均海拔最高的公路。

如今，以新藏线为“大动脉”，逐
渐形成的高原边防简易公路网，起着
连接边防哨卡、保障战备交通的“生
命线”作用。
“何处路最难？最难是昆仑。”5年

前，这条路还是全国唯一未铺设柏油
路面的国道。风霜雨雪中，这条路大
部分路段存在路质差、路面窄、坡度
大、曲半径小等特点。
“山从人面起，云旁车头生”，是

高原官兵穿行在这条路上的真实感
受 。 特 别 是 通 往 哨 所 的 支 线 ， 雪
阻、洪水、伏流和过水路面较多，
致使行车缓慢，载重能力低，耗油
量大。

渐行渐远的“电报会诊”

说起“电报会诊”时，新一代
戍边官兵似乎有些陌生。可对于老
边防来说，却是一段辛酸而难忘的
记忆。

在边防工作了 30 多年的老军医
谢文峰，谈起“电报会诊”时感叹
不已：“那时候，通往高海拔哨卡的
路况差，冰雪、泥石流一来路就断
了，加上通信条件落后，常常是通
过电报机发报沟通、会诊，来救治
一线伤病员。由于电报收发讯息十
分有限，很多时候战士的病情就耽
误了……”

谢文峰双眼闪着泪光回忆说，有
一次去哨卡救人，在离哨卡还有不到
30公里的地方，路上冒出一片烂泥窝
来，车怎样都过不去。

哨卡官兵背着病号从烂泥窝里面
往这边爬，1公里多长的烂泥窝，硬是
扑腾了大半天……
“真是恨死高原的路了！”谢文峰

用手背抹了抹眼泪，嘴唇有点发抖，
“那个时候，为了救助伤病员，常常是
几十个人一刻也不停，铲出长长的雪
胡同或者从烂泥里往外爬，救助的人
常常也因体力消耗过大造成高原肺水
肿、高原脑水肿……”

军嫂上一趟高原，

打消了离婚念头

喀喇昆仑哨所官兵说，走这条路
跳不过雪山达坂，讲这条路上的故事
绕不过军嫂。

说来也神奇。曾有几位满怀幽怨
的军嫂，为了和守防的丈夫离婚而踏上
这条路，却被这条路深深震撼。军嫂爱
情的世界里多出了高原的经历，也懂了
高原上的他，打消了离婚念头。

一位指导员的妻子，一度闹着要和
常年在高原守防的老公离婚，家庭劝
阻、组织调解也无果，她说什么也不相
信高原上有那么多事，就那般不近人
情，不能多陪陪自己？有一次，她搭乘
部队的送菜车，直奔高原看个“究竟”。

路，越走越险，山越攀越高，年轻的
军嫂，坐在车上头疼欲裂，犹如足踩棉
堆，头重脚轻，一路紧抿着嘴。700多里
路的颠簸，让她理解了老公。
“老公，我错怪了你，没想到你守在

这么艰苦的环境下。你太不容易，以前
是我的不对！”她忍着强烈的高原反应，
心疼地看着丈夫说。

几年过去了，她像变了一个人一
样，对待连队的战士像亲兄弟一样，也
再没跟丈夫红过脸。这条曲曲折折的
天路，把夫妻俩紧紧地缠绕在了一起。

从山下送上一趟菜，

要烂掉三分之一

有谁明白，因为路远难行，冬季吃
上绿色的蔬菜叶子竟成了一分奢求？

某边防团所属海拔 5000 米以上的
边防一线连队，均驻守在“无人区”，主副
食保障要从数百公里外送来。沿线道路
复杂，运输成本高，送菜难带来的营养不
良，让官兵们嘴唇干裂、指甲凹陷，头痛、
失眠、头发脱落等高原症状屡见不鲜。
“白菜、土豆、萝卜”便于贮藏和运

输，是过去哨所冬天餐桌的“老三样”。
那时候，一个送菜车队走遍所属防区哨
卡，行程在半个月以上，遇到积雪、泥石
流，更不知要耽搁多久。

神仙湾边防连炊事班上士班长刘
万江告诉记者，蔬菜运到时，往往是西
红柿冻成了冰疙瘩、菠菜油菜变成了绿
冰棍。保存下来的少量绿叶子菜，只
有个别官兵有思想疙瘩或者是生了病
时，连队才特批炊事班给他开个小
灶，其实也就是做一碗漂着菜叶子的
面汤。

而更多时候，战士们根本不舍得
吃绿叶子的菜，而是插在盛满清水的玻
璃瓶里静静观赏。
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天路之问：聚焦边防公路社会化保障试点
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新疆军区丘尔丘特边防连季节性哨所官兵在边防公路上进行体能训练。 赵永峰摄

新疆军区别迭里边防连通往乌宗图什河哨所的路必须绕行36个“之”字回头弯才能翻越达坂。 向晓东摄


