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改革，对一支军队而言，往往意味着一次涅槃
重生；对有的军人而言，则可能意味着一次人生转
折。

再逢转业季，又一批战友用默默转身完成了对军
改的支持。

身后，是熟悉的军营；前方，是未知的路途。过来
人说，站在人生的十字路口，以什么样的心态再出发，

至关重要。
相信未来，相信奋斗—这是转友张振文、刘智宾的经验之谈。相信

未来，把转身当成转机；相信奋斗，把愿景化为行动。
他们还不约而同谈到自我学习、自我修正、自我完善、自我提升。是

的，人生最难的课题是超越自我，最大的成就也是超越自我。重整行装，
我们不妨将“人生的下半场”当做一次重塑自我的机会，去迎接更广的未
来、创造更多的可能。 —编 者
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作为 2016 年自主择业的转友，因
为曾写过有关转业的文章，在网上结
识了很多战友。又逢转业季，今年提
交转业申请的战友们，有的充满期许，
有的难免迷茫。结合自己成为执业律
师前后的体会，我把最近与战友们聊
天的一些想法，梳理出来和大家分享。

山穷水尽还是海阔天空

“生活在哪里都一样，不一样的是
你怎样去生活。”

转业后，是山穷水尽还是海阔天
空？我觉得心态很重要。

说实话，任何一个人在一个单位
待久了，习惯了已有的工作方式、生活
节奏和处世模式，潜意识里都不太会
主动向外界寻求改变。无论你是否同
意，实际上你就是处于“舒适区”。在
这个区域里，或许也存在矛盾冲突，但
总体上你觉得放松、稳定、有安全感。

所以，如果想转业，就必须要有跳
出舒适区的决心。

据我了解，大多数战友转业前有
一个普遍的担忧：离开部队后能去哪
个单位？能做什么工作？潜意识中，
如果有人给出一个承诺或一个位置，
自己才有底气和勇气离开。

等到完全有把握再去做一件事，
往往意味着永远的等待。前行道路的
最大障碍，并不是别人，而是自己。罗

曼·罗兰说过，成年人慢慢被时代淘汰
的最大原因，不是年龄的增长，而是学
习热忱的减退。在一个封闭环境中待
久了，认知和思维难免被慢慢固化、慢
慢限制，渐渐意识不到这个世界上还
有更多的可能性。

一个人只有跳出自我限制，才能
更好地认识世界。具体到转业，能不
能面对陌生的领域、适应陌生的环境，
关键在于我们能否改变固有的认知，
以开放的心态接受新环境、新领域和
新知识。

道路不是规划出来的

没有人能将人生规划得很详细、
很精准。我想，任正非转业时，也并不
会料想到今天的华为。人生的道路，
就是一个不断自我修正、自我完善、自
我提高的过程。

找准坐标系。无论转业后做什么
工作，首要的是正确认识和了解自
己。这一点说起来简单做起来难。你
能做什么、不能做什么，在新单位和新
工作中大致如何定位，自己心中应该
有一个评估。

当然，也可以换个角度。无论是
进入一个新行业还是新单位，不妨先
找到最优秀的参照系，有比较才不会
盲目，有比较才会有提高。我见过一
些自主择业的战友，刚离开部队就着
手创业，轰隆隆干起来，结果又哗啦啦
倒下去。失败的原因，很大程度是并
不了解所从事行业的特性，不了解业
内最优秀的企业怎样运作。

我转业时，先着手了解律师行业
的发展趋势，参加了业内口碑较好的
诉讼可视化、大数据案例检索等课程
的学习，观摩优秀律师如何运用技术
手段准备和参加诉讼。实际上，这几
项技能目前仍未被大部分律师掌握，
而我在代理案件过程中运用这类材料
和方法，取得了很好的效果。

汲取新认知。人到中年，学习的
热情肯定是逐渐减退的。许多战友转
业后进入一个陌生的领域，业务不熟，
开会插不上话，感到无所适从。要改
变这种局面，别无他途，就是善于学
习，汲取新的认知。一个人的知识体
系，只有靠自己去重新打造。

几年前，我认识的一位处长转业
后进入一个陌生行业，却破天荒地当
年就立功受奖，原因何在？他告诉我，
就是靠自学。没有人要求他，他主动
把单位前几年的工作总结、各类汇编
材料找来阅读，认真学习最新的业务
书籍，并与工作实践紧密结合，能力迅
速提升。

还有一位正团职的战友选择自主
择业，进入完全陌生的医药投资领
域。他也是注重学习、善于钻研，有段
时间跟他聊天，他总不时冒出许多专
业名词，他不好意思地说，最近天天都
学习这些新东西，钻进去跳不出来
了。正是有了这股劲头，他如今在这
个领域已经干得非常出色。

寻找差异化。战略学告诉我们，
培养差异化竞争力是许多战略的基
础。进入一个新领域，我们首先要问
自己：你与别人的不同在哪里？如何
提供差异化的价值？

差异化可能是一个抽象的概念。
对行业来说，商业化成功的关键，就是
要有持续创造并提供差异化价值的能
力。对个人来说，就是要争取成为一个
能够持续创造并提供差异化价值的人。

很多转业战友都说，到地方后，领
导经常让他们写材料，我觉得这也是
一种差异化价值。去年我曾写过一篇
律所党建的材料，报上去后被区委领
导批转到组织部，区委副书记专程带
队来我们律所调研党建工作。

只求经历不同的人生

我对有句话印象深刻：每个人不
是生而伟大，而是在成长的过程中变
得伟大。

如果认为转业后就要成为任正
非、柳传志，那么你十有八九会失望。
但如果将转业作为一种新的生活方
式、人生际遇和价值追求，那么你或许
会过得更从容更幸福。

你以前工作忙，经常加班，现在下
班后能陪着家人逛逛街就是幸福；你
以前几个月见不到孩子一面，现在能
每晚陪着他写写作业就是幸福；你以
前在单位经常文山会海，现在能有时
间做一些自己喜欢的事就是幸福。

记得在哪本书中看到一段话，非常
喜欢：“我所理解的人生，不是万丈光芒
的成功，不是万众瞩目的荣光，是在有
限的时间里去亲历不同的境遇。去奋
斗和拼命，去经历和感受。可以是迷茫
的，挣扎的；可以是得意的，畅快的。”经
历就是人生，经历就是财富。

中国发展的大趋势已经不可阻
挡。我们这代人在有生之年将见证一
个大国的崛起，无疑是件幸事。不奋
斗，辜负我们生逢这样的大时代。

前不久全国两会又一次传来改
革的消息，让我们有理由期待，新
的戊戌年是一个新的起点，也祝福
每一名刚刚转身的战友，在新时代
的 变 革 之 年 能 心 想 事 成 ，超 越 自
我，实现自我！

转业，或是一次自我超越
■张振文

转业，是大部分军队干部绕不开
的一个话题。

2017 年清明节前后，我也走上转
业之路，成为军转大军中的一员。提
笔真实记录其间的心路历程，与今年
的转友们分享。

决定：我为什么要走

每名转业的战友离开部队的原因
各不相同。就我个人而言，工作上还
算顺心，37岁的年纪，还没有“船到
码头车到站”的想法，然而面对军改
大局，我和许多战友一样，不能不重
新审视和规划人生。

2017年，随着军改的推进，我们
单位任务合并、人员富余已是必然。
时至 4月，方案虽未最后敲定，但形
势已基本明朗。自己留下来，无非 3
种情况：转型、编余、分流。接下来
的几年自己能干什么，是最不明朗的
事。

那走呢？路相对比较明朗，考进
省直、留济南市，或者回老家东营。
考虑到孩子上学等因素，我决定还是
留在济南。

2017年走，可能在职务、房子上
有些遗憾，但人生何尝不是由遗憾组
成的？而遗憾又何尝不是前进的动
力？

走，走，走出去！我告诉自己：
虽不能成为推动潮流的助力，但决不
当障碍；虽不能勇立潮头，但决不能
失掉迈步向前的勇气。

回首：我的半生军旅

1998年 9月，18岁的我，带着对人
生的憧憬和对军营的向往，走进军校
大门。近 20个年头，自己最好的青春留
在了部队，虽谈不上功成名就，但也收
获满满。就要离开军营时，心中除了些
许不舍和一丝不甘外，主要还是感恩，
感恩党的教育和军队的培养，让我收
获了人生最大的几笔财富。

一是以唯物、实践为核心的世界
观、人生观和价值观。可能会有人说
“虚”，但这是我最真实的想法。人生
贵在实践、得在实践。“世界上的事情
都是干出来的，不干，半点马克思主义
都没有。”细细想来，近 20年来，我不曾
耽于空想，不曾眼高手低。成绩，是干
出来的；成长，也是干出来的。二是不
怕困难、战胜困难的能力。革命军人
没有完成不了的任务、没有克服不了
的困难。虽然是一名专业技术干部，
但我常年独领一摊，筹划、组织 4个专
业 200余人的教学训练工作。这些年
虽没有摘金夺银，却也风风火火；虽不
是惊心动魄，却也困难重重，再苦再
难，我都挺得过去、熬得过来。三是雷
厉风行、不讲条件的作风。军营的日
常工作虽然枯燥繁杂，但我也在立说
立行、绝对服从中养成了执行命令雷
厉风行、完成任务不讲条件的作风。

总结了优势，也要分析弱点。站在
转业这个人生的十字路口，我对照自身
的差距、总结战友的得失，梳理了以下

几点。一是心态放不空。转业后要放
空自己的心态，然而这对于大部分转业
战友来说是最难的。特别是军龄较长
的战友，容易沉醉于过往，也更容易失
落。忘了吧，忘了吧，忘记在部队的“英
雄事迹”，如同保守军事机密一样，偶尔
在梦中回忆一下就好。二是守成思想
重。我在总结个人得失的过程中发现，
开拓意识不强、守成思想太重是阻碍自
己未来发展的一个坎。这既有个人性
格的原因，也有部队工作的强化，保稳
定、不出事的观念往往会自我束缚。然
而，面对这个飞速发展、日新月异的社
会，能否站得更高、走得更远，需要不断
进行自我批判、自我放空、自我学习、自
我充实。三是思维不灵活。对一个环
境、一项工作熟悉了、习惯了，思维容易
固化甚至僵化。平时在工作中确实需
要一些坚持、一些执着，但如果固守己
见，便成了“硬伤”。

迎考：挺住意味着一切

对我来说，军转考试是继高考、考
研之后的又一次人生挑战，也是最痛
苦的一次。期间，模拟考试成绩不理
想的时候，我数次产生过放弃考试、来
年自主的念头。然而，考虑到如果放
弃，后半生可能无法走出这个阴影，我
咬牙坚持、坚持、再坚持。现在看来，
整个复习过程，既是人生经历的一个
组成部分，更是一次磨炼、一次成长；
既是比学习能力，更是比意志品质。

回顾复习的整个过程，心理变化

主要有几个阶段。
第一阶段，纠结、自信、兴奋、留

恋。纠结，主要是对转业决定的心理
反应，刚开始复习时，天天考虑“走，对
还是不对；留，会不会更好”。这一过
程越长对复习越不利。自信，是对未
来发展必定美好的坚信，对个人努力
取得成功的认同。兴奋，是对新环境
的憧憬，虽不是主调，却是心态的调节
剂。留恋，是这一过程的主旋律之一，
贯穿始终，虽对复习没有多大影响，但
也需找到变留恋为动力的转换点。

第二阶段，苦闷、失落、挫败、脆

弱。这一阶段新知识学完了，主要是进
行自主复习。然而，复习不断重复且进
展缓慢的苦闷，离开部队、离开岗位的
失落，做题、模拟考试中不断被失误、盲
区打击的挫败，各种因素叠加造成内心
的敏感脆弱等等，很容易形成恶性循
环。这段时间是煎熬也是考验，因此，
家人的理解、陪伴，朋友的帮助、开导很
重要，一定要多交流，多敞开心扉。

第三阶段，紧迫、投入、充实、自

信。考前的冲刺时间比较紧迫，我反
而忘记了前面的苦闷，随着精力完全
投入，心放宽了很多，苦闷慢慢被充实
替代。考试时间一再推迟，我又拓展
了一些复习内容，随着学的东西多了，
感觉自己的认识深刻了，自信心也有
了。在考试的前几天，虽然依旧紧张，
但心里不是一点底没有。

考完试，我便不再纠结考试的问
题。因为无论结果如何，我已受益匪
浅：沉稳、细致、耐得住寂寞，这几种精
神特质得到强化；知识、认识、能力，这
几方面都取得了进步。

如今，回首转业的几个步骤，从决
定转业到备考应试，我走过的路还算
偏差不大，后来的考试成绩也比较理
想，已于 2017年 12月安置到山东省发
展和改革委员会工作。

以上只是个人的心路历程，偏重所
感所思，希望对今年的转友有所帮助。

题图摄影：陈天锦、闫星星

题图制作：方 汉

转业，必是一次拔节成长
■刘智宾

亲爱的丽华：

清明节至，我对你的思念更深更

浓。请原谅我无法去给你扫墓，只能提

笔给你写下这封信。

1973年8月8日，是个刻骨铭心的

日子。那天，你在国防施工中牺牲，年

龄还不到18周岁，仅入伍几个月！战

友们抱着你尚未冰冷的身体，一个个泪

流满面，悲痛欲绝。

你本可以逃过此劫。我记得，你从

新兵连分到我们班不久就患上腿疾。

我让你好好休息，每天负责一些整理内

务的轻活就好。但那天清晨，当我们开

赴工地时，你却一瘸一拐地跟上来。我

劝你回去，你说：“好班长，求求你，让我

去吧！咱们承担这么重要的国防工程，

我还没作贡献呢！”

我看你诚心实意要去，就答应了。

想不到这竟成了我们的诀别。后来，我

十分愧疚，恨自己当初没有阻止你。

丽华，你是否知道，在那次事故中，

副班长江春明重伤高位截瘫，至今住在

四川省荣军医院。我也多处负伤，住了

十多年医院，评为二等伤残军人。

1985年我退伍回到地方后，工作

比较忙，一直没有机会去给你扫墓，但

每逢清明和你的忌日，我都很想你。

2011年我退休后，约了几位战友

驱车千里，赶到你的家乡山东省临沂

市。当地的几位战友热情接待，摆了

一桌酒菜，但我怎么也吃不下，执意

要先找到你。我知道你的入伍地郯

城原来属于临沂地区，有可能你就葬

在那里。于是我们买了些祭奠品，驱

车前去。

临沂烈士陵园很大，我们分头自西

往东一排排、一座座墓碑地寻找。可能

是心有灵犀，我刚走了几十米，便看到

一块黑色大理石上刻着“彭丽华烈士之

墓”。那一刻，如五雷轰顶，我控制不住

情绪，抱着墓碑号啕大哭，直至哭昏过

去。其他几位战友给你烧纸敬酒后，将

我扶起，匆匆让我离开了你……

常说战友亲如骨肉，我对此体会更

深。因为有共同的理想和追求，我们的

汗水和鲜血曾流在一起。虽说我们分

别45年了，但你的容颜刻在我心底，战

友的情谊刻在我心底！

值得告慰你的是，我们的国家和军

队日益强大，如今开挖山洞都使用现代

化机械，人员伤亡率极低。这两年，部

队的老战友建立了微信群，大家经常联

系交流，也经常提到你。不少战友还重

返我们战斗过的工程所在地，那里现在

已是军民两用大型机场，每天都有现代

化战机值班备战、上百架民用飞机飞往

各地……

亲爱的丽华，安息吧！祖国人民和

战友们都没有忘记你！

你的战友赵顺章

2018年清明

四
十
五
年
，不
曾
忘
记
你

—
—

写
给
彭
丽
华
烈
士
的
信

4月2日，东部战区空军某场站组织开展“祭奠革命先烈、

传承红色基因”活动，10余名转业干部向杜凤瑞烈士雕像敬献

花篮。

献花、默哀、瞻仰烈士雕像后，转业干部代表刘文超发言：

“10年前，我怀着为祖国戍边的理想入伍，第一课就学习了杜

凤瑞忠于党和人民的革命精神、捍卫领空的献身精神、苦练杀

敌本领的拼搏精神和压倒一切敌人的战斗精神。这4种精神

不仅在军营激励着我、鞭策着我，也将伴随我一生。”

吴建文、邹技峰摄影报道
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4月2日，家住山东省博兴县王浩村的潘行光早早准备好

祭品，带上父亲的遗像，赶往县烈士陵园看望无名烈士。

他的父亲潘长泰上个月去世，临终前嘱托他每年都要为

英雄扫墓。潘长泰1945年入伍，先后参加过抗日战争、解放战

争和剿匪作战，1952年复员回乡。王浩村外有座抗日战争期

间牺牲的八路军无名烈士墓。潘长泰在世时已为这位无名烈

士扫墓60年。2012年这座无名烈士墓迁到博兴县烈士陵园

后，潘长泰仍坚持每年清明前夕到陵园祭奠。

潘行光说：“父亲去世前的几年间身体每况愈下，我已经把

扫墓当成自己的事在做了。如今父亲走了，我会坚持做下去。”

宋传胜摄影报道
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清明，老兵对先烈的纪念


