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聚焦练兵备战，提高新时代打赢能力

几分无奈的过往——

一舰之长，却找不到

“仗剑走天涯”的快感

“绝大多数官兵都能休完假，教练舰
长的休假完成率却不到 20%。”2017年年
初，看着干部部门送上来的一份休假情
况统计表，南海舰队某驱逐舰支队领导
既揪心又无奈。
“不是不想休，也不是单位不让休，是

真的没时间。常常是刚出海回来，任务一
转换，马上又随另外一艘舰出航。”该支队
教练舰长兼副参谋长王文武坦言，近年
来，支队出海任务越来越多，符合能航指
标的舰艇年平均出海时间超过 180 天。
而按照惯例，执行重大任务的舰艇一般会
安排一名军事领导“保驾护航”，确保舰艇
任务顺利完成。但现有的编制教练舰长
已满足不了舰艇执行任务的需要。日益
凸显的矛盾让“日益疲惫”的教练舰长呼
吁——把指挥席还给舰长！
“立足部队实际，适度地‘保驾’是必

要的，而对那些成熟的舰长，可以有条件
地‘放单’。”该支队领导说，教练舰长应
该把更多的精力放在筹划训练、监察考
核和钻研战法训法上，各级各司其职“不
越位”，才能保证驶入自己的“航道”时不
偏航。
“有惊无险！”回忆起那一次实兵对

抗演习，兰州舰舰长朱正中心有余悸。
那次演习，兰州舰负责对蓝方战机实施
对空拦截。关键时刻，已掌握射击时机
的朱舰长还需按程序向当时随舰指挥员
报告请示射击，一套流程动作下来，险些
错过战机。
“都火烧眉毛了，如果还坐等上级拍

板，无异于坐以待毙。”朱舰长一脸无奈
地说，紧要关头万一出现舰长和随舰指
挥员决策不一致的情况，结果更是难以
想象。
“你知道那种感觉吗，就像骑着自行

车，总有人在后面把着你，有劲都使不
上。”与几名舰长座谈中，衡水舰舰长陈
慎刚的“神补刀”道出了舰长们的无奈：
训练资源被挤占，临机决策能力得不到
锻炼，空有打赢的决心，却没有临机决策
的机会。一舰之长，却找不到“仗剑走天
涯”的快感。

任务指挥员干舰长的活，舰长干值
更官的活，值更官成了传令兵……虽是
一句调侃，听起来似乎“言过其实”，但不

少人也心存忧虑：长此以往，层层“保驾”
会不会造成能力层层弱化？
“按岗履责是部队有序运转的重要

前提，打起仗来，哪来那么多上级指挥员
给各舰‘保驾’？”海口舰舰长樊继功直言
不讳地指出，长期以来，执行重大任务由
上级领导、机关人员“保驾护航”是惯
例。“保驾”看似能“兜底”，但也会导致单
舰指挥层级产生依赖心理和惰性思维，
独立决策和临机处置能力得不到有效锤
炼。
“真想酣畅淋漓地打一仗，彻底释放

体内的‘洪荒之力’！”海口舰对空长姜勇
说，未来信息化作战指挥，必将是基于指
挥信息系统的离散化配置、分布式决策、
交互式指控。“保姆”模式已然不合时宜，
一种更高效、更顺畅的指挥体制呼之欲
出。

解开多余的束缚——

“放单”是舰长必须

迈过去的一道坎儿

“单舰执行一般性任务应摒弃以
往的‘保姆’模式，让舰长放开手脚指
挥。这就好比学开车，有教练在一旁
踩刹车跟自己单独上路，体验是完全
不一样的……”去年初夏，在支队“战

法研究室”里，每月一次的“舰副长论坛”
如期召开，柳州舰舰长王凯率先发言。

一石激起千层浪。王凯一席话立即
引爆了论坛现场，舰长们围绕“舰副长能
否放单”以及“具备什么资质才能放单”
等问题展开了激烈讨论。
“真想打仗、真谋打仗、真抓打仗，

‘放单’势在必行，但步子要迈稳，还需研
究出一个切实可行的评估方案和实施细
则。”支队长邱文生的话说到了大家心坎
儿上，更打消了各级的顾虑。

单舰党委班子能力、单舰整体训练
水平、舰长和副长能力、值更官和专业骨
干能力……经过充分研究论证，一组组
数据、一项项指标以及一条条量化评估
标准被确定下来。最终，集评估、审核、
实施、奖惩、监管为一体的《舰艇长“放
单”能力评估及组织实施细则》以及与之
配套的《舰艇出海训练请示报告规范》
《基层建设检查考评实施细则》等法规制
度相继出台，并下发部队，为支队试行舰
长“放单”提供了制度保障。
“舰长率舰单独执行任务，实战的锤

炼、经验的积累至关重要。”合肥舰舰长
赵岩泉曾参加过中俄海上联演、环太平
洋联合军演等多项联演联训任务，一些
外军舰长单独率舰全世界执行任务给他
留下了深刻的印象。

一次海上封控演练，在红方编队全
速突破封锁线的关键时刻，赵岩泉主动
“放弃”封控区，指挥合肥舰隐蔽机动至

红方编队后方，反守为攻，与己方舰艇对
封控区内的两艘红方舰艇实现夹击……
这场演练，蓝方以弱势兵力，封控住了数
十海里宽的海区。面对“逆袭”，赵岩泉
感慨地说：“以硬碰硬，我们几乎没什么
胜算，临机决策有时更能激发各级指挥
员的潜能和灵感，取得出奇制胜的效
果。”

无独有偶。去年下半年，一场“猎
鲨”行动在南海某海域拉开战幕。兰州
舰作战指挥室里，各战位全力判别可疑
目标，但“敌”潜艇仿佛蒸发了般，搜索数
小时仍一无所获。
“会不会是‘敌’潜艇采取尾随战术，

一直在我盲区活动？”独自指挥，舰长朱
正中倍感压力。他双眼紧盯态势显控
台，眉头紧锁。突然，一道灵光从脑海中
一闪而过，“‘敌’潜艇想暗度陈仓，咱们
就来个出其不意！”朱正中随即下令，兰
州舰采取“疯狂伊万”的战术，迅速掉头，
打了“敌”潜艇一个措手不及。“狡鲨”行
迹败露，被捕获于大洋深处。
“‘灵活’是作战指挥的灵魂，也是指

挥艺术的最高境界。现代战争制胜机理
在于快速应变，要求实施‘快速到终端’
的灵活指挥，在瞬间交战、‘秒杀’制敌的
战场上夺取‘制时间权’，进而带来意想
不到的非对称优势。”该支队领导说，但
实现灵活快速指挥并非易事。舰长“放
单”的核心就在于逼着舰长快速反应，用
果断正确决策、临机快速破局来主导己

方行动，掌握战场主动权。

展望星辰大海——

舰长“放单”还需融

入体系练指挥

新年伊始，翻开该支队一份出海训
练人员名单，记者看到，近期组织出海训
练的舰艇都是按舰艇实际编配人员出
航，即使有“加强力量”也变成了监察人
员，一般性任务全部实行“放单”。
“加强力量变成监察人员，这是‘放

单’新举措，还是‘新瓶装旧酒’？”看到记
者一脸疑惑，支队作训科副科长石亿介
绍说，去“保姆化”并不是将机关随舰出
海人员的职能拿掉，而是将这些职能交
还给舰党委、舰长和舰指挥所。

初冬，南海某海域波谲云诡，三亚舰
舰长王先军独自率舰与“敌”舰激战。虽
是独自率舰，但王先军并非孤军奋战。空
中，预警机实时提供战场态势；陆上，数个
机动岸导发射单元蓄势待发；海上，编队
各舰全时建链组网，即使相互看不见，却
彼此“心照不宣”……海天间数据奔流，把
参演各兵力结成一张体系之“网”。
“现代战争的显著特点是平台作

战、体系支撑、战术行动、战略保障，制
胜机理在于体系支撑下的精兵作战。”

训练间隙，王先军对记者说，比如，美军
击毙本·拉登就是一次典型的例子，表
面上看仅动用了 4架直升机、24名特种
兵，但天上有卫星的信息保障，海上有航
母舰队接应，陆上有美军驻中亚的军事
基地进行支援，实际上是一场体系支撑、
多维立体的战略性行动。
“一个指头再长，也不及拳头力量

大。舰长‘放单’不是让你单打独斗，而
是融入体系练指挥、练谋略。”该支队领
导告诉记者，近年来，在抓好舰长“放单”
的同时，他们还积极与友邻部队的舰艇、
飞机、潜艇进行协同训练，并与战区空军
部队建立联战联训机制，强化舰长的大
局观念和指挥协同水平。

一个篱笆三个桩，一个好汉三个帮。
去年年末，该支队舰艇编队奔赴某海域进
行实兵对抗演练。编队指挥员、支队长邱
文生淡然地说：“这一次，我们只负责观摩
督战，把指挥席交给各舰舰长。”

大洋深处，各舰警戒雷达高速旋转，
海天之间数据奔流。综合战场态势，红
方编队指挥所决定柳州舰前出诱敌，昆
明舰隐蔽设伏。

这一招用得极险，昆明舰必须在前
出诱敌的柳州舰与“敌”舰超视距接触时
立即捕捉目标，并率先发动攻击，否则柳
州舰就成了“活靶子”。作为同一战壕的
战友，红方昆明舰实习舰长张尧和柳州
舰舰长王凯密切配合，各种情报信息实
时共享。
“方位××，雷达发现目标。”接到柳

州舰敌情通报，昆明舰迅速反应，数枚导
弹呼啸而出，一举摧毁“敌”舰……但几
乎就在同时，“敌”编队其余舰艇也对柳
州舰发动攻击，王凯临危不乱，指挥柳州
舰全力抗击，并快速转向机动进行规避，
将损失降到了最小……
“演练中，各舰舰长贯彻上级意图不

折不扣，应对突发情况果断及时，展示了
新时代舰长应有的水平。”总结讲评会
上，得到了支队领导的肯定，昆明舰实习
舰长张尧一脸的欣喜：“这一仗，打得痛
快、打得过瘾！”

同时，这一仗，也更加坚定了支队领
导推进舰长“放单”的信心与底气。今年
1月 4日清晨，习主席发布训令后的第二
天，支队数艘舰艇就解缆起航，迎着太阳
的光辉，驶向辽阔的大海……

舰长“放单”，前路是鲜花还是荆棘
——南海舰队某驱逐舰支队探索单舰指挥机制新闻调查

■王 栋 邵 婧 本报特约记者 周启青

有句老话：“不下水，一辈子不

会游泳；不扬帆，一辈子不会行

船。”“单飞”舰长练打仗，一如跃入

水中学游泳，只有丢掉救生圈，在瞬

息万变的战场环境中放开手脚、大胆

应对，才能练就一身好水性，否则，

折戟沉沙于未来战场的惊涛骇浪之中

在所难免。

针对部分指挥员打仗本领上的差

距，习主席早已鲜明指出了“两个能

力不够”“三个能不能”和“五个不

会”等问题。统帅之问，也是时代追

问、使命拷问，各级指挥员能否写好

答卷，事关官兵生死、战场胜负、国

家安危。过去，受指挥体制制约，有

的指挥员指挥打仗依靠上级“家长

式”指导、参谋“保姆式”建议，自

己不善于洞察战场、运筹帷幄，练本

领就像蜻蜓点水，浅尝辄止，摸不清

未来战争这池水的深浅，更念不懂指

挥打仗这本经的真谛。

如今我们昂首迈进新时代，强军

兴军号角响彻神州，指挥员练兵备

战、指挥打仗的使命责任更加凸显。

指挥员只有深研现代战争制胜机理、

搞透作战任务、搞透作战对手、搞透

作战环境，方能拿到打开胜利之门的

“钥匙”。

时代是出卷人，我们是答卷人，

未来战场则是最终极的检验。指挥员

领兵打仗的能力素质不能靠“纸上谈

兵”得来。新年伊始，统帅一声令

下，全军动若风发。“三军之重，莫

过于将。”当兵打仗、带兵打仗、练

兵打仗，不能等真正上了战场才让指

挥员“放手一搏”。各级指挥员要趁

着备战打仗的东风，敢于刀口向内，

勇于披挂亮剑，拔除依赖心理和惰性

思维的根，在实战实训中舒筋展骨、

活血清淤，真正把领兵打仗的能力练

成看家本领。

不
要
等
真
正
上
了
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场

才
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手
去
打
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1月上旬，南海某海域疾

风劲吹，海浪翻腾。海军柳州

舰在新年度首次海上训练中，

组织了实战背景条件下的主副

炮对海射击、实射火箭深弹等

科目训练。

左图：利剑出鞘。

上图：指挥若定。

曾行贱、邵 婧摄

“这一仗打得酣畅淋漓，总算是不
负众望。”

大战归来，银川舰舰长李金伟长
长吁了一口气。

让我们把时针倒拨回 2017 年底，
海军集中组织“蓝剑杯”“战神杯”
“司南杯”等竞赛性比武考核，三大舰
队、十余艘舰艇“齐聚一堂”展开激烈
角逐。令李金伟压力倍增的是，此次
参赛舰上没有了以往随舰“保驾”的
上级领导，全程指挥战斗的舰上“最
高指挥员”正是舰长本人。

长期以来，舰艇出海执行重大任
务由上级领导、机关人员“保驾护
航”是惯例。执行重大任务的舰艇
安排一名军事领导随舰出征几乎是
“铁律”。

参加这么重要的比武考核，他们
为何敢让舰长“放单”？正所谓：不打
无准备之仗、不打无把握之仗。近年
来，该支队立足实战需要，探索单舰指

挥机制，蹚出了一条舰长“放单”的新
路子。
“虽然舰长‘放单’在支队试行已

近一年，但此次任务关乎单位荣誉，一
开始不少人心里还是‘不托底’。”李金
伟拿出一份已经废弃的出海人员名
单，告诉记者，为确保万无一失，在任
务准备阶段，机关曾为他们配备了随
舰指挥员、航海业务长、枪炮业务长等
一干精兵强将。

关键时刻，作为舰长“放单”的主
要推动者，支队长邱文生一锤定音：
“舰长‘放单’绝不能走回头路，这次搞
好了我们快马加鞭，弄砸了我们吸取
教训。”

出征之前，领导的嘱托言犹在耳，
银川舰从上到下都憋着一股劲，誓要
勇夺桂冠。“战神杯”比武当天凌晨 4时
许，李金伟就带着主炮系统人员来到
战位检视武器装备，一遍遍推演火力
分配方案。

“压力最大的是舰长，最难的也
是舰长！”银川舰对海长李铿告诉记
者，“战神杯”比武当天，海上风高浪
急，舰艇摇晃得厉害，射击方位极难
把握。

银川舰最后一个出场，战机稍纵
即逝。看着远处若隐若现的靶标，是
立即组织射击还是重新机动占位再找
机会？所有人都等着舰长决策。

短短数秒，海况气象、射击要素、
舰艇阵位等在李金伟脑海里飞速掠
过。“射击！”在舰艇摇摆间隙，李金伟
果断下令，全舰快速反应，主炮怒吼，
炮弹像长了眼睛似的命中靶标。一道
道水柱腾空而起，将压在全舰官兵心
头的重负一驱而散……
“副炮打击目标××批！”“开火！”

随着李金伟再次发令，银川舰副炮火
舌喷射，又成功将模拟“敌”来袭导弹
的高速靶机打得凌空开花……

比武中，银川舰官兵众志成城、密

切协同，勇夺航海专业满分及舰炮专
业两项第一。
“临机决策好比是走钢丝，以前有

上级领导‘保驾’，感觉手里抓着一根
平衡杆。如今这根杆儿没了，就必须
自主决策、独立应对。”回想当时的情
景，李金伟坦言，“放单”是舰长成长的
必由之路，虽有压力，但更多的是兴奋
和动力。
“舰长‘放单’就是要解开‘束缚’、

丢掉‘拐杖’，逼着舰长们想办法、找对
策，千方百计打胜仗。”支队领导感慨
地说，敢闯就有路。

随着舰长“放单”一项项具体制
度和措施的出台、落地，支队各舰指
挥员率舰独立完成任务的能力也在
稳步提升。

这座“战神杯”，银川舰拿得硬气！
■王 栋 本报特约记者 周启青

没有随舰“保驾”人员，完全按编制出航，在去年底海军“司南杯”航海专业和“战神杯”舰炮专业竞

赛性比武考核中，南海舰队某驱逐舰支队银川舰单刀赴会，勇夺桂冠——
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