
这作风、那作风，军事考核中的
不正之风，是最危险、最致命的邪气
歪风。

缘何？记者采访中，不少“老动员”
说，以往有些单位考风不正，功夫下在
考场之外，考的不是打仗能力，而是协
调、保障和拉关系能力。

省军区党委去年年初下发的一份
通报，让全区官兵没想到，考场作弊会
付出这么大的代价。

该省军区组织基层武装部部长军

事素质大比武，某军分区选送的参赛选
手中，有 4位基层武装部副部长顶替部
长参加考核，被省军区纪委查处。

原以为搞个批评、做个检讨就能过
关，但省军区处理结果令大家深受触
动：负有领导责任的军分区参谋长受到
行政警告处分，部分人武部主官分别被
追责。

考纪硬如铁，谁碰谁流血。新乡县
人武部部长朱兆伟把此次的心灵触动
总结出两个可怕：“考场上弄虚作假，与

战场投敌变节一样可怕；一滴‘水分’对
战斗力的腐蚀，比枪炮生锈还可怕！”

纠治考场歪风，亟须刮骨疗伤的勇
气和零容忍的态度。省军区党委制定
严格训风考风具体措施，探索完善军事
训练监察机制，对重大演训活动实施全
要素、全过程监察。

今年年初，记者跟随省军区考核组
拉动军分区机关和民兵应急分队，尽管
考核成绩整体不错，但省军区领导讲评
仍是“炮声隆隆”，20 多个实战观念不

强、指挥水平不高、装备器材不全等问
题被现场拎出来逐项解剖，有的当场纠
正，有的列出整改时间表。

郑州警备区在训练监察中发现，两
名基层武装部部长平时训练不扎实，考
核时弄虚作假，立即通报所在县区，将 2
人免职调离岗位。

成绩评定智能化，身份识别看条
码，电子考官来执法。3月 14 日，记者
在考核现场看到，国防动员理论考题从
电脑题库中随机抽取，系统自动判分，
成绩跃然大屏幕上。

电子考官带来新气象。负责训练监
察的郑州警备区政治工作处主任曹红学
说：“前些年考核中，来自战友情、同学情、
老乡情的人情风挡都挡不住，递条子、打
招呼的电话和短信不堪其扰。如今，电子
考官上阵，堵住了考场不正之风。”

考风咋样？

刹住考场歪风，拧干成绩水分

过去人才在战斗中发现、战场上选
用、战争中培养。是英雄是狗熊，打一
仗下来立马见分晓。

可是，部队常年不打仗，国防动员
方阵长期在后方，如何识兵观将？

商丘军分区司令员张卫东告诉记
者：“‘反正不打仗，咋考都一样’的说法
一度很有市场，如果还把考场当过场，新
时代国防动员事业就难以重塑转型。”

去年年底，新乡军分区 2支民兵应

急分队闻令奔赴指定地点协助部队清
除障碍、疏导交通。不料，前方道路被
炸、穿越染毒地带等“敌情”接踵而至。

当官兵精疲力竭到达后，却被判定
阵亡过半。考核组认为，穿越染毒地带
时多数人没按要求扎紧袖口、领口和裤
口，有的防毒面具导气管没有连接滤毒
罐，有的甚至没有携带滤毒罐。
“以前大都是嘻嘻哈哈，往下一趴，

没想到，这次瞪起眼睛较真了！”大家触

动很深。
“以往，民兵应急分队考核只要齐

装满员拉出去就能过关。这种优秀率，
与履行国防动员新职能新使命相去甚
远。”新乡军分区领导说，以后这样的
“想不到”还会有很多。

动态考场考得人冒汗，静态考场
“烤”得心发虚。

记者在中牟县国防动员考场看到，
考生席戎装便衣齐聚一堂，国防动员各

专业办公室 17名地方干部格外显眼：交
通战备办公室主任在模拟实战背景下拟
制兵力输送方案；经济动员办公室人员
现场简述本县经济动员潜力情况……

该县领导深有感触地说：“国防动
员大考场，考部队也考地方，我们要争
当不穿军装的优秀考生。”

记者在该省军区作战指挥中心看到，
悬挂30多年的《济南军区地理形势图》被
《中部战区地理形势图》取代，由以往洞悉
鲁豫两省到关注华北地区，与地形图同步
转变的，是国防动员考场嬗变的路线图。

不听汇报拉警报。近年来，该省
民兵应急大队 19 支分队，千人百车跨
区域机动 4000余公里，不设预案、临机
导调、全程检验考核遂行任务和综合
保障能力。

考场在哪？

动态考场逼真，静态考场设实

军事考场判胜负，不亚于战场决生死。
记者在省军区作战指挥中心看到，

军分区主官军事素质考核中，来自国防
大学联合作战学院、陆军指挥学院国防
动员专业专家教授现场出题、现场评
分，考生现场作答。

一位在作战部队是训练行家的司
令员考核发挥失常，几位考官的评判鞭
辟入里，其专业水准令他心服口服：“这
既是考场，更是课堂。”

这一变化意味深长。一位军分区作
训参谋向记者讲述一件尴尬事：几年前，他
随考核组到一个县考核拉动民兵森林防

火分队，因不熟悉消防专业知识，只有凭印
象打分，被消防部门的同志当场质疑，自己
有些下不了台。

其实，这也怪不得他。考核自己组
织、标准自己定、考题自己出、裁判自己
当，“左手”考“右手”，成了“包治百病”
的全科医生，甚至一名作训参谋当七八
个专业的裁判，这在以往很常见。

省军区系统转隶后，“门外汉”当考
官等积弊被挡在考场之外。

去年8月，洛阳军分区以支援保障作
战部队行动为背景，组织水上民兵应急分
队比武考核，某县参考分队飞舟劈浪，一连

串动作漂亮流畅，观摩者纷纷点赞鼓掌。
外行看热闹，内行看门道。没想

到，担任考官的某工化旅舟桥一营二连
连长周强却亮了黄牌：“前方打仗十万
火急，你们运送军用物资时，冲锋舟还
绕弯子排队形，明显是练为看！”

国防大学联合作战学院副教授李
大成是该省军区的特聘考官，近两年 10
余次到河南评判演练。他惊喜地发现，
同他一起坐在中军帐考官席上的地方
新面孔越来越多，聚集了水利、林业、地
震、公安等部门和院校的专家。他们有
项重要任务：把“操场化”痕迹、程式化

痼疾撵出演兵场。
“我们按规定程序来，咋就吃了‘黄

牌’？”某民兵森林防火分队接到命令：
在敌空袭中森林着火，要求立即赶赴现
场救援。谁知，他们还未进入火场，就
被考官扣了分，大家一头雾水。
“火烧眉毛了还在开会，开完会，恐怕

你们都葬身火海了！打仗需要那么多的
‘过门’吗？”地方消防专家认为处置方法过
于教条，太注重“程序”而忽视战场情况。

请谁当考官、怎么去评判，背后折
射的是战斗力标准摆得正不正、练兵备
战意识树得牢不牢等问题。

考场的裁判，也是战斗力的导师。
如果导师是“南郭先生”，势必会掩盖问
题，贻误战斗力建设。近几年，该省军
区开展军事素质和应急分队拉动“大比
武、大考核、大排名”活动，百余名军地
专家型考官参与校场点兵，拉近了操场
与战场的距离。

考官是谁?

“南郭先生”出列，专家型裁判就位

去年年初，一位平时军事考核总是
优秀的县人武部部长，在保障部队演练
时，离了台词脚本手足无措，受到导演
部严厉批评。
“战场不是剧场，我们需要的不是

背脚本的演员，而是能带兵打仗的指挥
员！”省军区领导调研中发现，在以往军
事考核中，存有“六多六少”现象：考基
本理论、基础体能多，考情况判断、临机
处置少；以“米秒环”论英雄多，以指挥
素养量长短少；考现役官兵多，考专业
分队少；考传统课目多，考信息化指挥

能力少；考应急多，考应战少；考自身训
练多，考联演联训少。

不见硝烟弥漫，却也惊心动魄。
“嵩县陆浑水库溃坝，100多间房屋

倒塌。目前可动用应急力量 2000 人，
900人专业保障分队配置在黄河某险工
险段西300米一线……”

站在巨幅电子地图前，面向监考的
河南省军区领导和来自全军 3所军事院
校的专家评委，洛阳军分区司令员董建
亚、政委黄为忠就刚刚抽到的想定考题，
手执教鞭摆兵布阵，分别用 10分钟口述

决心要点，兵力配置科学、条理清晰。
手无片纸、胸有成竹。这是 3月 12

日，一场久违了的指挥员考场“脱口
秀”。

这场“脱口秀”扔掉的不只是台词
脚本，更多的是国防动员考场经年累积
的练为看、考为看的和平积弊。

走下考场，一位军分区司令员感慨
颇多：“过去在作战部队当基层指挥员
时，这都是家常便饭。如今，我们有的
同志当了官，动脑、动手的活都交给参
谋干事代劳，离开‘拐棍’打不了仗了。”

话虽刺耳，却发自肺腑。
3月中旬，该省军区召开党委议训

会议，习主席在出席十三届全国人大一
次会议解放军和武警部队代表团全体
会议时关于实战化练兵的重要讲话精
神，引发各军分区领导的热议。走向未
来战场先剔除考题中的和平思维，成为
该省军区各级共识。

实战不实战，校场来检验。3月 13
日，记者在省军区综合训练队军事素质
考核现场看到，昔日一张考卷考全员那
种“一锅煮”的场景不见了，人员分岗
位，考题分专业，人人随机抽想定，临机
拟制决心建议。

兵无常势，水无常形。在枪声响起
之前，国防动员的考题是啥？如何答
题？省军区战备建设局领导告诉记者：
“题库里没有战场，战场上没有标准答
案，只有把‘考即战’的风向标树起来，
才能拿到走向未来战场的资格证！”

考题是啥？

考场没有台词脚本，战场不设标准答案

穿越百年时空，拨开历史云烟，那

些屈辱血泪犹如晨钟暮鼓，至今直击

人心：

百余年前，清政府变革图强，师

夷长技以制夷，花费数百万两白银打

造号称亚洲第一的北洋水师。但在

操练时，为博长官一乐，请来马戏团

助兴；演习中，总是预设浮标、遵标行

驶，提前设置好方位、角度，大炮“十

放九准”。

至今，那艘在甲午海战中被击沉

的定远舰，被当作战利品收藏在日本

福冈市，弹痕斑驳的甲板依旧昭示着

惨痛的历史警示：一支精于造假、慕于

虚荣、荒于备战、疏于忧患的军队，铁

甲再坚、兵力再多，也必沦为败军之

师。

党的十九大报告明确指出：“军队

是要准备打仗的，一切工作都必须坚

持战斗力标准，向能打仗、打胜仗聚

焦。”考场就是战场。坚决破除和平

积弊、向“和平病”开刀，关键要在考场

上把战斗力标准牢固立起来，把考场

作为检验部队是否能打仗、打胜仗的

试金石。

伴着中国军队强军兴军的时代洪

流，国防动员系统迎来历史新机遇、迈

进改革新纪元。我们欣喜地看到，战

斗力标准在操场和考场上导向鲜明、

新风扑面。但值得警惕的是，承平日

久，国防动员系统八面来风，和平积弊

较深，以不打仗的心态喊打仗的口号，

以单纯的业务标准替代战斗力体系建

设标准，练兵备战在低层次徘徊，安全

标准、观摩标准、领导满意标准等还有

市场，尤其练为考、考为看的痼疾沉疴

尚未彻底根除。

国防动员大考场涉及军地，专业

繁杂、内容多元、评定多样，但管根本、

把方向的定盘星只有一个，那就是战

斗力标准，也是军事标准、政治标准、

作风标准和能力标准，更是我们必须

秉持的真理标准，任何时候都不能有

丝毫违背和偏离。

考场定胜负，不亚于战场决生

死。习主席深刻指出，训风不正是对

官兵生命、对未来战争极大的不负责

任，危害甚大，必须坚决克服。和平时

期可以补考，战场绝无补考机会。考

场歪风留下的陷阱，战场上势必会用

官兵的鲜血和生命来填平。考场谁

设？考题谁出？考官谁当？考卷谁

评？在组织军事训练考核中，需要我

们认真思考和回答。

落实考场战斗力标准，关键要自

觉看齐追随维护核心。不能打仗的

忠诚是伪忠诚、有水分的忠诚，必须

深刻体悟军队统帅的忘战之虑、备战

之急、胜战之忧，掐掉考场上的虚花、

挤干沙场中的水分。要对考场中的

惯性思维和陈规陋习大清理大起底，

以刮骨疗毒、壮士断腕的决心意志，

抓铁有痕、踏石留印的强力举措，转

变思维观念、创新形式内容、改进评

价体系，为战斗力除弊清障，拉近考

场与战场的距离。

各级领导机关是考核的决策者和

组织者，是训风演风考风的风向标。

上面考风差之毫厘，下面训风谬之千

里。要让训练监察的高压线真正通上

电，使轻视漠视无视战斗力标准的付

出代价，让真抓严抓实抓备战打仗的

受到褒奖，切实打好纠治国防动员考

场和平积弊的攻坚战。

(作者系河南省军区副政委)
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初春的河南省西峡县时代广场，熙
熙攘攘。9 时许，一支迷彩方阵的“快
闪”行动吸引众多市民。这支迷彩方阵
由该县人武部和人防、交通、卫生、民政、
财政等国防动员单位组成，他们用 7天
时间，在 400 余公里长的国防动员演练
战线上全面检验考核。
“呜——”一阵刺耳的防空警报响

起，迷彩方阵迅速转换到战时状态。
县级国防动员机构作为新时代国防

动员建设的基本单元，适应新体制、履行
新职能的战位在哪里？如何提升迅速反
应力、快速动员力、支援保障力？战前动
员中，该县人武部部长廖新新开门见山：
“这次演练主要是补上战时动员保障的
短板，还上多年没有实战演练的历史欠
账！”

一路硝烟一路考题。
该县地处伏牛山腹地，战备公路

有数条。县人武部专门组织指挥车、
医疗救护车和大型客货车辆，模拟部
队过境机动，沿途对照交通潜力数据，
逐个测量道桥载荷、涵洞高低，发现潜
力数据统计不够精准，和实际情况有
些偏差。
“以前打仗是大吃小，现在是快吃

慢。”县人武部政委朱培伦和交战办的同
志共同感到：现在部队有的新装备体积
大、载量重，一个数据不准就可能让一台
新装备趴窝，甚至影响一场战役。
“过境部队急需 50名客车驾驶员、

20名冲锋舟操作手、200 顶帐篷……请
国动委相关专业办公室 2小时内拿出应
急保障预案。”

一个个战场保障需求接踵而至，有
些国防动员专业办公室的同志手足无
措，暴露出了短板弱项：在以前做的预案
中，考虑拥军物资多、应战储备少；储备
普通兵员多、专业技术骨干少；编建应急
分队多、专业力量少。

行军途中，他们还设置了遭敌突袭、
紧急疏散、通过核生化染毒地带、通过炮
火封锁区等实战课目，也暴露出“敌”情
观念不强、应急预案不实等问题。
“用打仗的标准卡一卡，实战的尺子

量一量，才知道短板在哪里。”县经动办
主任李大勇感慨颇多：“如果不彻底纠治
那些‘习以为常’，将来难以在国防动员
的战场上打胜仗。”

硝烟散去补短忙。伴着春天的脚
步，该县国动委开展的动员潜力大调查、
动员数据大修订、支前能力大摸底活动
如火如荼。

在该县双拥办，记者轻点新建的拥
军支前潜力系统，支前物资分为急需、特
殊、重点储备 3大类 35个小项，运输、征
集、补充方案清晰合理，一旦急需可以随
时精准配置。

作为预补兵员的专业技术骨干刘磊
正在南阳某企业工作，武装动员办公室
人员专门赶到南阳上门核实信息、了解
思想状况，签订战时征召保证书。

当枪声打响，你的战位在哪里——

补短记
■李长鑫 焦景宏 马春歌

国防论坛改革春潮涌，转型步履疾。
两年前的春天，伴着改革强军

的铿锵步伐，踏进国防动员系统重
塑转型发展的河南省军区官兵，带
着“观念之问、能力之问、战位之问、
律令之问”，在改革大考场换羽重
生、强筋壮骨，交出优秀答卷。

2018年的春天，伴着习主席发
布训令的催征号角，站在新的历史
起点上，河南省军区围绕破除国防
动员方阵和平积弊，再次发出考场

“四问”，掀起校场风暴，成为牵引练
兵备战的强劲引擎。

阳春 4 月，潮头观澜。记者穿
行黄河两岸，围绕考题、考官、考
场、考风这 4 个纬度，记录中原大
地后备力量从操场迈向战场的可
喜轨迹。

破除国防动员考场上的和平积弊
—河南省军区探索改进军事训练考核模式闻思录

■焦景宏 李长鑫 本报特约记者 魏联军 王根成

河南省军区拉动军分区机关和民兵应急分队的场景。戴丹华摄
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