
人物小传：唐迪，全军神经系

统疾病康复中心主任，全军疗养

医学专业委员会康复分会委员。

主持并参与全军项目5项，国家

自然基金4项，带领团队获得国

家发明专利2项，军队医疗成果

三等奖1项，荣立三等功1次。
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匠心慧眼

行驶在蜿蜒的边防公路上，望着远处林立的雪峰，王明仿感慨良多。他已记不清这条路自己走了多少次。这条边防公路既艰险又漫长，
山体滑坡、雪崩等危险随时可能袭来。无论多危险、多艰难，王明仿都坚持走了下来，因为他知道，“山的那边是边防官兵期待的目光”。

虽然不着戎装，王明仿对边关却有种难舍难分的情结。作为军工人，上边防、下哨所，到一线调试设备、排除故障已成为他工作和生活
的常态。小到一个电气元件，大到一台智能电站主设备，只要是官兵需要的、哨所紧缺的，他都会认真记录，想方设法为边防哨所送上去，让
光明照亮雪山哨卡。
“你在前方卫国戍边，我在后方服务保障。”在他看来，边防再小的事也是国家的大事，是自己的使命责任。

成就强军伟业，要在得人。习主席

强调，要积极创新人才培养、引进、保留、

使用的体制机制和政策制度，以更加开

放的视野引进和集聚人才。对装备修

理企业来说，持续完善人才培养体制、创

新引进机制，努力壮大人才队伍，力求做

到人尽其才，是实现自身良性发展，提升

装备保障水平的必由之路。

“栽得好梧桐，自有凤来栖；浅滩水

薄处，难有蛟龙生。”这句谚语生动描述

了环境对引进人才、留住人才的重要意

义。环境好方能聚人才，团队强才会兴

事业。装备修理企业要兼顾战场、市场

的双重需求，军品质量标准高、市场竞

争压力大，更需要打造素质过硬的人才

方阵，培养精诚团结的专业队伍。只有

擦亮识才的慧眼、拿出容才的雅量，不

断破除各种人才引进交流的机制障碍，

才能最大限度做到人适其岗、岗得其

人，让干事者有施展才华的舞台。

聚才是前提，用才则是关键。古人

云：“好贤而不能任，能任而不能信，能

信而不能终，能终而不能赏，虽有贤人，

终不可用矣。”这句话充分说明了人尽

其才、才尽其用的重要性。华为公司

“让一线呼唤炮火”的做法值得我们思

考。在这个运营模式中，后方保障团队

必须基于前线的客户要求，第一时间提

供高效的支持和服务。要实践这一理

念，经营管理能手和专业技术骨干不可

或缺。这就需要对人才资源进行优化

配置，让能力突出者上位，将碌碌无为

者淘汰。

对装备修理企业而言，这一规律

同样适用。当前，信息化武器装备发

展日新月异，对修理保障工作提出更

高要求。要适应时代的新挑战，一方

面，必须破除唯学历论的人才使用弊

端，打破论资排辈的陈旧观念束缚，将

人才工作纳入绩效考评体系，在用好

用活人才方面动脑筋、想办法，让各类

人才各展其长。另一方面，要为人才

提供在科研攻关、管理创新中担重任、

挑大梁的机会，让人才在“一线蹲苗”

中茁壮成长，通过实践历练，实现本领

升级。

“得人才者得天下，失人才者失天

下。”信息化时代，复合材料、数据交

互、人工智能等高新技术飞速发展，互

联网模式下的企业运营管理模式发生

变革，这对管理和技术人才队伍建设

提出了新的挑战。竞争的本质是人才

的较量。要想赢得发展、赢得未来，在

使用人才过程中，既要让青年英才崭

露头角，又不能让大器晚成者被埋没，

坚持用战斗力标准检验人才队伍建

设，才能让各种人才在能力的“黄金

期”释放出最大能量，从而打造过硬的

技术保障队伍，为战场打赢提供强有

力的支撑。

（作者系空军装备部工厂管理局局长）
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唐迪是个有梦想的人。本科读完
临床医学专业后，家人朋友都建议他读
研时向外科方向发展，他为此纠结了很
久。

原因是他在神经外科实习时，有
名战士演习过程中摔伤，经过手术治
疗后，下肢存在瘫痪的可能。当时，
战士的母亲满含眼泪对带教他的医
生说：“我的娃才 22 岁，有没有希望
重新站起来？”带教老师是一位非常
敬业的医生。他说：“阿姨，别担心，
您带他去做康复治疗吧。”听到这段
对话，唐迪下定决心选择了向“康复
医学”专业发展。

这一读，唐迪就读到了博士。
康复，是一项考验人耐心的工作。

毕业后，唐迪来到沈阳联勤保障中心大

连疗养院全军神经系统疾病康复中心
工作。他用所学的技能给病人做肌肉
牵引、拉伸等康复治疗，有效缓解了患
者肌肉痉挛等问题。这种疗法十分考
验治疗师的细心和耐心，而且费时费
力。唐迪粗略地计算了一下，每次给病
人做治疗只有半小时，却得花十多分钟
时间做牵伸训练。“如果利用机器人进
行辅助治疗，是不是可以节约不少人力

和时间成本？”唐迪突发灵感。
经过市场调研，唐迪并没有找到合

适的康复机器人。“市场买不到，我们就
自己研发。”他们与大连理工大学机械
控制研究所一拍即合，开启了康复机器
人的研发之路。经过 1年多的艰苦攻
关，第一台康复机器人应运而生。

没想到费尽心思造出的机器人，并
没有得到官兵的认可，康复机器人像一

台笨重的机床，实用性并不是很高。
科研攻关就像茫茫大洋中的一叶孤

帆，掌舵者只有意志坚强，才能成功到达
彼岸。面对现实窘境，唐迪和课题组选择
迎难而上。那段时间，唐迪经常找大连理
工大学林剑教授一起研究对策。汶川地
震那年，震区出现大量脊髓损伤、脑外伤、
骨折的病人，紧急救治后，急需有效的康
复治疗。当时，作为临床康复医生，唐迪
和他的团队加速研制康复机器人。

2013年，团队研制的“腕关节旋转
康复治疗仪”诞生了，并成功应用到病
人的康复治疗中，取得良好疗效，2015
年获得国家发明专利。

初战告捷，唐迪并没有就此止步。
近年来，他们又连续申请获得 4项康复
机器人方面的全军课题，2015 年和
2017 年分别获得 2 项国家发明专利。
目前，4台样机正在临床应用。
“每个人的人生由梦想牵引，当这

种梦想变成强烈的渴望，就成为走向
成功的动力。”在各种荣誉面前，唐迪
显得淡定从容。他说：“汶川、玉树等
自然灾害深深触动了我。把战后的事
想在战前，把想到的事提前做到。如
果有一天真的打仗，出现大量的伤病
员，我们研究的康复机器人就能快速
派上用场。”

左上图：唐迪运用康复机器人对

伤病员进行关节康复训练。汪学潮摄

唐迪：医学博士“恋”上机器人
■本报特约记者 汪学潮 通讯员 耿 燕

人物·科技先锋
前不久，一批新研制的多功能防

水作训包配发到东部战区陆军某特战
旅。拿到新装备，该旅上士李松兴奋
地说：“这套作训包功能特别多，可以
装水实现野外单兵淋浴，充气后还能
当泅渡救生圈。”

这种新式作训包诸多功能的实现，
关键在包上的密封拉链。“你别小看这
个拉链，里面可有不少创新点。”作训包
研发厂家负责人骆炳华对笔者说，生产
这条拉链，涉及诸多工序，对精度要求
很高，企业研发的高精密拉链模具制造
设备，将模具精度控制在0.5微米，相当
于一根头发丝直径的1/140。

几年前，骆炳华开始着手防水拉链
的研发。为了使新式防水拉链达到部
队装备防水性等相关技术要求，他们开
展了上万次浸水试验。各种拉链拆了
装、装了拆，换了许多种材料，最终攻克
了防水拉链的核心技术难关，成功研制
出全气密高强度拉链。配合防水材料
制成防水袋，为装备武装泅渡、密封保
存等提供有力保障。

目前，他们还创新使用特殊的高
频焊接技术，成功为部队野战野营、应
急救援任务研发出多种防水可漂浮的
背囊、作战包、防弹包、海上救生包，解
决了部队在执行任务时涉水、武装泅
渡中遇到的难题。

小拉链大创新
■程晓燕

“每次上高原，艰辛是难免的。闲
暇时，我发现官兵们总会追着我问山下
的事情。”王明仿对记者说，比起讲山
下的故事，我更爱听他们的故事，边防
官兵的话语朴实真挚，看似轻描淡写却
能感触到那背后的艰辛与担当。

边防官兵盼着王明仿的到来，不只
是因为老王每次上山帮他们维修供电
设备，还有能和这位山下的老朋友坐在
一起，吃盘花生米说说心里话。这可是
许多官兵的一大乐事。

多年的边防巡检，让王明仿经历
了许多难以忘怀的故事。有一次，在
高原哨所，一位新入伍的战士高烧不
退。全连官兵都很紧张，恰巧老王刚
刚巡检回来，顾不上休息就连夜送战
士下山就诊。

后来，王明仿才知道，如果这名战

士晚送一天，恐怕命都保不住了。连队
打电话要送面锦旗感谢他，他说啥也不
答应：“你们这是拿我当外人啊！”
“心往一处想，劲才能往一处使。”

王明仿常说，只有心里装着部队，真心
为官兵服务，官兵才能认可你，才能把
你当兄弟一样对待。

采访时，王明仿回忆起在斯姆哈纳
边防连安装太阳能设备时的场景。高
原的天空像孩子的脸，前一秒晴空万
里，下一秒就大风四起。第一次见到
“风吹石头跑”，王明仿内心有些紧张。
就在这时，连队战士们自发地围成一堵

“人墙”，为王明仿遮挡大风。
那一刻，他被战士们的举动深深打

动了。转过身，他咬紧牙关，坚持把太
阳能电站安装完毕。

情至深处，甘之如饴。还有一次，
王明仿在苏约克边防连维修设备。当
时正值初冬，呵气成霜，王明仿的双手
被冻得不听使唤。一名年轻的战士见
状，执意把他的皮手套脱给王明仿，而
自己却裸手扶着太阳能板。

那双手，王明仿一生都不会忘记——
布满褶皱的手指上，冻开了一条条裂
纹，裂纹处透出丝丝血迹。王明仿心里

过意不去，执意要把手套还给这名年轻
的战士。可这名战士说：“您是给我们
送来光明的人，应该给你戴，我在这里
习惯了，过两天就好了。”听到这里，王
明仿的泪水在眼眶里打转。他一边强
忍住眼泪，一边加快调试设备。

王明仿听一位老连长讲，即使是连
队最调皮的战士，在离开哨所时，都会
哭得像个孩子。王明仿明白，如果有一
天自己彻底离开边防部队，他也会哭得
像个孩子。

王明仿说，每走一次边防，变化的
只是海拔高度、艰难程度，不变的是官

兵们卫国戍边的挺拔身影。“在万里边
防，我们可爱的官兵如‘活界碑’般矗立
在边境线上，他们用双肩扛起使命，用
双脚丈量国土，不计得失、不畏艰苦，每
一名中国人都应该把他们记在心上。”
王明仿说。

王明仿作为一名普通的军工人，平
时说的最多的是边防官兵的故事，心里
念的最多的是边防官兵的困难。他珍
惜这些刻骨铭心的经历，牢记边防官兵
带给他的感动。

如今，边防对于王明仿来说，是生
命中不可或缺的一部分。他时常觉得，
自己也是一名边防军人，用自己的实际
行动，与战风斗雪的官兵一起守护祖国
的边疆。
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想做的多了，与官兵的感情就深了

王明仿是新疆一家新能源技术企业的工程师。10多年来，他坚持为边防官兵服务—

漫漫边关路 浓浓军工情
■■李书义 张 谨 本报记者 李 蕾

每多走一趟边防，王明仿就感觉自
己的心与官兵们更近了一些。

王明仿长年奔走边防，掌握各种新
能源、光伏电站和电源的维修技术，是新
能源电站维修方面的专家。“新疆的边防
哨所，我这些年都跑了一个遍。”他自豪
地对记者说。住过神仙湾，爬过天文点，
上过阿拉山口，到过西陲第一哨……边
防官兵戍守在哪里，他就会把技术服务
送到哪里。

几年前，王明仿到某边防哨所安装

新能源电站。出发前，他打电话告知了
连队。当车辆行驶至距连队 20多公里
的地方时，突遇泥石流，驾驶员经验不
足，车陷进了泥沼。

高原无人区，寒风凛冽，刮起的沙
粒不停敲打着车窗，王明仿握着没有一

格信号的手机，心里焦急万分。时间一
分一秒过去，气温越来越低。3个多小
时后，一群身着迷彩服的边防官兵出现
在王明仿的视线中。
“连队派人来了！”那一刻，王明仿

像是见到自己亲人，跑步迎了上去。经

过 1个多小时的救援，车辆成功脱离险
境，上百万元的设备丝毫未损。

去哨所的路上，一位头发稀疏、指甲
凹陷的老班长，引起了王明仿的注意。他
不解地问：“这里条件这么苦，这么多年你
坚守在这里究竟图个啥？”老班长微笑着

回答：“说实在的，我也想去舒服点的地
方，可在这里，总有一种被需要的感觉，像
绳子一样拉着你，让你舍不得走。”

这朴实的话，让王明仿眼眶瞬间湿
润。望着远处的皑皑雪山，王明仿被深深
感动了，长年戍守在雪域高原，边防官兵用
生命守护边防线，保卫着祖国边境的安宁。

这些年，边防走多了，王明仿觉得，
自己的心与官兵的心越来越近，仿佛有
一根绳子牵着自己，绳子的另一头是可
爱又朴实的边防官兵。

边防走多了，与官兵的心就近了

每次面对边防官兵，王明仿脑海中
会不自觉地浮现出第一次见到他们的
情景——

从风雪里蹒跚走来，厚厚的冰碴子挂
满全身，年轻的小伙子们露出弯弯的笑
眼，注视着为边防送去光明的他。看着一
双双充满期待的眼睛，王明仿暗下决心：
“尽自己最大的努力把最好的设备送上边
防，改善官兵们的工作和生活环境。”

前些年，北京一家新能源公司受援建
方委托，到神仙湾边防哨所安装太阳能
设备。来到哨所后，严重的高原反应让工
作人员身体不适，没有下车就原路返回。

无奈，援建方找到了王明仿所在企

业。接受任务后，他带领团队技术人
员，一路奔波来到海拔 5000多米的神仙
湾哨所。在边防连官兵的协助下，他们
奋战 1个多月的时间，圆满完成了新能
源电站的安装和调试工作，让连队用上
了长明电。援建方称赞王明仿团队是
高原上的“阳光勇士”。

还有一次，公司同时接到了两个安装
新能源太阳能板电站订单。一个是边防

哨所，一个是市区周边单位。王明仿没有
犹豫，毅然选择优先服务保障边防哨所。

当时，好多员工不理解，为什么不先
紧着市区周边安装，非要驱车冒险上边
防？王明仿没有解释，默默地准备好器
材和物资，就向雪山出发了。他知道，市
区内的工程不做，还有其它厂家去做，如
果不上边防，哨所就没人管了，他心里觉
得对不住那些待他如兄弟的边防官兵。

红山嘴边防连官兵盼了好多年，想
在哨所看奥运会直播，为中国运动员们
呐喊助威。为了帮助边防官兵实现愿
望，王明仿带领团队驱车跑了两天两夜
的山路，赶在奥运会开幕前，为红山嘴
边防连成功安装了第一个太阳能长明
电站。当电视里国歌响起的那一刻，全
连官兵激动得欢呼不已。

在王明仿的眼里，边防官兵就像

一个个铁人，寒风吹不垮，冰雪打不
倒，就算脱了几层皮，依旧阳光乐观地
戍守在边防一线。每当看到一盏盏灯
照亮雪域高原的哨所，看到官兵们黑
里透红的脸上露出一排排白玉米粒似
的牙齿，王明仿心里就有一种说不出
来的欣慰。他知道他应该做得更多，
因为自己所做的这些事与边防官兵的
期盼还差得太远。

急兵之所急，送兵之所需。这些
年，只要边防官兵有需求，王明仿都会第
一时间赶赴现场进行服务保障，他常常
在内心深处对自己说：“军工人是不穿军
装的‘战士’，为军服务是永恒的使命。”

心的距离近了，为官兵想做的就多了

融合之道


