
“最近开展的思想政治教育，你印
象最深的是哪一堂课？原因是什么？”
“你认为影响训练质效的主要因素有
哪些？请逐一列举”……6 月 4 日，西
部战区陆军某信息保障旅组织网上问
卷调查。

眼瞅着 20 分钟过去了，一营二连
下士王杰还有一大半题目没完成。他
感慨道：“过去这样的问卷调查，我三五
分钟就能答完，这次调查设置的内容很
具体，我得用心对待啊！”

该旅领导介绍说，这是他们着力改
进工作作风，做好“调查”加减法带来的
新变化。

表格接连不断 填写应付了事

问卷调查缘何草率作答

拿到连队风气建设调查问卷后，通
信值勤营话务连下士施艳宏没有半点
犹豫，全部在“很好”一栏上划了勾。

施艳宏觉得，这样的调查问卷很难
了解实情，没啥意义。
“又是征求意见建议！上次提的几

个想法还不知道是啥结果，今天又让
提，估计提了也等于白提。”接到机关某
科室下发的征求基层官兵现实困难的
调查问卷后，二营四连下士范鹏昊心里
直嘀咕。

不久前，机关另一个科室也下发过
类似的调查问卷，当时范鹏昊和很多战
友都写了关于改进伙食、手机使用管理
等十多条意见，但问卷上交后便如同
“石沉大海”，反映的相关情况丝毫没有
改观。

这次调查，范鹏昊匆匆几笔划勾
后，在意见建议一栏写上“无”，不到 3
分钟就草草填完了事。

该旅在外学习的排长李佳克，最近
因频繁填写个人信息统计表感到很闹
心。那天，正在自习的他接到连队文书

电话：“排长，刚刚接到机关通知，要求
填写在外人员信息调查表……”
“上周不是刚填过一次吗？”李佳

克感到费解，“一年来，这种个人信息
统计表他至少填写过 5次，其中一个科
室就让他填写了 2次，难道机关没有留
存吗？”

想到这，李佳克感到很无奈。

宁要真实意见 不要100%满意

花样调查亟需瘦身转型

“为啥满意度都是100%，到底是官兵
的真实想法，还是机关自我感觉良好？”该
旅领导认真分析机关几个部门的调查报
告时发现，有的调查问卷内容雷同，许多
问题提得很宽泛，形式大于内容。

官兵们对此议论很多，参与热情普
遍不高。

问卷调查屡遭“冷落”，问题症结
在哪里？一次恳谈会上，官兵围绕问
卷调查工作缘何不受欢迎展开深入
讨论。

指挥控制营教导员唐佳说：“机关
调查研究是好事，但调查的目的在于查
实情、办实事，机关草率组织，官兵们自
然不愿配合。”
“机关做调查时，官兵都会提一

些意见建议，如果迟迟得不到回复解
决，大家有意见也不想提了。”官兵们
表示，许多涉及个人情况的调查统
计，往往是这家填了那家来，让官兵
不堪其扰。

调查中，机关干部也实话实说：部
队刚刚组建，机关人少事多，问卷调查
不失为指导工作的一种有效方式。
“过于依赖调查问卷，其实是机关

干部懒政、作风漂浮的表现。在新体制
下，我们必须认真研究开展调查工作的
方式方法，确实发挥好调查的作用。”旅
领导表示。

调查紧贴实际 问题立说立改

立规明矩转变指导方式

对用处不大、过于“臃肿”的问卷调查
做减法，对紧贴练兵备战、解决实际困难
的问卷调查做加法，这是该旅党委机关加
强改进调查研究的一个针对性举措。
“连队获得过专业职业鉴定的有几

人？参加过军以上大项比武竞赛的都
是谁……”这是 6月初，该旅人力资源
科对士官人才队伍建设现状的一次问
卷调查，调查的对象是各连主官。二营
五连连长姜浩深有感触地说：“每道问
题指向都很明确，不熟悉连队情况是很
难完成好的。”

为增强调查针对性，他们一改过去
所有官兵共用一卷的做法。每次设计问
卷，机关干部都根据调查主题，科学区分
连队主官、基层排长、技术干部、中级以
上士官、初级士官和义务兵等多类对象。

有调查必有反馈，有意见必有措
施。该旅规定，对基层反映的问题对口
分工，建立台账，指定专人跟踪问效，直
至问题解决。

该旅保卫科在最近开展的问卷调
查中，发现勤务保障营中士尤炜写下
“家里土地合法权益受侵犯，自己却帮
不上什么忙，心里感到很愧疚”的话语
后，主动找到尤炜了解情况，并积极协
调地方相关部门帮助解决。战士文明
提出营区离市区较远，外出购物不方便
的意见后，旅里协调地方公交公司把站
点设到了营门口。

旅里还通过网上问卷调查建立联络
员制度、组织恳谈会等方式，着力强化机
关依法指导、依法建设、依法尽责的意识
和能力，推动基层工作进一步纳入法治
轨道，努力实现“三个根本性转变”。

上图：网上开展思想问卷调查。

樊净芷摄影、胡亚军制图

西部战区陆军某信息保障旅改进工作作风强化依法指导

问卷调查做好加减法
■杜 融 姜雪伟 本报特约记者 孙利波

一线探访
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“处理同样的违纪行为，若是‘一碗
水端不平’，就违背了法规纪律的公平
公正。”6月 6日，火箭军某旅发射五连
学习室里，连长杨海涛以“严格执纪监
督”为题，给官兵们讲授了一堂别开生
面的教育课。

前不久，该连战士刘兵周末外出看
病，由于当天医院病患较多，诊治时间
较长，刘兵没能及时赶上返营班车，自
行打车归队，还是比规定时间晚了 15

分钟。进入营门时，当班纠察将刘兵的
名字登记在册。机关通报下发后，连队
责令刘兵在军人大会上作检查。
“违反规定受罚理所应当，但为啥

个别老兵超假归队，只是口头警告了
事，到我这儿，却要当着全连官兵作检
查？”恰巧参加旅官兵谏言会，刘兵把憋
在心里的话和盘托出。

此事引起该旅领导高度重视。调
查发现，有些带兵人处理不同的违纪者
时，的确存在宽严失度、亲疏有别现
象。“违规处罚因人而异，只会削弱法纪
的权威性和严肃性。”在全旅干部大会
上，该旅领导批评了这种现象，并明确

要求：“法纪面前必须一视同仁。只有
依法依规、惩戒恰当，才能达到教育官
兵的目的。”

从严治军，贵在依法。该旅针对
处理违纪问题区别对待的情况，组织
官兵以“纪律面前人人平等”为题开
展讨论活动，通过案例剖析、讲清危
害、总结教训，牢固树立起“一把尺子
量到底”的法规意识，增强官兵依法
执纪能力。
“如今，我们纠察执纪不再左右为

难，一旦发现违规违纪现象，一律按照
条令法规严肃处理。”面对风气新变化，
该旅纠察、下士袁先策高兴地说。

火箭军某旅牢固树立依法依规执纪意识——

违规处罚岂能因人而异
■蔡志强 王 璐

“嘟嘟嘟……”6月 5日，第 81集团
军某旅值勤仓库内，一阵急促的警铃哨
音打破了清晨的宁静，一场应急处突演
练正在紧张进行。
“执行 3号预案！”从警卫排长刘阳

下达指令，到官兵全员全装到达各自战
位，计时器显示用时仅57秒。刘阳介绍
说，制定完善战备方案，确保官兵熟悉方
案内容并定期组织演练，是他们学用新
条令规范部队日常制度的缩影之一。

新条令在优化整合战备、训练、工
作、生活相关条款的基础上，新增日常战
备和军事训练管理内容规范，使“四个秩
序”体系脉络更加清晰。该旅结合实际，
在落细落小中推动新条令落地生根。
“交枪！”在刘阳严密组织下，营门

卫兵一一检查核对武器装备后，进行了
枪支弹药交接。

“枪号无误，附品齐全。”前来接岗
的卫兵郑重接过钢枪，验枪完毕后双手
紧握护木握把，笔挺地站上哨位，时刻
保持戒备状态。
“没想到‘双手持枪’携枪姿势写进

了新条令，并成为卫兵值勤规范动作。”
岗哨交接完毕，上士金刚摘下钢盔，甩了
甩头发和额头上的汗水，深有感触地说，
“这种携枪姿势更贴近实战要求，同时也
体现了一种随时准备战斗的姿态。”

贯彻落实新条令过程中，该旅不仅
对照条令明确的卫兵值勤动作、着装标
准、通视通联要求等重点进行针对性专
题辅导训练，还结合执勤点实际，对新
条令授权规范的营门卫兵数量和武器
弹药、装具携带标准作出细化规范。
“新条令明确，卫兵每日执勤时间

累计不得超过 8小时。”排长刘阳介绍

说，虽然之前分队官兵人员编配可以满
足条令要求，但随着仓库任务量逐渐增
加，有时难免会出现力量调配不足的情
况。为此，党委机关经过研究讨论，决
定加强执勤点人员力量，确保新条令规
定落到实处。
“执勤就是打仗，营门就是战场。只

有时刻保持高度警惕状态，才能确保营
区安全。如今，我们警戒执勤精气神更
足，练兵备战的热情也更高了。”谈起新
条令带来的新变化，上等兵吕自豪感触
颇深。

新条令让一切工作向能打仗打胜
仗目标聚焦的氛围更加浓厚。5月下
旬，上级组织该旅进行应急出动演练，
他们在严格按照新条令规范的“四个秩
序”基础上，以少于平时 20%的时间顺
利完成。

中部战区某炮兵旅学用新条令规范部队日常制度——

警卫执勤，聚焦实战立标准
■姚舜午 周鹏搏

苍松挺立，郁郁葱葱。5月 25日，河
北隆化董存瑞纪念馆内，第79集团军某
旅官兵整齐列队，默哀致敬，黄白两色花
朵组成的花环，在阳光照射下熠熠闪光。
“向老班长敬礼！”随着一声高亢的

口令，“向董存瑞雕像敬献鲜花”仪式正
式开始，几名官兵郑重举起右手，向英
雄庄严敬礼。
“他曾在拉燃的手榴弹下救出群

众”“英勇牺牲时，才 19岁”……当得知
这些战士来自“董存瑞生前所在部队”
时，董存瑞的妹妹董存梅便来到他们中
间，与大家一起分享董存瑞的战斗故
事。听着老班长的英雄事迹，战士们纷
纷表示，一定要向老班长看齐，争做新
时代的英雄战士。

该旅在董存瑞牺牲 70 周年之际，
对照新条令关于“纪念仪式”的内容，组

织开展系列纪念活动，引导官兵传承董
存瑞精神、争当董存瑞传人。

军队仪式，展示着军队的作风与形
象，更承载着军人的光荣与梦想。新
一代共同条令对 17种军队仪式进行了
规范，为开展教育、激气励志提供了新
遵循。

前不久，在该旅组织的授奖仪式中，
10名表现优秀的官兵站在领奖台上，双
手接过奖章与证书时，脸上洋溢着喜悦
与自豪。“以往获得较小的奖励，经常是
机关下个文件，连队点名时口头表扬一
下。”连续三次获得优秀个人的上士周士
波，对于授奖仪式的变化颇为兴奋。
“授奖仪式作为奖励先进的重要方

式，不能过度铺张，更不能随意从简。”
根据新条令中“授奖（授称、授勋）仪式”
相关内容，该旅严格按照新条令精神对

仪式流程进行细化，让官兵在规范的流
程中感受军人特有的荣光。

仪式是队列生活的重要内容，也是
军队正规化建设的重要体现。据了解，
该旅对照新条令的相关要求，对各类仪
式进行严格规范，不断增强官兵的荣誉
感、自豪感。

仪式催人奋进，细节感人至深。前
些天，该旅“董存瑞奖章”获得者、二级
军士长张新昌的妻子吴春弟，收到参加
旅史馆揭牌仪式的邀请函，成为部队转
型发展历程的第一批见证者。
“我的军功章里，有我妻子的一

半。如今她能来参加揭牌仪式，也算完
成了我的一个心愿。”谈及此事，张新昌
满脸兴奋，能让家属一同分享光荣时
刻，他感到前所未有的激动与自豪，更
感受到了肩上沉甸甸的责任。

第79集团军某旅学用新条令激发官兵爱军精武豪情——

融入仪式，感受荣光知责任
■宋子洵 郭晓航 本报特约记者 海 洋

新修订的共同条令立起备战打仗

导向、贯彻从严治军要求、体现军人职

业尊崇，具有很强的时代性、科学性、精

准性和操作性，是新时代部队正规化建

设的基本法规和官兵共同遵守的行为

准则，必须不折不扣地抓好落实。

在刚性落实上常抓不懈。条令不是

“橡皮筋”，不能搞变通、打折扣，要坚持

严字当头、一严到底，发扬求真务实和

“钉钉子”精神，扎扎实实按照条令管理

部队、解决问题，防止和克服搞形式主

义、做表面文章，做到全面落实不留死

角，全员落实不落一人；坚持长期抓、反

复抓、抓反复，确保执行条令到人到事，

按照条令管人管事，做到点滴入手、常抓

不懈，杜绝时严时宽、时紧时松，不断强

化共同条令的执行力；坚持常态化、制度

化督导落实，不断强化纪律意识与法规

意识，增强执行条令的责任感和自觉性。

在表率作为上树威立信。千难万

难，领导带头就不难。带兵人要带头学

习执行共同条令，为官兵作出表率、树好

样子，自上而下形成合力；树立正确的带

兵理念，按照条令条例管理部队，做到每

一个决定依法有据，这样才能管理硬气、

官兵服气；在坚决贯彻条令中理顺官兵

关系，把条令中有关保障官兵权益的法

规落到实处，增加官兵的获得感荣誉感，

在办事决策想条令、解决问题用条令、化

解矛盾靠条令中树威立信，以自身的表

率作用带动官兵学条令用条令。

在聚焦中心上强化担当。要紧紧围

绕战斗力标准学条令用条令，将备战打

仗思想融入头脑。按照打仗标准规范战

备、训练秩序，用足用实条令中关于训风

演风考风不正、降低战备质量标准、不落

实军事训练考核要求等违纪情形的处分

条件，根治训风浮躁、演风不实、管理松

懈、纪律松弛等“和平病”，把战斗力标准

真正立起来落下去，在部队上下营造练

兵备战、一心为战的浓厚氛围。

聚焦备战打仗标准抓落实
■张 臻 李帅亨

军营话“法”

第78集团军某特种作战旅严格对照新条令增加内容，组织官兵观摩队列示范，通过对“军人着装”“队列动作”等

进行逐一讲解示范，帮助官兵切实掌握新条令中的新标准、新要求、新规范。 杨贵良摄

平时工作中，我们经常需要填写

各种各样的调查问卷，以方便各级统

计信息。然而，纵观这些问卷，“籍

贯”“民族”等基本信息始终是必填内

容，同种类型的数据资料反复填写上

报者有之，官兵填写意见建议后得不

到及时反馈者有之……

正因如此，昔日最能“反映民意”

的调查问卷在官兵眼里逐渐变味，失

去应有的功效，甚至成为“五多”面孔

的一种呈现，难免为基层所诟病。

提高工作效率、改进机关作风，亟

须做好“调查”加减法。机关在要求基层

上报数据时，不妨把问卷设计得贴合实

际、把通知下发得更加合理；对于官兵

反映的问题，应该深入基层解剖麻雀；

机关各部门也要严格按照法定职责权

限抓好工作，通过大数据实现“信息资

源”共享，形成工作循于法、秩序统于

法、忙乱止于法的崭新气象，让官兵把

更多时间和精力投入练兵备战。


