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新闻样本

学习归来一个月，就披红挂彩登上

领奖台。

望着台下一双双羡慕的眼睛，陆军

第79集团军某旅指挥保障连上等兵李

鉴澍一脸自信：“低学历不等于低能力。

只要我们肯吃苦、多努力，照样能成才！”

熟悉李鉴澍的战友都知道，因为学历

低，他曾接连3次失去进修学技术的机会。

李鉴澍只有初中学历。入伍不久，

他便意识到自己与别人的“学历差”——

全班8名新战友，仅“本科生”就有

两个，还有三个“大专生”，这让他感到

“压力山大”。

笨鸟先飞。李鉴澍很早就有了“外

出进修，学一技傍身”的想法。

新兵下连，上级给连队分配了2个

火炮修理的学习名额。得知消息，他第

一时间找到指导员王晓宇表明想法。

火炮修理专业技术含量较高，再三

权衡，连队把机会给了两名大学生士兵。

消息传出，李鉴澍心中颇为失落。

“都怪自己学历低。”他很快调整心态打

起精神，以全部热情投入到训练中。

没过多久，他迎来了第二次进修的

机会：连队要挑选几个苗子，参加轮式装

甲车的驾驶员培训。

这次，李鉴澍准备充分，专门向连队

递交了书面申请。

本着公平公正的原则，连队专门组

织了军事和文化选拔考试。李鉴澍在军

事课目考核中一路过关，却在文化知识

考试中“掉了链子”。

机会，再一次与他擦肩而过。李鉴

澍心里很不是滋味。随后，他给自己定

了学习计划，发奋补习文化知识。

又过了两个月，机遇不期而至。上

级给了连队几个外出学习测地专业的名

额。这一次，连队同样将采取组织军事

和文化知识考核的方式择优选拔。

“这回该轮到我了吧！”抱着书本啃

了两个月，李鉴澍自信满满。可结果不

如人意——他仅以“3分”之差，又一次

错失进修机会。

“就因为自己先天不足，后天发展咋

就这么难？”李鉴澍越想越委屈。他在旅

政工网上发了一篇题为《谁来关心低学

历士兵》的帖子。

“高学历士兵容易受到重视，聚光灯

啥时候也能照在我们身上？”许多跟李鉴

澍一样的低学历士兵纷纷跟帖，这引起

了旅领导的关注。

“低学历士兵的思想问题需解决，更

重要的是校正各级的人才观。”为此，该

旅专门组织官兵代表开展辩论赛，廓清

学历与能力之间的模糊认识、惯性思维，

帮助低学历士兵走出困境，找回自信。

如今，在大学生士兵杨金爽的帮助

下，李鉴澍的文化成绩突飞猛进。今年

3月，他如愿踏入陆军炮兵防空兵学院

士官学校，学习火炮维修技术。

“虽然李鉴澍最终战胜了自己，成为

技术骨干，但其他低学历士兵的成长

呢？”指导员王晓宇看着连队低学历战士

名单，陷入了深思。

三次进修机会缘何失之交臂
■本报记者 刘建伟 特约记者 赵 雷 通讯员 宋子洵

士兵学历普遍提高
的今天，谁来为低学历士
兵领跑

“咱连分来个东南大学的高材生！”
去年刚一入营，第 79集团军某旅新

战士闵雨松所在班的门槛便被“踩烂”
了。班长、排长、指导员，轮流找他谈
心。面对这样的“热情”，他自己也感到
意外。

然而，与大学生士兵闵雨松相比，
新战士朱浩逢的处境却截然不同。用
他自己的话就是：“冷热两重天。”
“你啥文化？”一边帮助朱浩逢规整

内务，新兵班长一边问。朱浩逢的眼神
瞬间黯淡下来，他小声说：“初中吧。”
“初中就初中，咋还带个‘吧’？”新

兵班长直言快语。那一刻，朱浩逢的脸
上掠过一丝尴尬。

新训开始后，朱浩逢发现，班长对
他和一些低学历战友的关注度，明显弱
了不少。

探访该旅，记者不止一次捕捉到低
学历战士那困惑、焦虑的眼神。

该旅二连下士徐利强，学历不高。
刚到连队，各种“进修”机会不少，但总
与他无缘。平时，他既得不到重视也鲜
有鼓励。渐渐地，他刚入伍时的拼劲磨
没了，军事训练成绩随之下滑。

该旅三营指挥保障连战士郝贺入
伍 15年了。作为“老资历”，他也感受到
低学历对自己的影响。原本想在部队
继续长干的他，如今心里越发没底：“我
学历不高，要想在部队有所发展，看来
有些不现实。”

记者调查发现，该旅去年新入伍的低
学历战士来部队之前，都渴望在部队有一
番作为。然而，当他们面对身边出现的高
学历战士时，却明显感到信心不足。

在该旅政治工作部主任赵洋的办
公桌上，至今压着一份去年入伍新战士
个人情况一览表。
“部队上下从未像今天这样，如此

渴求并着力培养高素质兵员！”赵主任
说，该旅去年入伍的新兵中，大学生士
兵的比例高达近五成，创历年新高。

同时，另一组数据同样值得重视：
低学历士兵的比例仍占不小。

赵洋不禁回忆起这批新战士刚入
营时，第一次召开座谈会的情景。

那天，一名身材瘦小的战士忽地
站起来说：“首长，我叫高志军。我不是
嫉妒部队对大学生战友的特殊培养，而
是觉得，像我这样学历低的士兵，也应
该受到关注……今天所有人都站在同
一起跑线上，但基础不如高学历战友的
我们，如果再不迎头追赶，将来会被他
们甩得更远！”

战士高志军的话让赵洋在脑海里
思索着一个无法回避的基层课题：越来
越多大学生士兵涌入军营的今天，谁来
为低学历士兵领跑？

打破惯性思维，变“学
历至上”为“能力至上”

“骏马能跑千里，黄牛可耕良田。”
前不久，该旅英模连队“南门第一

连”的一份数据统计，引发带兵人深刻
思考。

这个连队中，本科学历的士兵 6人，
初中学历的7人。

而在班长、技师和文书等骨干岗位
的 15人中，初中学历占 3人，高中学历
10人，大专学历仅 2人。

这两组数据确实耐人寻味：大学生
士兵在连队担任骨干的比例和人数，竟
比不上低学历战士。

咋回事？综合分析近年来连队士
兵成长成才的情况，连长郭子瑞说：“除
了一些大学生士兵提干、考学和退伍离
开等原因外，更重要的还是连队因势利
导、因材施教，让低学历士兵走上适合
自己的岗位，加速了他们的成长成才！”

身为基层带兵人，要有一双发现战
士身上优点的眼睛。打破惯性思维，变
“学历至上”为“能力至上”。

对此，该旅女兵连指导员杨心柳感
触颇深。

连队上等兵宋婷婷刚入伍时，由于
学历不高，总感觉自己矮人一头，“一个
宿舍六个人，四个有大学学历”。尽管
学历上不占优势，但杨心柳却意外地发
现，每次集合带离宿舍时，宋婷婷都会
细心地将屋内的内务摆放检查一遍，确
保无误后再离开。
“这姑娘真心细，干工作很踏实！”看

准了宋婷婷实在肯干的性格特点，杨心柳
将她推荐至卫生队工作，在工作期间从未
出现过任何纰漏，深得上下好评……

工作上取得的成绩让宋婷婷越发
自信，如今她正利用工作之余，紧锣密
鼓地进行复习，向着更高学历冲刺。
“‘马斯洛需求’层次理论中，最高层

次的需求是自我的价值实现。”旅领导分
析道，绝大多数对自己现状不满的战士
是因为自己的能力没有得到充分展示。

下士常浩最近就有些不开心，为啥？
身为连队宣传骨干，他是大家公认

的“宣讲之星”，可营里新组建“大学生
士兵宣讲组”，他却因“学历不高”被拒
之门外。
“还没亮剑，就已经败了！”常浩的

脸上，露出一丝自卑。

一天清晨，记者登上旅营区外的小
山眺望：山间林木繁茂、高低错落，有参
天松柏、中槐矮柞，亦有贴地植被。回
望营盘，记者不禁深思：一支部队不正
像这山林吗？人才队伍错落有致、层出
不穷，才能构成立体化人才群体。
“所谓人才，就仿佛一片森林，既有

参天大树，也有低矮灌木。他们和谐共
生，才能构成完整的人才生态系统。”对
此，旅长王瑞金感慨地说，各层次的人
才聚在一起，才能构成庞大的“人才
方阵”，并在兼容并蓄的人才生态系统
中人尽其才。

近年来，越来越多的大学生新兵给
部队注入新鲜血液的同时，对低学历战
士造成强大“冲击”。
“对比大学生新兵，低学历新兵一入

伍就感觉自己‘矮了一截’，加之年轻人
看问题容易片面化，工作成绩稍不如人，
就容易形成‘自我弱势’心理。”多次负责
新兵训练工作的一位旅领导如是说。

一些“没特长、没信心、没优势”的
低学历士兵忧心忡忡地表示：我们的军
营成才之路在哪里？

“英雄”不问出处，高
低学历皆能成才

“如今，随着兵员结构调整，更多高
学历士兵走进军营，这是部队建设的大
趋势。与高学历士兵不同的是，要让低
学历士兵满怀信心建功军营，关键是要
引导他们迈开追赶的步伐，加速成长的
进程。”该旅政委汪占军说。

无论学历高低，都能百炼成钢。
年初，在旅党委“建设高素质士兵

人才方阵”讨论会上，汪政委话语铿锵：
“未来战场，兵‘熊’也可能‘熊一窝’。
现代战争就像是一个链式结构，每名战
士是链条上的一个节，断一个节就会毁
掉整条链，必须树立全员人才观。”

很快，“关注低学历士兵队伍建设”
的问题就此摆开。各级树立起“高低学
历都能成才，大才小才都是可用之才”
的全新理念，运用激励机制，采取分层
次育、按能耐用、依贡献奖的方法，引导
官兵人人成才。

新认识，新动能，新气象。
机房里，方寸之间，荧屏闪动，只见上

士王开宾操纵鼠标，熟练地按着快捷键，
不一会儿，一个精美课件就被制作出来。

令人没想到的是，眼前这位技术能
手，学历并不高。入伍前，来自农村的
王开宾“连电脑都没碰过几次”。

凭着一股拼劲、韧劲，来到部队后
的王开宾始终没有放弃学习，在自身能
力素质不断提升的同时，他逐渐成长为
该旅自动化站网络维护员，负责全旅大
小授课、会议的课件制作。

上士陈诗博的“士兵突击”，也颇为
励志。

从专业“小白”，到特级驾驶员、火
炮维修大拿……谈及成才秘诀，陈诗博
笑容灿烂：“努力再努力，坚持再坚持。”

今天，“努力”“坚持”等字眼，已成
为低学历士兵成长成才的关键词。

为引导战士们成长成才，旅里组织
“当好大师傅，带出好徒弟”等活动，鼓励
各营连老士官“手把手”传技艺、带徒弟。

该旅八连四级军士长肖航虽然只有
初中文化，却是旅里出了名的“武教头”，
从军 10余载，带出连队骨干数十名。活
动开展后，许多战士慕名前来拜师，其中
不乏名牌大学毕业的大学生士兵。
“履行使命需要每一位士兵的奉

献，军队现代化需要每一个士兵的智
慧。”该旅领导介绍，他们还为去年入伍
的列兵制定了“成长路线图”——大学
生士兵想法多，旅里就给他足够广阔的
平台去实现自己的想法；低学历士兵想
要学一门过硬的技术，旅里会优先考虑
他们自己选择的专业。

令人高兴的是，曾经让赵洋感到
“初生牛犊赛过虎”的小伙儿高志军，如
今已成为了一名火炮驾驶员，并多次被
评为训练标兵。
“低学历不等于低能力”“只要勤奋

学 、刻 苦 练 ，低 学 历 照 样 练 出 高 能
力”……

记者调研发现，越来越多的战士找
到了自己的舞台，曾经一度寻找“聚光
灯”的低学历士兵们，心态也正悄然发
生变化。
“英雄”不问出处，高低学历皆成

才。不久前，旅里表彰一批训练尖子，
台下的旅领导释然地笑了——站在领
奖台上的“先进个人”，高低学历比例不
再失衡。

低学历士兵：我们同样需要“聚光灯”
—第79集团军某旅关心培养低学历士兵的新闻调查

■本报记者 刘建伟 特约记者 赵 雷 通讯员 宋子洵

习主席在党的十九大报告中深

刻指出，努力形成人人渴望成才、人人

努力成才、人人皆可成才、人人尽展其

才的良好局面，让各类人才的创造活

力竞相迸发、聪明才智充分涌流。

当今时代，部队兵员素质不断提

高，越来越多的大学生乃至研究生走入

军营。在各大媒体上，关于高学历士兵

的报道比比皆是。然而，我们也注意

到：作为部队发展建设的一支主要力

量，低学历士兵的境况却鲜有人问津。

我们是否应该重新思量一下，这种现象

折射出我们什么样的人才观？

骏马能历险，犁田不如牛；坚车

能载重，渡河不如舟。

也许你学历并不高，但完全没

必要因此气馁。因为有千千万万个

“过来人”，用他们的成功经验告诉

我们，只要努力，就一定能够梦想成

真；也许你要花费更多的时间，才能

把一件工作干得完美。但也有一位

哲人曾经说过：“把一件事做到极

致，胜过把一万件事做得平凡。”

今天，拥有较高学历的你，也不

能因此沾沾自喜。早在明朝，“心

学”的创始人王阳明就提出“知行合

一”的理论，“知”只是基础，“行”才

是关键。如果不能把自己书本所

学，转化到实际工作当中，那么你所

获得的文凭也许只是一张废纸。

作为基层带兵人，一定要看到

每个战士身上都有闪光点，既不能

偏爱高学历士兵，也不能冷落低学

历士兵，而要把战士们安排到最合

适的岗位。

各级领导和机关应增强“人人都

得成才”“人人都能成才”“人人都是人

才”的意识，运用好人才培养的激励

机制，点燃每个官兵的成才激情。无

论博士、硕士、学士，还是普通战士，只

有让他们有信心、有拼劲，才能真正

成为在各自岗位发光发热的人才。

有位学者这样说：信息化战争

的到来，促使“英雄隐去时代”的来

临，在人才的天幕上，以往那种“月朗

星稀”的景况，将变得“群星灿烂”。

“白日不到处，青春恰自来。苔

花如米小，也学牡丹开。”新时代是奋

斗者的时代，每一朵苔花都有自己的

春天，每一个官兵都有自己的“小宇

宙”，激发体内的潜能，梦想必将照进

现实。作为“最活跃因素”，人人当学

苔花自强自励自爱自信，努力生长、

奋力绽放，为实现中国梦、强军梦释

放无穷活力，汇聚磅礴伟力。

每
一
朵
苔
花
，

都
有
自
己
的
春
天

■
刘
建
伟

锐视点

“英雄”不问出处，高低学历皆可成才。第79集团军多措并举关心培养

低学历士兵，让他们在各专业岗位上成为技术骨干。

图①：仅有初中学历的火炮维修大拿、二级军士长张新昌，为战友讲解火
炮维修原理。

图②：三营六连上士朱晓波，为战友演示快速装弹技巧。
图③：训练场上扛举炮弹，下士史特挑战极限。
图④：技术领域善于钻研，上等兵杨绍达与专业骨干讨论。
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