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6月上旬，北部战区海军航空兵某
场站夜训正酣。中场休息时，官兵们和
往常一样饥肠辘辘走进外场休息室吃
夜餐。然而，餐桌上摆着的不是热气腾
腾的面条、蛋炒饭，而是“冷冰冰”的单
兵干粮。

加餐吃单兵干粮？通信连下士王
士成瞅了一眼小声嘀咕：“是不是炊
事班灶台坏了做不了饭？”列兵熊子
强则好奇地摆弄起桌上的单兵干
粮。几名官兵干脆起身，准备出门另
外找吃的，可刚出门就被副站长王海
洋给堵在了门口。王副站长说道：
“今晚吃单兵干粮，不仅是加餐，也是
训练。”

不少官兵窃窃私语：“打仗不练专
业技能，专门练吃饭？”“行军打仗，没
有条件开伙做饭时，大家可能连续几
顿都要吃这个。单兵干粮虽然没有热
饭热汤好吃，但它营养均衡，能够为人
体提供所需能量。今天我们吃单兵干
粮，就是为了适应战场。”王海洋环顾
四周后接着说道，“以前我们执行任务
时分发单兵干粮，不少同志要么吃得
少，要么干脆不吃。真正打起仗来的
时候，哪里还有得选择？”

听了副站长的一席话，那几名官
兵又回到座位，休息室里响起窸窸窣
窣撕包装袋的声音。官兵们认真开
始他们的加餐训练：“练胃”。

今夜训练加餐：“练胃”
■赵京洲 李伟超

本报讯 王超、曾梓煌报道：6月
中旬，一辆满载训练器材的军卡停在南
部战区某海防旅机步营门口，及时解决
了该营训练器材短缺的问题。该营营长
感慨道：“有了‘首接负责制’，我们到
机关办事不再‘走弯路’了。”

改革调整后，该旅所属各单位驻地
横跨 2省 14市，大多数远离旅机关。在
今年春节前夕的一次调研中，不少基层
官兵反映：新调整组建后，搞不清机关
各科室职责分工和工作程序，办事经常
“走弯路”。

官兵的“吐槽”引起旅领导高度
重视，经过党委一班人反复研究，专
门出台了“首接负责制”，规定机关
干部接到官兵来访、来电、来信后，
第 一 个 接 待 人 员 作 为 “ 首 接 责 任

人”，全程牵头负责此事的协调办
理，不得以任何借口推诿搪塞，否则
将被问责。

提起这项新制度，该旅排长侯
磊打心里点赞。上个月，他和家人商
量决定在驻地买房，在申请银行贷款
时，被告知需出具本人服役证明、收
入证明等一系列材料。侯磊所在连队
驻扎在远离机关的海岛上，跑一趟机

关来回得两三天。情急之下，侯磊将
电话打到了组织科求助。次日，所需
材料就送到了侯磊家属手中。
“首接负责制”到底效果如何？旅

政委刘月勤算了一笔账：和去年同一时
间段相比，机关每日来电次数减少
37%、来访人次减少 42%。在最近一次
的网络调查中，基层对机关的满意率提
高了近11个百分点。

南部战区某海防旅施行“首接负责制”

基层官兵办事不再“走弯路”

本报讯 赵丹、张笑寒报道：“撰
写家书”活动是否开展、主官有无授
课、党委支部议教是否落实……6月中
旬，北部战区海军某护卫舰支队政治
工作部宣传科干事刘春青对照政治工
作检查清单，检查抚顺艇主题教育开
展情况。
“检查内容由以往的随意性变为

现在的‘一纸清单’，增强了检查的
操作性和针对性。”支队领导介绍，
以往部分机关干部在检查基层政治工
作时敲不准鼓点，抓不住问题；还有
的碍于情面，检查时蜻蜓点水，查找
问题不痛不痒。对此，支队党委认真
研究并发动机关干部建言献策，制订

了基层政治工作检查清单，逐条明确
检查内容，逐项明确检查标准。

笔者翻看清单发现，基层舰连党务
工作开展情况、基层舰连教育情况、基
层舰连风气建设情况等检查条目全部细
化量化，使得检查督导有章可循、有据

可查。
“拉单列表让机关抓建基层更加精

准。”支队组织科干事周密说，清单对
抓建基层的职权范围、工作标准均作出
规范，提高了机关抓建基层的针对性、
指导性。

北部战区海军某护卫舰支队精准抓建基层

机关检查有了“一纸清单”

“这次驻训转场我的任务不是打
前站，而是负责行军纵队的后方警
戒？！”6月上旬，参加完营里的驻训
转场任务部署会，中部战区陆军某
团机步二营副营长刘志彬颇为诧异。

刘志彬所在单位常年外出驻训，
身为副营长的他一直是打前站“专业
户”。以往野外驻训，大部队开拔前，
刘志彬都会带着少数干部骨干提前一
至两周出发，沿途勘察道路，为大部
队规划出最佳行军路线；到驻训地后
划场地、搭帐篷、除杂草，把生活要
用的水、电都接好，然后迎接大部队
进场。时间久了，刘志彬积累的经验
越来越多，每当野外驻训展开前，刘
志彬不等领导安排就会把相关准备工
作主动完成。

难道营长把打前站工作交给其他
人了？琢磨不透的刘志彬找到营长询
问缘由，得到的回答却是：今年团里
规定不允许打前站。
“不打前站行军路线就没法提前

规划，走错路怎么办？驻训场地也
没法提前准备，大部队到后咋个安
家？”刘志彬不禁犯起嘀咕。再看看
全营机动方案，他发现分配给他的
新任务并不轻松：部队以紧急出动
方式进行转场，情况导调和评比贯
穿全程……任何一个环节出现纰漏
都会直接影响营队成绩。

刘志彬担心的事还是发生了。开
拔那天，从侧翼机动的机步三连超出
规定时限近一个小时才到达目的地。
“过去打前站的人员把行军路线都规
划好了，哪个路口下高速、哪个路口
拐弯都有人导调。现在全靠自己指
挥，识图用图能力还真得加强。”到
达驻训地后，机步三连连长常林波带
着骨干反思。

超时到达的机步三连被扣了分，
提前到达驻训场的机步一连成绩也
不佳。原来，一连官兵到达驻训场
后，因为不熟悉场地规划，人员装
备全部拥挤在一起，被导调人员判
定疏散隐蔽不及时。“由于没人引
导，也不了解场地情况，进了驻训
场后竟有点发懵，不知先干啥。”一
连指导员徐少良带领官兵分析失利
原因时，认为过去太依赖打前站，
习惯性地等命令、听安排，导致勘
察地形、疏散配置、布设岗哨等这

些本该烂熟于心的作战行动都已变
得生疏。

识图用图能力较弱、通信联络不
顺畅、疏散隐蔽不及时……转场机动
复盘会上，机关将各单位暴露出来的
问题一一列出，其中因取消打前站而
新暴露的问题占到70%以上。
“为什么要取消打前站？”面对

团政委曹龙抛出的问题，刘志彬第
一个站起来发言：“如果不是这次取
消打前站，这些问题还不知道啥时
候才能暴露出来。若是真打仗，那
就吃大亏了。”捅破习以为常的“窗

户纸”，大家争相发言，深刻反思一
系列驻训场上打提前量的做法带来
的诸多弊端。
“平时靠打前站，打起仗来靠什

么？战场上敌人决不会给我们留打前
站的时间和机会。”经过讨论，大家
思想很快趋于一致：只有果断丢掉打
前站这根“拐杖”，各级指挥员才能
得到应有的锻炼，遇有突发情况部队
才能真正拉得出、顶得上。

又一次临近转场，刘志彬所在营
各级指挥员也开始了新一轮忙碌，准
备打一个翻身仗。

驻训不再打前站
■张 龙

歌声宛转悠扬，舞姿活泼轻盈……
“六一”前夕，记者刚走进第 83集团军某
旅“飞虎”幼儿园，就被欢快的旋律所吸
引。原来，孩子们正在为庆祝儿童节排
练节目。

当得知幼儿园已经有 14 个孩子上
学时，记者眼睛一亮，感觉这个数字背后
应该有新闻。

果然，旅政委汪晓红告诉记者，旅里
已经有 141名家属选择随军。移防不到
一年，就有这么多家属来到新驻地安家，
让记者又惊又喜。

去年 6 月，一声令下，该旅官兵告
别家人“打起背包就出发”，不打折扣
坚决完成了改革移防任务。移防到位
后，之前已经随军的家属与丈夫再一
次分居两地。不少已婚官兵白天在训

练场挥洒汗水，晚上夜深人静时会时
常挂念家人：留在原驻地的她能否独
自撑起一个家？
“后院后代”问题直接关乎官兵能否

集中精力练兵备战，必须尽快解决好。
为此，旅里随即采取了一系列有针对性
的暖心举措。

移防后不久，该旅就组织“家属进
军营”活动，邀请官兵家属到新驻地、新
营区参观。来到新驻地，家属们受到
“高规格”接待：专车接送，食宿免费，短
短几天时间就领略了新驻地的风采风
貌。

汪晓红介绍，之所以精心组织这
次活动，一方面是感谢军嫂对旅队建
设的支持和贡献；另一方面，也是让军
嫂多了解新驻地的情况。那次活动

后，百余名军嫂放下顾虑，下定了再次
随军的决心。

办理随军手续、发放随军补贴、住进
公寓房、子女入托入学……百余名选择
随军的军嫂再次享受到了旅里的精心安
排：公寓房里设施齐全，幼儿园就在家属
院旁，上学的军娃可以在全市一类学校
中自主选择。

一路绿灯的背后，是旅机关满怀感
情地奔走协调。旅人力资源科干事刘志
丹告诉记者，为了能让军娃随时入托入
学，他们多次走访驻地相关部门，与驻地
多所重点学校建立合作机制，目前已实
现随时报名、随时上学。

饭菜香气扑鼻、孩童笑声烂漫，该
旅新驻地家属院里处处洋溢着幸福的
气息。陪同记者采访的人力资源科干
事梁宇目前与家属还处于两地分居状
态，但他并不失落：“旅里今年探索施
行以年休假为主，以周休、月休、季休
为辅的新的休假模式，可以让我这样
的干部定期回家团聚。移防后，家的
温暖依然常在……”

移防之前，官兵告别亲人“打起背包就出发”；移防不久，部队即组织“家属

进军营”活动。请看第83集团军某旅“移防一周年见闻”之四——

14名“小飞虎”来到新驻地
■本报记者 周 远 特约记者 康 克

值班员：火箭军某试训区通信三连

连长 杨明金

时间：6月20日

今天下午我们组织了实装操作演
练，大家流程规范、业务娴熟，这一点
值得肯定。但同时我也发现一个不妥
的现象，几名同志为了营造训练氛围，
在合练过程中口令声此起彼伏，场面
好不热闹。

同志们，训练中有这股昂扬向上
的激情非常好，但脱离战场的练兵，
练得再辛苦也是瞎子点灯——白费
蜡。我们现在是在野外执行实战化
训练任务，头脑中时刻要绷紧敌情
这根弦，扯着嗓子喊口令容易暴露
目标，不可取。在接下来的训练中，
希望大家树牢敌情观念，口令准确
的同时要注意保密。

（陈开江、张 黎整理）

实装操作训练
口令不必震天响

长征时期，面对敌人的围追堵截，红

军常常边行军、边开会、边动员，到了就

打、打了就撤是常态。事实证明，越是有

战斗力的部队越是随时能战。如今我们

身处和平时期，如果野外驻训一味图省

事好看、求保险托底，把本该接受的实战

化考验变成了提前准备的“套路”，其实

是自欺欺人、自废武功，时日久了指战员

越来越离不开打前站这根“拐杖”，自身

应该具备的指挥素质也得不到锻炼。

凡事预则立，不预则废。不打前

站不是说不做准备，而是更要贴近实

战需求去准备，按照实战标准把打仗

本领练实，把训练水分挤干。

不打前站不等于不做准备
■中部战区陆军某团政委 曹 龙

潜望镜

微议录

一线直播间值班员讲评

记者探营·转隶一年回头看

立起备战打仗的鲜明导向·清除和平积弊

新闻观察哨

编者按：当前，全军各部队野外驻训正如火如荼展开。作为战争的“预实践”活动，野
外驻训既是和平时期锻造部队实战能力的重要手段，也是发现和清除和平积弊的最佳时机。

像打仗一样训练，像训练一样打仗。只有真正体验来自一线的观察和反思，才能主动
地彻底地检讨和清除和平积弊。为此，本版即日起推出一组走进野外驻训场系列报道，希望
对全军正在开展的野外驻训具有启示意义。敬请关注。

走进野外驻训场

6月中旬，为备战“国际军事比赛-2018”，东部战区陆军某旅专门开展道路巡逻项目训

练。瞧，参训官兵更换比赛专用车轮胎时那专注的神态、利索的动作、默契的配合，上演了

一场军营版的“速度与激情”。

赖文湧、张 榕摄影报道

快，快！

张学士绘


