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潜望镜

微议录

在第 83 集团军某旅采访近一周
后，记者才在深夜的作战值班室里，
有机会与旅长王振祥深聊。此前，他
对着一张军用地图，刚刚和几名参谋
一起分析研究完地形。

作训科参谋宋凯轻声告诉记者，
前段时间，王旅长带领机关工作组赴
一处陌生地域勘察地形，今晚利用值
班时间进一步细化了战备方案。记者
抬眼望去，发现此时的王旅长和去年
见面时相比，皮肤更加黝黑，双眼却
更加有神。

时针指向凌晨 1：53，作战研究会
终于告一段落，王旅长向记者打开了
话匣子。

王振祥告诉记者，去年移防到位
后，因为担负的作战任务和预定作战
地域有所改变，部队面临最大的压力
就是备战压力。移防新驻地，不是来
“居家过日子”的，而是要随时准备
打仗。如何在最短的时间内，确保部
队形成担负新作战任务的能力，成了
王振祥和其他旅党委班子成员思考最

多的问题。
此时的王振祥，话语中多了几分

自信和从容。因为在移防后近一年时
间里，该旅战备建设一直在路上，走
得艰难辛苦又富有成效。

战备库室建设方面：第一时间整
修战备库室，添置战备物资，确保各
类战备装备器材按计划、按需求、按
标准配备到位；为确保紧急出动高效
有序，他们还统一从库室另一侧打开
新的通道，方便官兵在领取战备物资
后，迅速奔向战位。

作战方案拟制方面：第一时间对
接新任务、熟悉新要求，组织全旅各
级指挥员重新修订抗洪救灾、森林救
火等 5类战备方案，进一步细化完善
作战保障；同时，他们还多次组织战
备演练，增强官兵战备意识、查找战
备方案不足、提高部队战备能力。

人员定岗定位方面：在调整改革
中，该旅融合了来自不同集团军的 10
余个团级单位。移防到位后，他们第
一时间完成主战岗位、关键岗位人员

的调配，确保人员对口率、称职率达
到 95%；建立兵员实力、指挥员等专
业人员数据库，拟制配套调整补充方
案。

前不久，上级通知该旅赴某地域勘
察地形，王振祥一下子兴奋起来：“这
可是进一步完善战备方案的好机会！”

勘察过程中，王振祥一路走、一
路看、一路记、一路思考。他结合现
地地形，一边仔细对照地图，一边对
照旅里的人员装备情况进行排兵布
阵。几天下来，部队的行进路线、疏
散地域等关键信息，他都已了然于
胸。

旅领导一心谋战为打赢，官兵
们也全力备战不含糊。记者在该旅
采访发现，“战斗在今夜打响”在这
个部队绝不是一句空喊的口号：随
机询问一名战士，都能背出自己的
战位代码及自身岗位职责；不少车
辆已按照紧急出动任务编队完毕，
保持着“箭在弦上，引而待发”的
战备状态……

部队移防到新驻地，不是来“居家过日子”，而是要随时准备打仗。请看

第83集团军某旅“移防一周年见闻”之五—

凌晨1：53，采访刚刚开始
■本报记者 周 远 通讯员 王 越

“现在的排长可真不好当”“是
呀，战士们说不得、讲不得，越来越
觉得兵难带”……6 月中旬的一天，
与营里几名排长聊天时，大家你一言
我一语说起带兵中的苦恼。听着听
着，我想起了自己的一段带兵经历，
不由心生感慨。
“排长，我觉得你点名批评陈班长

的做法有些过激。其实他并非故意不
完成你安排的任务，而实在是有苦难
言。”去年的一天晚上，点完名后，上
等兵徐金涛私下找到我，为他的班长
“鸣冤”。

那天早晨，营长来连队检查内务
卫生，发现我们排少摆放了两个衣
柜，于是让我抓紧派人到库房搬两个
过来，并说还会回来检查。我当即安
排陈班长早饭后落实营长指示，陈班
长也愉快答应。没承想，当我上午训
练归来，却因柜子没及时补上挨了营
长一顿批。我顿时火冒三丈，便集合
全排，当着全排战士的面把陈班长狠
狠地批评了一顿。

晚上从徐金涛口中我才得知，那
天早饭后，陈班长先是被连值班员安
排带队打扫饭堂，刚打扫完饭堂操课
号音已响，他便匆忙赶去训练场；训
练中，他又被连长抽组到了课目示范
班，一上午几乎没顾得上喘口气；临
近中午，他又被副连长派去炊事班帮
厨。就这样，等到他总算有空去库房
搬衣柜时，却为时已晚。看到我挨了
批评，他心里也很过意不去，本想着
午饭后找我道个歉，没想到饭前就挨
了我一顿狠批。忙了一上午，却落得
这个下场，这让陈班长感觉“很受
伤”。

那天晚上，我辗转反侧，心中充
满了愧疚，便起身叩响了指导员的房
门，把这件事原原本本告诉了他。指
导员听完后，语重心长地对我说：“当

战士出现工作失误时，不要急于去批
评，而要先了解情况，避免出现误
会。同时，在安排工作时要搞好统
筹，不能盲目指挥、随性派活……”
“多思考、少蛮干！”那天夜里，

指导员的话在我脑中久久萦绕。次日
一早，我便当着全排战士的面向陈班
长道了歉，并承诺以后会虚心听取大
家的想法，安排工作时也会提前征求
大家意见。

一年过去了，经过我的努力，如
今，排里的战友都把我当兄弟，有什
么喜悦都会主动跟我分享，有什么委
屈也愿意跟我聊聊。排里的氛围越来
越和谐，大家的士气也愈发高涨。

我 想 ， 只 要 带 兵 人 对 战 士 多
一份理解、多一份真诚，其实带兵
远没有想象的那么难！

不问青红皂白的批评要不得
■第72集团军某旅排长 车东伟

本报讯 许安虎、宁建鹏报道：6月
上旬，武警湖北总队恩施支队强军网公
布最新一期“带兵明星”，曾受过处分的
支队执勤二中队下士呼瑞榜上有名。

去年底，班长呼瑞因执勤时打瞌睡
受到总队通报批评。为此，呼瑞被责令
作出深刻检查，并被撤消了班长职务。
受到处分后，呼瑞认为尽管自己军事素
质过硬、带兵经验丰富，但有了这样的
“污点”，以后再也难以“翻身”。一时间

意志消沉，工作也没了动力。
“将受过处分的战士‘打入冷宫’，

只会彻底扼杀他们的工作积极性和主
动性，对部队建设来说也是一个损
失。”呼瑞的情况很快引起支队党委一
班人的注意，随后他们达成共识：一方
面加强对受过处分战士的指导帮带、
量才任用；另一方面对曾受处分但进
步明显、表现突出的个人一视同仁进
行奖励表彰。

在上级帮带下，呼瑞很快卸掉思想
包袱、重拾信心。前不久，支队补选代理
排长，呼瑞通过层层选拔考核成功竞争
上岗。如今，在代理排长的新岗位上，呼
瑞工作劲头很足，上个月带领全排战士
在支队军事会操中取得总评第一的优异
成绩，被支队评为“带兵明星”。

据悉，该支队有 10 余名像呼瑞这
样曾受过处分的战士成功实现“逆袭”，
成为各自岗位上的骨干。

武警湖北总队恩施支队帮助受处分战士重拾信心

呼班长被撤职后再次成为“带兵明星”

6 月初，新疆军区某团参加上级
“劲旅杯”军事比武竞赛成功卫冕冠
军。英雄凯旋，掌声与鲜花相迎，而与
以往不同的是，此次该团还特意邀请获
奖官兵亲属一同参加授奖仪式。
“邀请冠军亲属共享荣誉，不仅可

以增强官兵的荣誉感和成就感，还能够
激发大家的练兵热情。”团政委梁五一
介绍，新条令明确规定，“举行授奖仪
式，可以邀请军人亲属参加”，此次活
动正是落实新条令的具体举措。

表彰现场，看着儿子坚毅的面容，
维吾尔族上等兵达吾勒的母亲热泪盈
眶。入伍 1年多来，达吾勒连续两次参
加“劲旅杯”比武竞赛。为了取得好成
绩，刻苦训练的他双手和膝盖上新伤摞
着旧伤。就在比武当天，达吾勒在通过
低桩网时被铁丝剐到了头皮，瞬间被鲜

血染红，但他没有丝毫停顿，继续向冠
军发起冲锋。

上等兵郭晓峰的父亲看到皮肤黝黑
的儿子后，立即给了他一个有力的拥
抱。为了备战武装5公里越野比武，郭晓
峰每天在近40℃的高温下绕着操场一圈
又一圈地奔跑，脚上磨起的血泡一个叠

着一个。渐渐地，郭晓峰皮肤变得黝黑，
原本稚嫩的面庞也变得成熟刚毅，被战
友们称作“拼命三郎”。

据悉，颁奖仪式后该团还特意安排
参赛官兵轮流住进公寓房与家人团聚，
暖心又励志的举措让官兵训练热情愈
发高涨。

凯旋归来喜见亲人
■唐 帅 窦 垚

6月下旬，某驻训场上，一场对抗演
练刚刚拉开序幕。第80集团军某炮兵旅
三营五连连长张明龙，在机动途中突然
接到火炮阵地被“敌”侦测的战况通报。
“三排长，1号阵地有‘敌’军渗透，

现全连转移至 4号阵地，由你通知三排
各车。”连长张明龙立刻习惯性地利用通
信工具给各排排长下达命令，随后直奔
4号阵地。

到达阵地后，张明龙迟迟没等来上
级下达射击的命令，机关导调组“五连炮
阵地已被‘敌’炮火覆盖”的战况通报却
不期而至。
“仗还没打，怎么就被‘敌’炮火覆

盖了？”“是谁暴露了目标？！”张明龙正
准备发火。导调人员的一句“是你下命
令暴露的”，让他把满腔怒火直接咽回
了肚子。原来，他给各排长下达转移的
命令被“蓝军”截获。张明龙十分懊丧，
仗还没开打就已经输了。

五连的遭遇传开后，作为第二家参
加对抗演练的单位，五营吸取教训，命令
全体参演人员传达指令近程派专人传
话，远程用电台和有线单机进行联络。

可让五营指挥保障连副连长张长玉
万万没想到的是，他眼瞅着电台兵将“弹
药运输班把炮弹送到 5号阵地，各连派
人前去接收”的指令传输出去，“炮弹悉
数被毁、交接人员阵亡”的战况通报便紧
跟而来。

这个“蓝军”怎么什么都知道？张副
连长正想去找机关导调组理论，电台突
然接收到一条消息，让他看后心服口
服。消息是从“蓝军”那里传来的，破译
后内容如下：“红军阁下，如果战场有缘
再见，请用密语传递指令，并为电台加装
保密模块，我们不想赢得太容易。”
“平时我们只注重把炮打得快、准、

狠，却忘记了在无形的战场空间还有无
数双‘敌人’的‘眼睛’和‘耳朵’在时刻监
看监听着我们”“通信装备配备到位后上
级一直强调保密意识，而我们却始终抱
有侥幸心理，没把演训当实战”……对抗
演练复盘检讨会上，三营和五营的主官
起身检讨。

不能在同一个地方摔倒两次。第
二轮对抗演练开始前，两个营提前做

了充分准备：给无线通信设备加装保
密模块；传达指令一律使用密语；为
每名指挥员设置专用代号……随着一
系列应对措施落细落实，“战场处处是
敌情”的意识也同时在官兵心中深深
扎根。
“535，6675……”第二轮对抗演练

开始后，三营全程使用密语传达指令，
不损一兵一卒便将“敌”重点目标摧
毁。五营则更进一步，利用事先商量
好的错误口令，诱骗“蓝军”开炮暴露
自身位置，趁机将“蓝军”炮阵地炸开
了花。

眼见己方“败局”已定，“蓝军”指挥
员、该旅参谋长张淼笑道：“看来他们上
次的亏吃得很值，往后对抗得继续追加
难度！”

这个“蓝军”怎么什么都知道？
■吴 乐 孙 超 陈 陟

记者探营·转隶一年回头看
立起备战打仗的鲜明导向·清除和平积弊

走进野外驻训场

中途岛海战中，兵力占据绝对优

势的日军之所以惨败给美军，其中一

个重要原因就是战前美军破译了日军

通信密码，知悉了日军的作战意图和

作战计划。

战场不存在真空。就像三营主官在

演训失利后分析时说的那样，在无形的

战场空间有无数双敌人的“眼睛”和“耳

朵”在时刻监视监听着我们。

信息化战争，从某种角度上说打

的也是“信息”，信息安全已然成为制

胜战场的重要因素。未来战争，要想

不受制于人，需要我们每名官兵牢固

树立保密就是保打赢的意识，切实筑

牢信息安全防线，创新信息安全防护

手段。

信息化战争更要注重信息安全
■郑家祥

基层工作事务繁杂、千头万绪，难

免会出现落实不到位的情况。这时，

我们一线带兵人千万别忙着去责怪战

士，不妨静下心来换位思考一下，也许

会发现很多你并不知道的“内情”。

俗 话 说 得 好 ，“ 理 解 万 岁 ！”带

兵也是如此。带兵人多一些包容、

少 一 些 责 备 ，战 士 们 就 能 多 些 动

力，少些压力。如果出了问题或纰

漏，就不问青红皂白地狠批一顿，

挫 伤 的 不 仅 是 战 士 和 骨 干 的 积 极

性，也是一个单位的内部和谐和凝

聚力。

（陈 英）

短 评

新闻观察哨

带兵人手记

一线直播间

6月下旬，武警工程大学举办军营开放日活动，驻地某幼儿园百余名师生走

进军营体验生活。面对这群特殊的“小学员”，该校某大队学员普梓韬毫不含

糊，一招一式认真地讲解格斗动作要领。

栗森阳、胡荣梁摄影报道
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