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2006年新兵下连后，我担任了油

料保管员，3年后转岗，担任运加油车

驾驶员。之后，我始终没离开过这个岗

位，算是单位的“老油料”了。

12年来，我身边的变化可真不

少。刚开运加油车那会儿，这个岗位没

有正式编制，我就像运加油车岗位的

“临时工”，常被派遣“客串”驾驶其他车

辆执行任务。

2017年编制体制调整后，我的岗

位有了全新的称呼——运加油车驾驶

员兼司泵员。

改变的不仅是称呼。很快，集团军

运输投送处指导各部队按照新编制、新

部署、新任务，建立起多级联训、技能和

勤务兼容合训的一体联动训练机制。

除驾驶专业外，我还要完成司泵员专业

的相关训练考核，最终达到“熟悉运加

油车技战术性能和开设、撤收与转移程

序，掌握加油作业程序和注意事项”的

标准。

回想以前开运加油车的日子，也有

过尴尬的经历。2009年冬，我驾驶运

加油车保障部队转场。出发没多久，心

中的兴奋就被紧张所代替。车队碾冰

轧雪，沿山路蜿蜒行进，老式运加油车

越野性能差，时不时就闹点“小脾气”，

让我紧张得手心出汗。

车队到达调整点后，我马不停蹄

给战友们的车辆加油。因为只有两把

加油枪，每隔一段时间就要调整一次

运加油车以便对接。加完油，我和油

料保管员一起手动转加油卷盘，控油、

收油管……等到全部撤收到位，车队

已经重新出发。我赶紧跳上车追，可没

走多远车就陷进泥里。没办法，只能向

车队搬救兵。

赶回来救援的战友们深一脚浅一

脚地协力推车，有人小声嘀咕：“这哪里

是加油车，明明是‘拖油瓶’！”我心里很

不是滋味，“真打起仗来，甭说保障别人

了，能不能顾好自己都难说。”

从那至今，我的“搭档”换了5任。

现在的运加油车运载量翻了一番，加油

效率是原来的3倍多，撤收更是由手动

变为机械，越野性能也有了质的提升。

去年，我们旅昼夜机动至某训练基

地。我一路伴随保障，随叫随到、快加快

收，被战友们亲切地称为“外卖小哥”。

这几年，随着跨区演训任务的增

多，我驾“搭档”到过高寒荒漠，油罐里

满载着寒区油料；上过铁路平板，随铁

轨穿林海、过雪原；到过沿海滩涂，登上

了海军的登陆舰……

在演训任务中，我和“搭档”由最初

的游离于情况之外，到如今成为了对手

重点打击的目标。

实战化训练的步伐越来越快。去

年集团军组织驾驶员集训，将战地驾

驶、车辆自救互救等6个课目纳为重点

训练课目。野外驻训以来，我和战友们

除了要完成较以往更多的油料保障任

务，还要依托野外条件强化复杂道路驾

驶、夜间驾驶等作战保障技能。握方向

盘的手茧子越磨越多，我的底气也越练

越足。

2016年，我们旅昼夜机动，与友邻

单位在科尔沁草原深处展开攻防对

抗。我惊喜地发现，不必再舍近求远辗

转几百公里拉油了。只需简单的手续，

就能跨集团军到就近仓库补油。去年

以来，我们部队实现了通过“军油工程

系统”网上请领油料，手续进一步简化，

效率也成倍提升。

踏遍“五湖四海”，喜迎“八方来

油”。随着联合训练步伐的加快，联战

联训联保体制机制不断完善，我还多次

到驻地某空军仓库拉油，战车“喝上”空

军油也早已是平常事。

（刘庆贺、常皓博、颜士栋整理）

演训“五湖四海” 畅加“八方来油”
■第80集团军某合成旅四级军士长 潘 飞

观察背景

兵马未动，粮草先行。打赢现代

战争，“粮草”保障应随着“兵马”而

变。随着部队编制体制调整，大量新

装备陆续列装，油料成为“铁马”最重

要的“粮草”。

油料是现代战争的“血液”。油料保

障充足，“铁马”才能动若风发，驰骋沙

场。战场油料保障要瞄准实战需求，建

立起与现代战场相匹配的保障模式，让

战争“血液”以最高效的方式注入基层练

兵备战的“毛细血管”，为作战单元开足

马力冲锋注入强大动力。笔者深入演兵

场，从“战场血液”的脉动里感受练兵备

战的铿锵节奏。

盛夏，第 79集团军某旅训练场，官
兵们围绕桥梁架设、火炮操瞄等专业课
目展开实装训练，个个动力十足。
“以往，一个人练大家围着看；如今

油管够，人人动手，哪里不行练哪里！”现
场负责油料保障的下士袁勇飞告诉笔
者，现在官兵都铆足了劲练打仗本领。

用油量的变化，可以从各类用油单
的“新表情”里看出不少端倪。袁勇飞拿
出两张不同时期的加油通知单向笔者介
绍说，现在每次加油，保障种类较以往明
显增多，一张纸上密密麻麻罗列了多种

油料和供应保障的物品，有时一忙活，用
油单就成了“花脸通知单”。

翻看该旅前两个季度各单位的油料
指标申请表，笔者发现，与往年同期相
比，用油量明显增加。
“5 年前，刚担任油料保管员时，

定期来加油的车辆都是些‘老面孔’，
连车牌号我都能背下来。”加油站油料
员、四级军士长王越迪告诉笔者。如

今，随着实战化训练不断深入，各单位
用油需求越来越大，装备种类也越来越
多，定期、定时加油的做法成为“老皇
历”。现在每次车辆装备加油，不但型
号增多了，加油时间也不固定，基本上
是随到随加。加油保障还实现常态“上
门服务”，确保实装操作、远程机动等
课目顺利进行。

加油通知单、油料指标申请表、油料

增拨审批表……该旅运输投送科助理员
崔振华习惯称它们为“用油单”。他说：
“一张张用油单的新变化，折射的是部队
练兵备战的新热度。”

笔者来到工兵连训练场，官兵们正
在开展桥梁架设作业。现场指挥的连
长于继峰介绍说，为了“照顾”好这个
“庞然大物”，他们在普通油料指标申请
表后面专门增加了一张附表，用来登记

所需附油的种类及数量，所以这张表要
比普通表格的“个头”大一些。据了解，
这种型号的桥车一跨桥身就是十五六
米，数十吨的重型装备可从桥身通过。
但是它“胃口”也大，所需的各类油料就
有近十种。
“液力传动油、抗磨液压油、转向助

力油等，随时准备好，随到随加。”指着
油材品附表，王越迪告诉笔者，以往这

些附油通常在换季保养时才会集中保
障，平时只要做好“主要血型”的供应即
可。现在随着实战化训练不断深入，各
型装备都被拉上演兵场经受实战检验，
对装备附油的精确保障提出了更高要
求。确保“稀有血型”在战场畅流无阻，
已成为官兵们提高油料保障效能的重
点课题之一。

年年岁岁花相似，岁岁年年“单”不
同。部队练兵备战的热度牵动着用油单
“表情”的变化，也推动该旅油料保障模
式和手段不断改进升级。透过用油单这
扇窗口的新变化，笔者看到了部队练兵
备战热度的持续升温。

用油单的“新表情”
■王文银 赵 坤 王立军

靠前保障：从“进站

自取”到“即时配送”

“黄河，我是长江！前方道路施工，
行军车队迂回至 2号公路！”去年 9月，该
旅组织机动演练，指挥中心传来的改道
命令让驾驶员唐赫一路“提心吊胆”。

唐赫是一名经验丰富的老驾驶员，
此次演练的路线他非常熟悉。行车前，
他估摸着半箱油怎么也够了，图省事就
没有按规定给油箱加满油。可这临机一
改道，比原定路线远了不少，唐赫心里一
下就没了底。眼瞅着油表指针即将归
零，他不得不停车加油……

演练复盘，“马失前蹄”既有唐赫按
惯性思维、考虑不周的原因，更折射出油
料保障模式和实战化训练需求的脱节。

王福鹏是该旅三营的一名车场值班
员。前些年，他每月月底都要为两件事
忙得不可开交：一是向原旅运输科申请
用车，二是向原旅油料科请领油料，因
为月底是该营运输车到油库加油的重要
日子。

翻开王福鹏记录得密密麻麻的请车
和请油登记簿，笔者发现，该旅各个营区
和油库之间最远的有近 30公里路程，一
来一回仅在路上消耗的油料就不少。
“这是没有办法的办法！”防空营营

长李玉海解释说，以往部队的驾驶员训
练，理论学习和模拟训练多，实车驾驶训
练的时间相对较少。再加上配发的群车
加油装备不够，因此到油库“进站自取”，
能实现一举两得：既能通过这种加油方
式来培养训练驾驶员，又避免了油料保
障力量薄弱带来的尴尬。

随着新装备不断列装和部队实战化
训练强度的加大，一线部队用油需求更
加多元，“一次加油，一月无忧”的状态一
去不复返。今年，该旅新组建的运输投
送科会根据各单位的训练进度评估用油
需求，派运油车到各单位巡回加油，常态
化补充油料。

从“车找油”到“油找车”，这一保障
新变化让王福鹏和战友们不用再周折去
油库加油，有了更多时间来训练自己的
专业。
“行军梯队部分战车燃油即将耗尽，

迅速前出实施油料补给！”前不久的一天
夜里，该旅某营进行夜间远程机动训
练。接到命令，油料保障分队满载油料
赶赴指定补给地域。操作手奔向各自战
位，打开各功能模块的舱门，机械操作手
迅速打开阀门，油料瞬间充满一条条主
油管。“战场输血”紧急展开，战车很快
“满血复活”，呼啸着奔赴前方战场。

“手中有油才能打仗不慌！”该旅旅
长王海东介绍说，近年来，随着实战化训
练不断深入，临机拉动等演练均由短途
运行改为长途机动，用油需求快速增
长。为此，该旅主动作为，探索实施油料
“即时配送”靠前保障模式，让这一问题
迎刃而解。

精准保障：从“撒胡

椒面”到“什锦拼盘”

镜头回到今年一月上旬。辽东腹地
大雪纷飞，冬训演练场上该旅进行对抗
性演练。数回合交锋后，红蓝双方进入

相持阶段，战场呈现胶着态势。
“部队燃油耗尽，迅速实施油料补

给！”接到红方增援力量的调拨请求
后，保障部战勤参谋房大为轻点鼠标，
旅油料保障单元库存信息以及配置位
置跃然于荧屏，各种油品标准参数一
目了然。
“油料组派 3 台油罐车至××地

域！”随着键盘敲击，一道油料保障指令
传至保障小组。只见身披伪装篷布、隐
身于红方攻击群队侧翼的油料运输车
队，调头向增援力量方向驶去。油料很
快补充完毕，红方增援力量迂回至蓝方
背后，与正面进攻部队协同，对蓝方形成
夹击之势。

演练复盘，红方指挥员、营长孙宏所
直言：“这次胜利的取得，精准的油料保
障功不可没！”

笔者了解到，新年度开训以来，该旅
严格落实上级有关训练指示精神，实战
化训练不断深入。他们变过去的油料供
给保障为对接保障，让油料保障精准对
接“兵马”之需。他们通过单件装备考核
油料使用情况、逐装计算油料消耗数量
的方式，精准测算每个战术环节的油料
消耗进度等情况，让油料保障从“经验
型”向“精确型”转变。
“相比主油，附油的调拨保障更要下

一番细功夫！”复盘会上，该旅运输投送
科科长王文银的发言让负责保障的杨助
理涨红了脸。

演练中，一台多功能工程作业车在
作业时突然出现故障，经查是液压油不
足引起。负责保障的杨助理驱车赶往前
线“送油”，却发现所送的液压油不是该
作业车所需的型号。

“实战化训练对油料保障专业提出
了更高要求，‘血型’不对哪能‘输血’？
以前‘撒胡椒面’式的保障模式行不通
了！”杨助理深有感触地说。
“现在部队拉动不再是练‘铁脚

板 ’ 那 么 简 单 了 。 我 们 旅 年 初 冬
训，为检验严寒条件下部队遂行作
战任务能力，超过 90%的装备都要经
受‘寒将军’检验。不同类型的装
备所需的主附油数量不一、类型各
异 ， 这 给 部 队 油 料 保 障 带 来 了 挑
战。”杨助理说，现在的“粮草官”
如果不能主动适应战场变化，钻研
新 知 识 、 锤 炼 新 技 能 ， 那 今 天 的
“油”就可能加不进明天的“战车”。

打一仗，进一步。该旅着眼战场需
求，培养信息化战场“粮草官”的脚步正
逐渐加快。走进该旅油库，笔者看到，

一场油料保障比武考核正在进行。官
兵同台竞技，真比实操，无照明油品识
别、野战油库开设、油料装备抢修等课
目作业先后上演……翻开该油库的训
练计划，笔者看到训练已常态化引入实
油实装操作，雨天油料收发训练也被列
入必训内容。针对部队夜训增多的实
际，提高微光条件下部队加油效率的课
题也随之展开。

军 民 融 合 保 障 ：从

“ 自 带 干 粮 ”到“ 吃 百

家饭”

“守着油库却加不上油！”
这是几年前该旅遭遇的尴尬。
那次，该旅机动近千公里到某演兵

场参加上级组织的系列实兵对抗演
习。先遣车队从驻地营区出发，中途想
到 某 部 加 油 站 补 充 油 料 ，却“ 碰 了
壁”——想要跨单位加油，必须要有相
应的调拨单。

当时规定，部队远程机动油料保障
通常由用油单位提前提出申请，经过逐
级报批，最后由上级统一协调筹划油料
指标和供应关系。

程序流转跟不上车轮的速度，导
致加油点就在眼前却解不了“渴”。这
一问题曾困扰了该旅保障部助理闫学
智好长时间。随着部队调整改革推
进，联勤保障中心成立，该旅与驻地多
家油库建立了联动保障机制，实行油料
保障一体化。

闫助理拿出一张加油卡介绍说，现
在这样的卡每台车都配备，以前它只能
在指定的加油点进行加油，随着保障改
革的推进，加油卡将会“升级”，部队
只需提前在上级油料部门备案，驾驶员
在体制内的油库都可以通用，甚至在紧
急情况下通过权限控制可到地方加油站
加油，确保装备车辆机动到哪里保障都
能够顺畅。
“远程机动就应该‘吃百家饭’。”

上士李铁峰说，这几年部队远程机动演
训任务越来越多，油料保障单靠部队
“自带干粮”只能是“杯水车薪”，如果
不甩掉“坛坛罐罐”，在演训中和其他
军兵种协同起来非常难。

今年的一场演练，该旅部队远程投
送速度已创造“历史最快”，却依然比
蓝方晚到一步，在对抗中处在劣势。

为什么呢？原因还是在于油料保
障效率上。为此，他们及时改进保障
方法，采取“军地联合、定点辐射”
的油料保障模式，将旅本级的油料保
障分队和沿线的地方加油站全部纳入
保障体系通盘考虑，按战斗节点预
置，减少部队远程机动中的油料补充
时间，提升部队机动速度。

今年以来，该旅主动和联勤保障
中心进行对接，针对远程机动中用油
量大，油料保障要求运输快、加注快
等实际，部队和油料仓库共同革新探
索出新型油料器材——便携式电动抽
油泵，方便部队在长途机动过程中进
行快速倒油；针对加油过程中速度过
快引起油箱气压升高，导致油经常鼓
沫以致加不满的难题，研制出减压
器；他们还定期派人员到部队开展油
料装备巡修……

现代战争，“粮草”保障随着“兵
马”而变，但后勤保障先行先备的思想
理念没有变，后勤保障与作战需求相适
应的原理没有变。透过该旅油箱里的变
化，笔者感受到部队实战化训练深入推
进的铿锵步伐。

上图：该旅开展油料保障训练。

赵佳庆、袁永飞摄

版式设计：梁 晨
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—从第79集团军某旅油料保障模式变化看实战化训练深入推进
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