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访 谈

强军先强将，是骡子

是马拉出来遛遛

“突发情况通报完毕，请依情处
置！”

6月 14日上午，中部战区陆军司令
员范承才刚刚通过视频会议系统完成
“处置突发情况”授课，就“一口气”
接到了陆军下发的6组突发情况通报。

指挥所内，各作战要素迅速进入战
位，分析情况，研判形势。很快，一幅
幅图表便汇总至指挥员面前。
“一、迅速处置对我威胁最大的第

2组情况；二、……”作战地图前，范
承才思路清晰、判断果决。此时，考评
组专家凝神观战审视着每一个细节。
“战场态势瞬息万变，再完备的方

案计划也无法应对所有突发情况，指
挥员的临机指挥能力至关重要。”短短
十几分钟，这场精彩的“情况处置
仗”告一段落。指挥中心虽然没有硝
烟，记者却真切地闻到了“打仗”的
味道。
“对于指挥员来说，这本事那本

事，能打胜仗才是真本事。”考评组成
员、国防大学教授张玉良告诉记者，这
样的集训他还是第一次参加。目睹指挥
员们谋战思战的练兵姿态，他强烈感受
到实战化训练“风暴之劲”。

将者，因战而生。战争年代，我军
指挥员是一仗接一仗打出来的。和平时
期，远离了战火硝烟，指挥员该如何培
养，这是一个不容回避的课题。
“练兵先练官、强军先强将，是骡

子是马拉出来遛遛。”谈起此次集训初
衷，陆军领导对记者说，通过抓将官、
练主官，把高级领导干部突出出来，推
动整个陆军部队立起以上率下练兵备战
的硬标尺。
“这次考核‘考军长’！”自 6月 19

日起，陆军所属 13个集团军指挥员迎
来了首次战役指挥能力大考。

上午 8 时许，群山密林掩映下的
野战指挥所内，第 75集团军军长公茂
栋作为第一个被考对象，走上指挥
席，依据想定作业条件，口述战斗决
心要点。
“请阐述此役作战力量编成和布势

的主要考虑”“你的战役阶段如何划
分？”口述要点结束，公茂栋随机抽取
两个问题，现场作答。

千里之外，陆军战役训练指挥中心
内，由 12名院校专家教授组成的评委

组现场打分，所得分数实时显示在大屏
幕上，全程公开透明。

接下来，第 74集团军军长、第 71
集团军军长、第 79集团军军长……依
次接受考核、质询、答问、评判。通过
视频画面，记者看到受考军长个个神情
专注，从容应对。谋略的比拼、实力的
较量，在这里一一呈现，生动演绎。

没有什么言语能胜过用行动做出的
好样子。考风，就是作风。今天指挥员
如不能练就过硬打仗本领，未来战场，
谁能横刀立马？

下一场战争到来之

前，我们需要“更新、

更加勇敢的头脑”

中军帐，狼烟急。
“分析判断形势不能‘判’而不‘断’，

数据罗列一大堆，结论在哪里……”6月
18日，某野战指挥中心。第 71集团军军
长李中林和 10余名参谋人员围坐在一
张作战地图前，研判情况、筹划决策。面
对各作战要素上报的情况结论，李中林
一边与参谋人员交流讨论，一边用红笔
不停地修改。

一番讨论过后，一套“实战实用”
的作战方案新鲜出炉。
“作战筹划作为指挥员‘头脑里的

战争’，首先要战胜的敌人是自己。”李
中林说，指挥员必须结合军事斗争准备
实践，审慎思考、周密筹划，多出“思
想交锋之汗”，方能“决胜千里之外”。

记者注意到，紧贴所负使命任务，
深研当面作战问题，是此次集训考核的
一大特点。陆军作战局副局长周秉毅介
绍，集训之前，他们紧贴战区各方向战
略背景和作战任务，设置了不同的战役
想定，而不是像以往那样“一道题目考
到底”。目的就在“综合考评指挥员的
战役指挥素养”，走开陆军融入联合战
场的战役训练新路子。

运筹帷幄，不能异想天开；摆兵布
阵，不可任性而为。6月 19日凌晨，第
80 集团军野战指挥所内，经历连续十
几个小时的战役筹划作业后，参谋人员
都已疲惫不堪，军长王秀斌仍独自坐在
地图前。刚打印出的作战决心要点上，
又被他写写画画改了个遍。“天亮后的
现场问答，考验的是指挥员对战役全局
的把握，照本宣科是行不通的。”
“改革调整后，如何挖掘部队体系

作战能力？”“战场环境变了，新质作战
力量怎样才能发挥出最大效能？”“编制

体制不同了，‘信火一体’能否解决兵
力投入不足问题？”……不出所料，当
天的考核，火力十足、战味十足，王秀
斌冷静应对，从容作答。

严考、严问、严评，不见了照本宣
科、没有了繁文缛节。记者发现，指挥
员们既善于发挥参谋们的辅助作用，更
注重全程主导筹划、独立思考，深度进
入情况、研究问题。有的在排兵布阵时
突出对新型作战力量的运用；有的发挥
新编制的作战效能大胆创新，屡出奇
兵；有的注重作战计算，精打细打快打
狠打……即使抽到同样一个作战想定，
受考军长们的战法也不尽相同。

真正的战争，发生在战争之前。
走下考场，第 79集团军军长徐起零感
叹地说：下一场战争到来之前，我们
需要“更新、更加勇敢的头脑”。中军
帐内刮起的这场“头脑风暴”，恰逢其
时、催人奋进。

军事指挥员能力，不

会随着职务升迁而自然

增长

考核硝烟刚散，讲评“炮声”又起。
“战役战术计算、因敌运用战法、形

成作战体系的能力亟待提高，分析不透
彻、筹划不全面、指挥不精确的问题仍然
存在……”

6月 22日上午，随着第 82集团军军
长林向阳结束答题，集训考核落下帷
幕。随后进行的集训小结，陆军领导和
评判专家讲评的焦点，不在 13位集团军
军长的分数名次，而在集训暴露的各种
问题。

比考场更残酷的是未来战场，比分

数更重要的是打赢能力。
“从作业情况看，对新型作战力量，

大家虽然想用、敢用，但用起来还是‘手
生’”“融入联合作战体系的意识有待进
一步强化，主要是在火力运用上，想本级
的多一些，想军种的偏少”……全程为将
军指挥员们打分评判的专家教授，在发
言中没有了客套，直陈软肋与不足，火药
味十足。

刀口向内才能找到问题，找准问题
就能找到方向。“军事指挥员的能力，不
会随着职务升迁而自然增长。光靠上几
堂课，下达几次命令，绝不可能成为一名
称职的指挥员，要靠千百次的实战化锤
炼！”陆军领导的点评掷地有声，“高级指
挥员身上有千钧重担，身后有千军万马，
如果指挥不当、判断错误，胜利的希望就
变得渺茫，后果将是灾难性的。”

声如惊雷，催人猛醒。陆军领导机
构组建两年多来，一个深刻共识悄然形

成：指挥员首先要当战斗员，首长就要首
训，领导就要领训；打仗实打实、指挥硬
碰硬，首长机关只有在平时做到训练不
作秀、考核不掺假、评比不怕丑，才能在
战争来临时面对强大对手指挥若定、敢
于亮剑。

集训为什么只做小结，而不是总
结？陆军参谋部领导解释说：今后，考核
将成为陆军部队的一种常态。考核没有
休止符，也没有局外人。军长考核结束
后，陆军领导机关的考核随即展开，对各
集团军政委、参谋长、主任等的考核也在
抓紧筹备。下一步，陆军将组织全体官
兵能力定级考核，以后年年进行升级考
核，以此作为军官和士官晋升的依据。

为将之命，奔于沙场、战于沙场。放
眼陆军部队，一场练兵备战的“大风暴”
已全面刮起。

版式设计：梁 晨

明天，跟什么样的指挥员去打仗？
■王 宁 本报记者 钱晓虎 武元晋

练兵先练官，强军先强将——6月

中下旬，一则陆军“考军长”的新闻，引发

广泛关注。

军之大事，命在于将。戚继光说：

“况夫为将之道，疆场之安危，三军之死

生系焉。”拿破仑说：“一只狮子率领的一

群绵羊，可以打败一只绵羊率领的一群

狮子。”为将者的地位和作用不言而喻。

作为部队训练的组织实施者、打仗的指

挥决策者，高级指挥员身上有千钧重担，

身后有千军万马，其军事素养，事关战场

胜负，事关军队建设大局。一军之中，兵

随将转。只有练出良将，方能训育精兵，

方能打胜仗。

千军易得，一将难求。练兵之要，先

在练将。指挥员训练历来是军事训练的

重点，也是难点。“良将用兵，若良医疗

病，病万变，药亦万变。”和平时期，远离

了战火硝烟，“千军易得，一将难求”更显

迫切。未来作战不会是历史上哪场战争

的翻版，不能站在思维浪尖上的指挥员，

必将被淘汰在战争的退潮里！

未闻鼙鼓，先育良将。此次陆军组织

战役首长机关集训，紧贴各单位使命任务

确定考核课题，紧盯联合作战要求确定考

核内容，陆军所属13个集团军指挥员一

一接受考核，立起了“练兵先练将”的鲜明

导向。这是陆军体制编制重塑后，深化转

型聚焦打赢，向“脖子以上”要战斗力，推

动部队打赢能力向更真、更实、更严、更高

方向扎实迈进的重要举措。

在党和人民需要的时候，我们这支军

队能不能始终坚持住党的绝对领导，能不

能拉得上去、打胜仗，各级指挥员能不能

带兵打仗、指挥打仗？统帅的“胜战之

问”，为各级指挥员指明了努力方向。这

能力那能力，领兵打仗才是真能力；这本

事那本事，能打胜仗才是真本事。我们相

信，通过此次考核，每一位将军、每一名指

挥员心中都能找到属于自己的答案。

今天，为什么考军长？
■本报记者 钱晓虎 武元晋

陆军此次战役首长机关集训，专门
成立了由国防大学、陆军指挥学院、海军
指挥学院、空军指挥学院等 9所院校 33
位专家教授组成的考核组。围绕“如何
发挥好‘以考促训’作用，让考核‘指挥
棒’指向战场”这一问题，记者专访了集
训考核组组长、陆军指挥学院副院长周
道雷。

记者：全程参加此次集训考核，您的

最大感受是什么？

周道雷：这次集训贯彻习主席“全
军各级领导干部特别是高级干部要做备
战打仗带头人”重要指示精神，紧紧抓
住高级指挥员这个关键，立起了三个鲜
明导向：明确提出把指挥准备摆在陆
军军事斗争准备最重要的位置，立起
了“备战打仗”鲜明导向；陆军党委
领导带头参训、战区陆军司令员授课
答疑、13名战役指挥员接受考核，这
在陆军历史上前所未有，立起了“练兵

先练官、强军先强将”鲜明导向；考核
条件设置，坚持任务牵引、面向联合的
原则，紧贴各方向作战任务确定考核课
题，紧盯联合作战要求确定考核内容，
立起了“以战领训”鲜明导向。

记者：考核出题原则是什么？专家

组打分评分有什么标准？如何确保此次

考核公平公正？

周道雷：此次考核，围绕习主席指
出的指挥员“五个不会”问题，遵循
“紧盯未来作战、紧贴本级任务、突出
新型力量、创新管用战法”原则，突出
实战牵引，突出战役指挥员必须掌握的

战役筹划要点，突出理论与实践结合，
拟制了 4个使命课题 13套考核想定。打
分评分既重视规范性，看作战筹划要
素、内容是否符合规范要求；也注重合
理性，看定下的决心是否切实可行，经
得起考问；还强调创新性，看战役设计
是否符合信息化作战、联合作战的新特
点，是否体现对新战法、新力量的创新
运用。

为确保考核公平公正，陆军纪委专
门成立考核监察督导组，制定了 9个方
面 54条监督监察要点，考核期间专家组
及保障人员的手机等通信工具全部上

交，严禁打人情分平衡分照顾分，打分结
果现场公布，严格做到训练不作秀、考核
不掺假、评比不怕丑，切实端正训风考
风。

记者：通过此次考核，您对陆军各集

团军军长的综合能力素养有什么印象？

周道雷：总体来说，这次首长机关集
训考核是比较成功的。13 位战役指挥
员能在短时间内定下战役决心，展示了
良好的战役素养、扎实的指挥素养和过
硬的作风素养。比如说，军长们正式开
考前 20小时才得到想定作业条件，且必
须依托野战帐篷封闭展开作业。但他们

普遍进入情况快，判断要素完整，任务理
解深刻，对敌人的强弱点、己方的长短
点、胜算的影响点，都有独到的理解判
断。

还有，他们贯彻上级意图坚决，筹
划战役决心的基本程序、内容和方法都
很熟练，能依据不同的任务、敌情和地
形设计相应战法，有的军长针对担负的
使命任务提出了全新的见解，思路很
新、想法大胆，对我们筹划作战有很大
的启发。

记者：您认为未来优秀的指挥员应

该从哪些方面提高指挥打仗能力？

周道雷：考核的目的就是为了发现
问题、解决问题。通过考核，我们认为现
在的指挥员应在深化火力主战、加强新
型力量运用等方面进一步下功夫。比
如，要高度重视从我军战役指挥的历史
经验中汲取营养。我军历史上打过 400
多场战役，老一辈军事家在战役筹划上
达到了炉火纯青的境界，如今仍有现实
的指导意义。

再比如，未来作战要把减少人员接
触和伤亡作为基本出发点，务求集火力
之优、打组合之拳、扬联合之威、破体系
之效，这就要求陆军作战方式从重点用
兵向重点用火转变、从兵力主突向火力
主战转变、从重点破壳向同步破壳击核
转变。

在战法创新上，应进一步强化新型
作战力量的运用研究，确立新型力量主
导作战进程的思想，集中使用于主要方
向、主要阶段和主要目标。从考核情况
看，这些问题大家都已认识到并正在研
究解决。我相信，在首长机关的模范带
头下，未来战场上，陆军一定会打出新面
貌、打出新水平、打出新气势。

练兵先练官 强军先强将
——对话陆军战役首长机关集训考核组组长周道雷

■王 宁 本报记者 武元晋

实打实谋打仗、硬碰硬练指挥。今年以来，陆军狠抓以考促训、以战领训，先后组织首次战役参谋比武、练兵备战及转型建设集训、战役首长机关集训。图为在新

疆军区某训练基地举行的练兵备战及转型建设集训中，特战队员对负隅顽抗之“敌”进行清剿。 张永进摄


