
又是一年毕业季，军校学员们即将

走出校门、跨入营门。部队是个大熔

炉，更是一所大学校。新排长不仅需要

尽快适应部队的生活、工作节奏，更需

要在实践中学习如何带兵育人、组训任

教等。在此，我给大家提几点建议供参

考。

切勿眼高手低。新排长在学校时

接触新鲜事物多，眼界广、站位高，到了

部队面临许多杂事、琐事，容易产生厌

烦和抵触情绪，导致接不到地气、嗅不

到兵味。要放下架子坚持做到“五勤”，

从诸如打扫卫生、记录会议等细小的工

作做起，切实了解熟悉基层工作的流

程、内容和特点。

做好吃苦准备。从院校到部队，新

排长需要经历由简单的队列、体能训

练，到课目繁杂的指挥技能训练，还有

条件艰苦的冬训、夜训、野外驻训，一些

兵种还要接受高危课目训练。从一开

始就做好吃苦准备，用汗水兑现青春梦

想和铮铮誓言。

尽早历练自己。部队推崇“有红旗

就扛、有第一就争”，新排长在工作中切

勿畏手畏脚，要大胆展现自己在管理、

组训、带兵或专业技能上的长处，为自

己争取带新兵、参加各类学习培训和比

武竞赛等机会，在完成大项任务中历练

自己。

增强集体意识。在学校时，无论是

学业考试还是体能考核，往往是“一人

吃饱全家不饿”。在部队，作为一名带

兵人，强调集体、淡化个人，因此必须在

工作和训练中坚持向先进靠拢看齐，增

强集体荣誉感；在生活中，要坚持以连

为家、以排为家，做好与战士“五同”,保

持官兵一致；在个人荣誉和利益面前，

舍小局为大局，保持集体活力和内部团

结。

谦虚当好学生。部队是成长的沃

土，官兵是最好的老师。新排长走入军

营，任职履历还是一张白纸，任何一名

官兵都是自己的“班长”、老师。要勇于

向带兵骨干请教带兵经验，向专业骨干

学习专业知识。

希望各位毕业学员抓住机遇，积极

学习、勤于反思，用心体验、认真实践，

把在校期间所学所获融入部队工作、训

练和生活，以饱满的状态和昂扬的斗志

投身强军实践。

做好五件事，走好“官之初”
■新疆军区某旅政治工作部主任 田建忠

成长顾问团
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马达的轰鸣划破了周末的宁静，我
带领全排战士来到训练场。面对即将
到来的半年专业考核，大家在我的组织
下有条不紊地展开训练。组训完，我一
屁股坐在土坎上，将从脸上抹掉的汗水
重重甩在地上，想起了一年前“狼狈”的
自己。

作为全军比武训练标兵和优秀毕
业学员，我一直认为只要军事素质过
硬，在部队没有打不开的局面。2017年
7月，怀揣这样的想法，一毕业我就马不
停蹄地赶往部队报到。

报到没多久，我赶上了全营武装五
公里越野测试。我抓住这个表现机会，
取得了理想成绩。原以为大家会高看
我一眼，不曾想，等待我的却是另一种
局面。

那天，四班班长方涌在训练场上
“面带笑容”地问我：“祁排长，咱俩比一
比400米障碍怎么样？”
“没问题。”我想都没想就答应下来。
障碍场上，我拼命追赶，战士们在

不停地“加油”：“排长，可别输给我们班
长啊！”最终，我还是以半个身位之差输
给了方涌。此后，类似的挑战不断。显
然，这是他们故意设的“局”。
“新排长也就那么回事。”面对个别战

士的冷言冷语，我的情绪一度十分低落。
新排长要怎样做才能打开局面？

这个问题困扰着我。一天晚上，我失
眠，连长赖良才查房，我“嗖”地坐起
来，两眼直直地看着他，吓得他差点扔
掉手中的电筒。连长听完我的苦恼，
拍拍我的肩膀说：“军校里的‘武神’，
不会顺理成章地成为部队的‘战神’。
你跑得再快，排里不是还有几名战士
跑了倒数？战士们怎么看你？你要带

的是一个集体。”
改变从用心开始。我主动跟战士

们一起打球、聊天，细心观察他们的举
动，努力融到他们中去。事实也证明，
只有走进战士中间，把他们的事看在眼
里，他们才会把你放在心里。

一次，我听说一名战士的父亲因灾
受伤，急需一大笔手术费。为了帮助他
渡过难关，我带着他的材料跑上跑下地
帮他申请困难补助。最后，虽然事没办
成，却得到了他的认可：“排长，谢谢你
对我的事这么上心，跟着你干亏不了。”
慢慢地，我发现大家再叫我“排长”时，
多了一分真情。

渐渐，排里开展工作顺利了，

我就对训练标准提出了更高要求。
我根据在学校学的专业理论，结合
部队实际，带领几名班长创建了一
套“联合组训法”，一定程度上提高
了全排训练水平。今年初，我带领
全排参加集团军驾驶专业比武，夺
得团体第二名。

如今，一年过去了，我逐渐适应了
岗位需求，还带出一批训练尖子，去年
年底被评为优秀基层干部。

回想这一年来的成长历程，我觉得
部队就像一杯水，而新排长就如方糖一
样，只要用心去融入，就会让战士品尝
出甜味，也会让你尝到成长的甜头。

（谭 峻整理）

用 心 融 入 才 能 尝 到 甜 头
■第74集团军某合成旅排长 祁雪荣

梁 晨绘

“摆脱平凡，有时比

死里逃生更艰难”

天阴冷，车队缓慢爬行在新藏线上
险峻的库地达坂。

突然，徐伯东乘坐的卡车一个“趔
趄”……

徐伯东屏住呼吸，抓住扶手，隔着车
窗望了一眼车轮一侧的万丈深渊，顿觉
与死亡的距离近到了呼吸相闻的地步。
他开始怀疑，是否还有机会兑现自己的
豪言壮志。

2017 年 9月，正在军区参加新排长
任职培训的徐伯东突然接到部队命令：
随连队一同开赴高原执行任务。
“征战高原，青春报国！”出征动员大

会上，徐伯东向营党委递上了自己的请
战书，并在鲜红的横幅上写下誓言、按下
手印。车队出发时，他特意借了一副崭
新的中尉领章戴上，神情坚毅自豪。

险情仍在继续，徐伯东一边睁大眼睛
注视着行进动态，一边叮嘱驾驶员稳定情
绪。幸运的是，车辆再也没有出现意外。

徐伯东对高原充满了未知的恐惧、
兴奋和向往，可他后来才体会到，死里逃
生后的日子竟几无波澜，他甚至会在某
个瞬间想念那充满激情的生死时刻。

对平凡的恐惧，始于眼睁睁地看着
时间流逝，却无所适从。

徐伯东的军校生活虽谈不上丰富，
却不乏精彩。他参加了学校的两个兴趣
社团，学会了摄影和拳击，每逢周末他都
能做点自己喜欢的事情。

然而，在海拔 4300 米的驻训点，官
兵们的活动受到严格控制，即便适应了
那里的生存环境，也难以克服缺氧带来
的疲乏感。一个连几十号人，除了长跑
和战术训练，很少做无氧运动；每个人裤
兜里都揣着几块石子——捡石头是他们
在课余时间唯一觉得有意义的事。周末
无聊时坐在帐篷里，一坐就是半天，“花
费时间最多的事，就是消磨时间”。

比起空洞枯燥的生活，平凡的空虚

更多来源于缺乏展示自己的机会。“家
里”召开干部讲评的材料传到山上，每每
看到领导表扬自己的文字，徐伯东能高
兴很长时间。山下则是另一种节奏：同
批排长中，陆续有人被派去接装、学习、
比武、借调机关帮忙。消息传来，徐伯东
的心里像丢了东西一样惶恐不安。

徐伯东喜欢摆弄望远镜，时而瞭望
边境线上的群山，时而凝望远方模糊的
故乡。望远镜的特点是：焦距越大，视野

越小，望得越远。面对远处的未知迷雾，
只有把焦距拉大并将视线聚焦于一点，
才能摆脱短视的袭扰。
“摆脱平凡，有时比死里逃生更艰

难。”今年春节过后，徐伯东在笔记本扉
页上写下这句话，鼓励自己重新对焦“官
之初”。他开始把视线放在苦练军政基
本功上。如今，他的标图作业、战术计算
已经达到优秀参谋的水平；他和全连大
部分战士谈过心，准备报考心理咨询师。

徐伯东不知道什么时候下山，如今
他已不再焦急彷徨，他觉得这段平凡的
经历一定能帮他更快地成长。

“我有责任把荣誉带

回家”

今年 6月 26日，青岛市张家河水库

中心，薄健带着两名全副武装的队友劈
开水波游向岸边。暴雨袭来，雨珠噼里
啪啦打在 3人身上，氤氲的水面开始模
糊起来。

突然，薄健呛水了！肺部的不适感
像一颗子弹撞到胸口上炸开……

好在此时他们距离岸边只有不到
200米，在队友帮助下，薄健成功返回岸
边。到宿营地后，薄健始终觉得脑子里
有东西嗡嗡响，喝不下水、吃不下饭，咳
了整整一个晚上。

6月中旬，薄健受命与两名战友组
队参加陆军组织的比武竞赛武装泅渡课
目。这是薄健和队友们进行武装泅渡带
装训练的第二天。此前，他们仅仅进行
了 10余天的空手训练。赛事临近，薄健
决定加快进程，提前上装备。

薄健在军校读书时是学校障碍俱乐
部的成员，曾连续2年参加精武杯比武竞
赛，收获一次冠军。不过，他学游泳的时
间并不长，只在学校时，教员教过两节课。

在陌生的领域敢这样拼命，需要勇
气，更需要责任心。作为一名新排长，
薄健的责任心早就得到了全旅官兵认
可——不只是对连排建设尽心尽责，还
有他开阔的眼界和专业素养。
“我学的是无人机，我有责任也有决

心实现无人机侦察作战领域的突破！”今
年 3月，在单位组织的第一届岗位练兵
比武竞赛中，他一人获得了两项第一。
发表获奖感言时，他豪情满怀地为自己
加油鼓劲。

薄健在学校专修无人机专业，他了
解我国在无人机领域与世界先进水平的

差距。为了提高自己的理论水平和实践
能力，他曾多次向领导申请参加接装培
训。今年 3月，薄健被选派到特战学院
继续学习无人机，取得一串优异成绩。

然而这一次，薄健的战场不在障碍
场，也没有熟悉的无人机。在学校时，
薄健只会在自己擅长的领域扛红旗、争
荣誉；但到了部队，战场无法选择，他只
能带着对集体荣誉的责任心一次次发
起冲锋。
“在障碍场我可以随时停下来，可在

水里停下来我就会被淹死。”谈到在学校
和在部队最大的区别时，薄健用这样一
句玩笑话形容自己肩上的担子。他说，
单位派我出来，我就有责任把荣誉带回
家；我不敢保证拿到冠军，但我会为了夺
冠拼尽全力。

休息了一个晚上，第二天一早，薄健
和队友们便重新投入到武装泅渡比武训
练中。

“每一天都要比前一

天有所突破”

热浪袭来，炙热的大地让不甘人后
的谢钦感觉伤口不那么疼了。

6月中旬，谢钦和战友们奔赴库尔
勒参加新疆军区组织的尖兵系列比武集
训。在前期的越野训练中，谢钦右脚后
跟被崭新的陆战靴磨破了皮，伤口化脓，
几天都没好。

阶段性武装五公里越野考核如期而
至，谢钦坚持带伤上阵。行程刚过半，谢
钦感觉脚后跟传来一阵钻心的疼，实在
无法坚持。他停下来脱掉战靴一看，之
前的伤口流着血，周围已经被磨掉了一
小块皮肉。

对手纷纷从身边跑过，想到这个时
候放弃，整个队伍的成绩就会被拖累，谢
钦擦了擦脸上的汗珠，咬紧牙关，大喊了
一声“啊”，居然一只手提着战靴，光着一
只脚站上了柏油马路跑道。当他一瘸一
拐地冲向终点时，教导员姜洋激动地竖
起大拇指：“好样的！”

从整个集训的进程看，这只是一次
“无关痛痒”的小测验，然而生命中的前
22年，谢钦从没这么逼过自己。超越自
我的成就感，让谢钦对自己充满信心：
“吃得了苦，才知道自己潜力无穷。”

在学校时，无论是学业还是体能成
绩，谢钦的表现都只能算中规中矩。在学
业上他很少点灯熬油苦心钻研，身体上承
受的苦累更是聊胜于无。可到了部队，特
别能吃苦的劲头却一次次激发出他的潜
能，成了他迅速成长进步的加速剂。

今年年初，营里选派谢钦作为唯一
人选参加参谋业务培训。教导员不停地
给他施压：“营里就这么一个名额，学不
到东西，以后所有的培训你都靠边站。”
谢钦感受到了压力：每天课程结束回营
后，他都加班加点到半夜，完成的作业比
教员规定的多两倍。坚持了大半个月
后，在结业考核中，谢钦夺得了第一名。

后来，营里又选派他随队参加军区
尖兵比武，内容涵盖了攀登、射击、武装
越野、按图行进等一系列体能、技能在内
的综合课目，而这些大多是谢钦之前很
少接触到的。有了前面的经验，谢钦觉
得就算自己起点比别人低，只要肯吃苦，
结果不一定比别人差。

谢钦给自己定了个小目标：“每一天
都要比前一天有所突破。”尝遍了在学校
时从未尝过的皮肉之苦，每一次训练结
束他都累得瘫倒在地，训练不到一个月，
体重就减轻了6公斤。

队里的战士们都说他是低调的“拼
命三郎”——训练成绩虽然不是最突出
的，却最拼命、最能吃苦，“照这样练下
去，想不出成绩都难”。

“吃得了苦，才知道自己潜力无穷”
—分享新疆军区某新型作战旅3名新排长的成长故事

■汤文元 姜 洋

本期策划主题词：
新排长成长

2017年 7月，在军队改革深入推进的浪潮中，一大批年轻
军官走出校门，带着激情和梦想奔赴祖国各地的军营。

他们像是被时代埋下的一粒粒种子，无论生在林间田园
或是大漠戈壁，总能恰逢其时地获得破土而出所需的能量和
养分。在青春的田野上，他们突然看见了光。于是，成长或许

就发生在一夜之间。
从校园到部队，有人在平凡中寻觅理想，有人在责任中找

到担当，有人在懵懂中得到沉淀。时代为他们书写下别样的
青春志，却又在他们军旅人生的起点确立了相似的主题。正
如一位哲人所说：“成长是一篇等待谱写的乐章。”

理想与现实，拼搏与奋斗，妥协与抗争……对于这些年轻
人来说，成长是一条没有回头路的单行道，他们无法预知道路
两旁是荆棘遍布、还是翠柏成荫，唯一能够确定的是，成长一
定会发生。

——编 者

7月10日，新疆喀什军分区克克吐鲁克边防连新排长刘兵(左一)带领官兵在海拔5420米的边防线上巡逻执勤。 胡 铮摄


