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7 月 2日，在河南省郑州警备区组
织的“和平积弊大起底大扫除”讨论交
流中，郑州市中原区人武部部长董红
利在发言中结合成长经历，倾诉心路
历程，尤其是对事业追求、岗位责任、
进退去留有着深刻而独特的视角和感
悟，给人触动，引人深思，在党员干部
中引起较大反响。

走向“终点”回望起

点，想一想我们的今天是

谁给的？

我出生在豫东平原的一个农民家

庭，再有一个多月就年满46岁了，这身

军装已经穿了28年。在漫长的人生旅

途中，如果把军旅生涯比喻为一列火

车，我即将靠近终点站。

前不久，有件事对我触动很深。

几个老战友一起闲聊，一位老乡原来

在正团职岗位上干得很出色，在改革

中交流到人武部当部长，他感到迷茫

惆怅，满腹牢骚。在座的老连长沉思

许久，郑重地说：“军改大潮中，个人成

长进步受些影响，甚至有些怨言，都能

理解，可我们是不是该回过头来想一

想，二三十年前，咱都是农村和山沟里

的穷孩子，今天我们进了城、有着体面

的工作，这一切都是谁给的？”

一句“这一切都是谁给的”催人警

醒、振聋发聩。夜深人静，我躺在床上

辗转反侧、夜不能寐，走过的军旅之路

放电影般涌向脑海——

我家姊妹四个，我排行老三，当兵

前没穿过几件新衣服，一年难得吃上

几顿肉。到了部队，我一心想把训练

成绩搞上去，单杠、投弹、越野等各个

项目都名列前茅，成为新兵连的训练

标兵。当兵前3年，参加师、团两级军

事比武拿过第一名，两次荣立三等功，

第四年，被组织推荐提干。

老百姓常说，饮水要思源，做人不

忘本，遇事讲良心。一路走来，我一不

找关系、二不靠送礼，从排长到人武部

部长，哪一步都离不开组织的关心培

养。无论何时，都不能忘记组织的教

育栽培之恩，激励关怀之恩，甚至是批

评劝诫之恩。这样，顺境时才会多份

感激之情，逆境时才会多份理解之心。

想到这里，我心里亮堂很多。第

二天，考虑到我们人武部也有个别同

志对进退去留有焦虑和抱怨，在组织

“传承红色基因、担当强军重任”主题

教育讨论时，我和程雨笋政委一起给

大伙算了一笔账：从普通一兵成长到

今天，大家是否算过，党组织在培养我

们成长的过程中给予多少引领和帮

助？如果立业成家了，不是想着如何

回报，而是这不满意、那看不惯，于公

于私都说得过去吗？这一算账，算得

大家心里释然很多：想想昨天，看看今

天，我们还有什么理由不知足、不奋

进、不担当？

几年前，一位老八路在作报告时

说：“当年我们在战场上，谁提拔快就

意味着牺牲得快，因为官职越高，危险

越大。你们可不能光想当官，不想担

当啊！”闻听此言，如芒在背。

宋代诗人朱熹曾说：“保初节易，

保晚节难。”前些年，有位人武部领导

参过战、抗过洪、立过功，在生死考验

面前屡战屡胜，却在“最后一站”面对

权力和金钱的诱惑放纵堕落、锒铛入

狱。血的教训警示我们，“最后一站”

是一场不能输也输不起的攻坚战，决

不能城门失守、人仰马翻！

入党不是入股，军人不是商人。

我们党员领导干部不能太世故、太庸

俗；不能有了“奔头”就有劲头，没了

“奔头”就耍滑头，事业追求和品德操

守应当更阳光、更脱俗、更远大些。我

经常用“我们的今天是谁给的？”这句

话提醒警示自己，一定要永远恪守当

兵之初、入党之初的那份纯朴和本真。

终场哨声不响，冲锋

子弹不退膛，摸一摸军装

里的那颗心还滚烫吗？

今年初，组织上把我从新密市人

武部平职调整到中原区人武部任部

长。有人劝我：“你都忙这么多年了，

该图清闲、照顾家，该好好考虑后路后

院后代的问题了。”我认为，打枪想多

了会跑靶，私事想多了会走神，在风起

云涌的改革强军大考中，军人的定力

有时比能力更重要。

忙是军人的常态，不忙是病态。

人的舒适感多了，责任感就少了。一

到新岗位，我就对区里23个编兵企业

检查一遍，拉动一遍，看看民兵应急队

伍能不能拉得出、用得上。几个月连

轴转，老婆孩子都说我离家距离近了，

可进家门却少了。

我认为，在部队当主官，就要有敢

打主攻的战斗精神。有的人见了任务

就往外推，我是见了任务就兴奋。今

年 5月，我们人武部组织民兵集中轮

训，搞战术课目时天下着雨，我第一个

站出来，趴到草地上做示范。有的民

兵感到不可思议，说你都当部长了还

一身泥一身水，有些掉价。我说，军事

主官不带头训练，才不可思议。

因为长期训练，我的膝盖患有滑

膜炎，一跑步就痛，但每天还坚持跑，

生怕体能下降，履行不了军人职责。

今年初，警备区机关组织三公里考核，

组织训练的参谋跟我说，你的腿有病，

可以请假不考，我没答应，让我站在旁

边看比自己考个倒数第一都丢人。这

次考核前，我把膝盖揉麻了，跑起来不

觉得痛，结果又跑了个第一名。

生为一名军人，身上的热血任何

时候都不能冷却，燃烧的心任何时候

都不能熄灭。担任人武部主官期间，

我主动请缨，连续3年代表警备区参加

上级军事训练考核拉动，都取得优异

成绩；参加警备区训练考核12次，11次

取得单位综合成绩第一名。

有人问我，你进步空间不大了，年

龄也不小了，这么拼图个啥？反思这

些话，我就想起这样一种现象，我们登

山时，挑夫的脚步总比游客走得快，为

什么？就因为他肩上有担子！我要珍

惜每一个与军号相伴的日子，只要戎

装在身，就要保持军人冲锋的姿态。

军旅战斗不终止，手

中刀枪不入库，闻一闻我

们身上还有硝烟味吗？

盛夏时节，我仍穿着秋裤，因为两

条腿都有训练伤，不能受凉。家属孩

子看我整天风风火火地忙，经常埋怨

我，说当兵这么多年落下一身伤，老了

怎么办？我说：练兵备战哪能不受伤，

这是部队授予我的特殊勋章。

不务训练、不思战场，不是真军

人；养尊处优、追名逐利，不是真军

人。有人说，人武部是团的架子、班的

编制，一层楼两台车、七八个人，干不

出啥名堂。但军分区姓军，人武部习

武，在我军战斗力生成的链条上，每个

岗位都是不可或缺的战位。

前些年，我刚到新密市人武部任

职时，有地方朋友说，人武部事不多，

没事可以喝喝茶、练练字。我是从训

练场成长起来的，哪有饮茶弄墨的闲

情逸致。如果整天坐在办公室琢磨养

生不思考养兵，研究书法不思考兵法；

如果对辖区内的旅游景点、风俗人情

了如指掌，而对兵要地志、动员潜力知

之甚少，我们能练好兵、备好战吗，能

履行新职能、担当新使命吗？

新密市有许多国防工程。我们在

巡查时发现，有些地方企业蚕食军事

设施保护区。有人说，睁一只眼闭一

只眼吧，别得罪地方，很多工作还要依

靠他们。我说，那样的话我睡不着

觉。一旦战争来临，国防工程是人民

的安全后盾，要是不想战备、不管这

事，就是历史和人民的罪人。最终，我

和人武部曹红学政委多方协调，新密

市出台了国防工程保护实施办法。

以前论天过，如今论秒数。面对

部队改革伟业，是等待观望，还是主动

作为？是当好“守门员”，还是当好“进

球者”？如何抉择，考量的不仅是心

态，更是党性。当此之时，思想上的哨

兵时刻不能打盹，要在“最后一站”上

打胜仗，把每一天都看作军营最后一

天，把每项工作都当成完美收官。

题图为董红利为民兵讲解投弹要

领。 卫根总摄

焦景宏、本报特约记者魏联军、王
根成推荐，发言内容有删减

“最后一站”更要决战决胜
■河南省郑州市中原区人武部部长 董红利

（二）军校学历需要提供哪些材料？

……
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二、入伍后考入军校，获得军队院校
普通学历证书需要提供的材料：

1.学历证书
2.身份证
3.军人证件
（1）现役军人提供军官证或士兵证，

军人证件正在办理中的，可提供军队开
具的现役证明。
（2）转业、退伍军人提供转业证或退

伍证，如证件丢失，可提供个人档案中的
转业审批报告或退出现役登记表。

4.个人档案中“应征公民入伍批准
书”，早期入伍的，提供个人档案中“入伍
登记表”。

5.个人档案中“入学批准书”
（1）生长干部学员须提供入学批准

书，入学批准书丢失的，提供毕业学员定
职定级审批报告表。
（2）士官学员或者士兵学员，没有入

学批准书的，可提供学员学籍管理登记
表。
（3）干部子女学员须提供干部子女

入学批准书，无干部子女入学批准书的，
提供干部子女考生登记表。

6.2001 年之前毕业的学历证书，需
提供个人档案中“学员学籍管理登记表”
或“学员登记表”。

三、入伍后获得军队院校成人学历
证书需要提供的材料：

1.学历证书
2.身份证
3.军人证件
（1）现役军人提供军官证或士兵证，

军人证件正在办理中的，可提供军队开
具的现役证明。
（2）转业、退伍军人提供转业证或退

伍证，如证件丢失，可提供个人档案中的
转业审批报告或退出现役登记表。

4.个人档案中“应征公民入伍批准
书”，早期入伍的，提供个人档案中“入伍
登记表”。

5.2001 年之前毕业的学历证书，需
提供个人档案中“学员学籍管理登记表”
或“学员登记表”。

特殊说明：
1.2001 年前毕业的军队学历证书，

如提供学校训练部或教务处开具的学历
情况说明，可加快认证速度。

2.不足四年制的本科学历，还需同时
查验前置学历（大学专科及以上学历）。
专科学历是军队院校生长干部学历，需同
时提供个人档案中的入学批准书。

四、军队院校研究生学历（在校期间
有军籍的）需要提供的材料：

1.学历证书
2.身份证
3.军人证件
（1）现役军人提供军官证或士兵证，

军人证件正在办理中的，可提供军队开
具的现役证明。
（2）转业、退伍军人提供转业证或退

伍证，如证件丢失，可提供个人档案中的
转业审批报告或退出现役登记表。

4.研究生入学、入伍材料，按照实际
情况选择提供即可：
（1）个人档案中“应征公民入伍批准

书”，早期入伍的，提供个人档案中“入伍
登记表”。
（2）1994年（含）之后参加普通高考

进入军队院校取得学历的，需提供个人
档案中“普通中学应届高中毕业生入军
队院校批准书”；1994 年前参加普通高
考进入军队院校取得学历的，需提供个
人档案中“参军登记表”。
（3）研究生入学、入伍批准书。
5. 若属于 2001 年之前取得学历证

书的，还需提供“学员学籍管理登记表”。

（三）军队院校学历、无军籍申

请认证需提供哪些材料？

★ 研究生在校期间无军籍所需材
料：

1.学历证书
2.身份证
3.2001 年前毕业的学历证书，需联

系学校训练部或教务处开具的学历情况
说明。2001年（含）之后毕业的，不需要
提供此材料。

★ 其他情况无军籍所需材料：
1.学历证书
2.身份证
3.2001年前毕业的学历证书需联系

毕业院校训练部或教务处提供：招生录
取名册，学历情况说明。

4.2001年（含）后毕业的学历证书需在
认证信息备注中注明：在校期间无军籍。

许江辑自中国高等教育学生信息网

（学信网http://www.chsi.com.cn/）

如何进行学历认证②军人的天职是打仗和准备打仗。然而，长期
的和平环境使有些官兵不同程度患上了“和平
病”，认为战争离我们还很遥远，或多或少产生懈
怠。和平积弊是战斗力致命的腐蚀剂，是练兵备
战的头号大敌。面对复杂严峻的安全形势，我们

必须增强忧患意识、强化底线思维，荡涤麻痹思
想、破除和平积弊，把时刻准备打仗作为不可动
摇的精神状态和行动自觉。这里，我们向大家推
荐两位部队主官的发言，看看他们是如何破除和
平积弊的，希望大家能从中有所启发。

纠治和平积弊，看看部队主官怎么说

近日，在北部战区陆军党委机关
组织的和平积弊讨论辨析大会上，第 5
批赴马里维和部队指挥长章海军结合
执行任务实际进行的发言引起强烈反
响。他深刻地感受到，战场是打赢的
终极考场，对手是军人的最好老师。
维和部队迈出国门、走入硝烟是最直
接的强军实践、最有力的打赢历练，
“在战争中学习战争”是维和行动最大
的收获。

战场就是考场，敌人

就是考官

备战应战的虚与实，不是及格与

优秀的差别，而是生与死的距离。马

里是联合国公认最危险的任务区。面

对严峻形势，我们高度警惕、时刻准

备，成功处置了多起突发情况。这也

让我们清醒地认识到：敌人真实存在，

恐袭就在眼前，应战备战决不能大而

化之，必须精准精实。任务区“天天有

速报，日日有敌情”，伤亡更是家常便

饭，这些现实敌情和经验教训都是最

生动的教育资源。正是在这种“敌情

式教育”“任务式教育”的熏陶下，“时

刻准备战斗、全员准备战斗”成为自

觉，“白天全副武装、夜间抱枪而眠”成

为习惯。积极与联马团、大使馆、友军

等沟通联络，针对敏感时段，提高安防

等级，严格盘查人员，在未雨绸缪中化

解危机。始终紧盯任务抓演练。行前

训练阶段，我们严格按照“实用、管用、

好用”的指示要求抓训练，真正实现了

训战无缝对接；执行任务期间，我们始

终遵循训战一体的指导思想，在全员

强化必备防护技能基础上，反复强化

任务急需的组织指挥、快速反应、临机

处置等能力。

出动即是出战，胜败

就在瞬间

千钧一发之际，一锤定音的不是

临时的发挥和侥幸，而是苦练形成的

记忆和本能。面对恐怖分子袭击、民

众哄抢财物、曲射火器打击等突发情

况，要求我们每次都要在分秒之间做

出反应、正确处置、有效应对。一次次

惊心动魄的实践，让我们深刻地感受

到，只有训到极致、练成自觉，形成肌

肉反应，才能在关键时刻万无一失。

指挥无小事、事事连胜败。我们努力

将指挥能力化为内在素养。友军的正

反案例告诉我们，真正考验指挥员的

不是那种教条式、一厢情愿式、规避矛

盾式的演练，而是电光石火之间的冷

静判断和果断决策。为了强化这一能

力，我们结合交班每天组织干部骨干

进行处置推演，定期开展无预案对抗、

随机性导调、情景式演练，在穷尽各种

问题中提升应急能力。我们努力将基

础能力练成肌肉记忆。今年2月份，我

带42名官兵驻守某营区，因人手缩减、

设施拆除、任务倍增，官兵极度紧张疲

惫。15日凌晨2时左右，营区北侧突然

传来密集枪声，所有官兵在意识尚未

完全清醒的情况下摸黑拎枪而出、占

领战位，反应之快、到位之准、动作之

实，甚至超过平时训练水平，真正实现

了“命令一句话下达、装具一站式携

带、分队一体化响应、部署一分钟到

位”的应急能力。去年底，联马团组织

首次作战能力评估，中午讲评阶段突

然拉动快反排，当时官兵正在清洗餐

具、组织午休，处于零散状态，但接到

命令后，全员仅用46秒就转入战斗状

态，被联马团副司令凯恩将军称为“不

可思议的中国速度”。

平时也是战时，一切

为了打仗

备战散掉多少精力，应战就要付

出多少代价。一年来，官兵们都有一

个突出的感受，记不得星期几，天天备

战的任务都一样重；分不清昼和夜，时

时备战的神经都一样紧。险重的任

务、严峻的形势，要求我们必须始终中

心居中，坚持全部心思向备战用劲，一

切工作向打赢聚焦。关乎备战打仗的

建设，难度再大也坚决完成。抵达任

务区后，两支分队顾不得长途颠簸、时

差影响，第一时间构筑掩体，挖设阻绝

壕，加装摄像头，补充增设无人检查

站、自动阻车桩，完善安全防卫体系。

与遂行任务无关的事项，再小也坚决

剔除。从行前准备到轮换部署，从应

急备战到防卫执勤，从教育管理到营

区建设，精简一切繁文缛节，删掉所有

形式主义；认真学习借鉴友军“数据

化”分析、“简平快”指挥等模式，加快

命令流转速度，尽量缩减指挥层级，提

升指挥效率；营区施工修建最多的是

掩体、形势分析研究最多的是对手、开

会教育强调最多的是敌情。官兵精神

虽然紧绷，但都绷在备战上，平时大家

虽然忙碌，但都忙在任务上。提升遂

行任务能力时，风险再大也要坚决组

织。在这方面，法军和德军给我们的触

动很大。安全形势越是复杂，法军越是

加强应急演练，甚至白天遭受袭击，晚

上照练不误；德军直升机分队全天候进

行低空巡逻，两名乘员分别手持重机枪

悬于舱门，不间断地搜排可疑目标，经

常从营区上方树梢掠过。我们注重向

友军学习，加强实战化训练和演练，无

论形势多严峻都要定期赴“绿洲靶场”

组织实弹射击，是各国分队中打靶次

数最多、弹药消耗量最大的分队。

时时考验信仰，处处

体现担当

我军优良传统独一无二、威力巨

大，外军羡慕的正是我们最要坚持的。

任务区里，中国分队执行任务周期最长、

担负各项任务最重，也是唯一没有假期

的，却是工作标准最严、官兵士气最高、

内部关系最好的。这些令外军感到神

奇和不解的，正是我们优良传统独特优

势所焕发出的巨大威力。比如，我们始

终坚持官兵一致、情同手足，大家在一个

饭堂吃饭，吃一样的饭，党员干部模范带

头，始终冲在最前面。某营区关闭之前

一个月，处于极高危险期，东战区代理司

令几次临机抽查，都看到我带领官兵坚

守阵地，他在交班会上动情地说，任何分

队的指挥员都不会在最危险的地方，除

了中国分队。执行任务期间，我们经历

了橙色以上警戒状态180天，45摄氏度

以上高温184天，地表温度最高时达到

70摄氏度，遭遇沙尘暴袭击87次。在多

重考验面前，官兵们夹着冰袋走上哨位，

带着面罩施工保障，执勤回来时迷彩服

没有一处是干的，战靴里全是汗水，近一

半官兵皮肤被紫外线严重灼伤，却没有

一个人打过退堂鼓有过怨言。

题图为章海军在维和一线指挥。

韩立建摄

特约记者李 亮、通讯员安东海
推荐，发言内容有删减

战场是打赢的“终极考场”
■第5批赴马里维和部队指挥长 章海军


