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VR演兵场

立起备战打仗的鲜明导向·加强士官队伍建设记者探营

“首席参谋，按第二种方案执
行。”7月上旬，第 77 集团军某旅合
成营营长付兆刚向身边的首席参谋彭
力传达营党委的作战命令后，又紧张
地投入到其他事项中。而正在进行的
进攻战斗演练，则由彭力继续组织实
施。

从军 16年，付兆刚当过排长、连
长、副营长、机关参谋，参加过多次
演练，也曾熟悉步兵营营长在演练中
“帐前听令”的角色。恰巧，新大纲
一落地，他就被任命为第 77集团军某
旅合成四营营长，成为一名“阵前指
挥员”。

这几天，付兆刚正在组织部队
进行合成营进攻战斗训练。在帐篷
搭建的指挥所内，按作战要素设置
的各类组 （队） 席位一目了然，参
谋人员坐在自己的席位前，紧张地
敲击着键盘。正前方的主座席位
上，摆着“指挥控制组”的座签，
几位营指挥员正在席位上忙碌着。
记者在部队任职时曾多次参加演
练，今天是第一次见到营干部坐在
指挥席位上。
“过去演习训练，我们营干部的

位置是在营指挥观察所，现在大纲规
定是在营指挥所。”付兆刚跟记者细
细解释，少了“观察”两个字，身处
的位置也由以前的“一线”到了现在
的“幕后”，他这个营长在战时的指
挥权限，堪比过去的旅团长。

作为合成营营长，付兆刚的“权
力”还有很多：以前身边没有参谋助
手，现在有多名参谋；以前组织营进
攻战斗演练，进击受阻要呼叫上级火
力支援，现在合成营营属火力足以应
对；过去部队建设、训练，营是“传

话筒”，现在是指令发布者；过去演
练营长“帐前听令”带队到一线勘察
地形，现在营长“阵前指挥”坐在中
军帐发号施令；过去部队机动，营要
向上级协调车辆，现在所属装备可以
充分满足需求……

此时，坐在指挥席位的付兆刚紧
紧盯着大屏幕上各分队行动的最新进
展，时而皱紧眉头查看阶段性的情报
汇总，时而和教导员低声讨论，时而
向上级报告情况……
“侦察参谋，‘敌人’指挥所有什

么最新情况”“火力参谋，炮兵阵地
转移的进展如何”“战勤参谋，后方
弹药补给的运输队到哪儿了”……
“报告营长，根据前方观察员传

回的视频综合分析看，目前‘敌人’
指挥所没有新的变动。”
“报告营长，炮兵已完成阵地转

移，目前正在构筑发射阵地，预计 3
分钟后即可投入使用。”

付兆刚一边点头一边在键盘上敲
击着。收集情报、汇总情况、向上级
报告、指挥作战……“同样组织一次

训练，合成营营长比以前当步兵营营
长累得多。”付兆刚讲，现在营里的
兵种、专业、岗位都比以前多，尽管
有副营长和营参谋协助，但还是责任
大操心多。

战场消耗多大？伤员后送是否顺
利？进攻是否受阻？付兆刚不停询
问身边参谋，再根据战场态势临时
作出战斗补充命令。“要是在过去，
多数情况下落实好上级指示就行，
不需要考虑更多问题。”付兆刚望着
对面墙上的地图边沉思边说，作为
一名合成营营长，一旦指挥的战斗
失败，那就要负全部的责任，也是
最大的耻辱。

几分钟时间，付兆刚已处理 10多
个“敌情”。这时，助攻分队报告：
“敌”阵地出现坦克，冲锋受阻。

“用反坦克导弹清障。”付兆刚立
即将一份指令通过电脑传输到火力参
谋席位，与此同时，各席位也同步收
到该条指令。记者了解到，这种火器
改革前属于团直属队，现在则由营长
直接调配。

营长付兆刚：权责随着战位变
—直击第77集团军某旅合成营训练中的那些身影（之一）

■陈 鹏 本报记者 郭丰宽

7月初，第 81集团军某特战旅人力
资源科干事吴鹏从上级机关出差回来。
记者细一打听，原来他在为几位中级士
官后备高级士官的事“跑前跑后”。

以四级军士长刘兵为例，套改上
士前一直担任军械员，改革前这个岗
位对应的最高服役军衔为中士。为套
改上士，初级士官服役期满时，刘兵
只能选择调整专业。没想到改革之
后，修理专业军械技师岗位可以套改
高级士官了，因此刘兵非常渴望回到
心爱的老岗位继续服役。

然而，对照高级士官后备的条件之
一：从上士开始必须从事同一专业，并
且不得跨大专业选套高级士官。面对这
条硬杠杠，刘兵只能对着自己擅长又心
爱的岗位望而兴叹。

记者在采访中了解到，不少专业
岗位高级士官编制在此次改革调整后
大幅增加，然而不少中级士官与刘兵
的情况类似，前期为了留队不得不更
改专业岗位，如今却无法再改回到原
专业。

记者还发现—部分中级士官在原
岗位上成绩突出，但改革后，相关专业
套改高级士官的条件却发生了变化。比
如，侦察营战场侦察监视连四级军士长
刘传龙，从事雷达专业满 8年，是旅队
的稀缺专才。但改革后要套改雷达相关

专业的高级士官，“大专以上学历”是
硬性条件，而这一条就把刘传龙卡在了
线外。
“转改后的新政策对部分专业资质

有新的专门的要求。很多中级士官觉
得自己是专业尖子，单位急需、自己
想留、领导愿留，套改高级士官应该
不在话下，可恰恰就被这些新要求卡
住了前进的台阶。”吴鹏也给记者作了
一番分析。

针对中级士官留队遇到的新情况，
该旅多措并举。吴鹏多次前往上级机关
了解政策信息，得知今后各专业中晋高

升级培训规模逐步增大，他回到旅队后
立即着手提前筹划选拔人才。经旅党委
研究同意，从大专业范围内遴选有长期
留队意愿、有培养潜质的义务兵、初级
士官，送往院校培训。

同时，该旅积极为长期担任骨干、
没有经过两年院校培养的这部分中级士
官争取政策。前不久，他们了解到上级
刚刚将“必须同时具备军队院校两年以
上培训经历和中晋高升级培训经历”这
条政策修改为“只须具备上述两类培训
经历之一即可”，为下一步保留士官人
才提供了更广阔的空间。

中级士官：想要留队遇到新情况
——第81集团军某旅高级士官人才培养保留难新闻调查之二

■狄伯文 李艺超 本报特约记者 赵丹锋

前段时间，我在训练中意外受伤，
医生要求住院治疗。回想起上一次住院
经历，心里多少有些忐忑。

年初，一次障碍训练中，由于自己
体力不支，动作要领掌握不好，导致左
小腿骨折，需要进行手术治疗。连队担
心我住院期间行动不便，决定派同班战
友随行陪护。

得知这个消息，我心里别提有多暖
心了。离队前，指导员给我俩详细交代
了住院期间的注意事项后，还单独把陪
护的战友叫过去叮嘱了一番。

起初，我觉得连队出于对我俩的关
心，提出严格要求是应该的。然而，当
连队将我需要住院的情况向营长报告
时，营长再三叮嘱：“去年营队刚被上
级评为‘安全稳定先进单位’，绝不允
许出现任何安全问题。”

为确保万无一失，最终营里决定指
派一名排长随我们一起前往医院，全程
“陪护”。

受伤住院连队派战友陪护，本来
是件暖心事，可搞层层“陪护”，似
乎有点多余，也让我心里有点不舒
服。更让我感到尴尬的是，为保证我
的“安全”，陪同的排长寸步不离，
就连我女朋友前来探望他也一直守在
一旁。

有了上次尴尬经历，这次住院我
很纠结。晚饭后，我在单位强军网论
坛里“灌水”，诉说心中的苦闷。没
想到，短短几分钟，跟帖超过上百
条，大多数住过院的战友都发出同样
的感慨。

我的“灌水”引起了营党委的重
视。后来听指导员说，次日一早的营
交班会上，此事被摆上桌面进行讨
论，最后达成共识：“今后，无论是干

部还是战士住院，除确实因病情需要
陪护外，其他无特殊情况，营里不再
单独指派专人陪护，具体管理按新条
令相关规定执行，其他与条令不符的
规定一律废止”。

吃完早餐，完善相关手续后，我一
身轻松地登上了单位派遣的送检车。住
院第三天，营里还专门派连长带着慰问
品前来探望我。这回，我心里充满了真

实的感动。
（本报记者赖瑜鸿、通讯员刘德贵

整理）

生病住院不再层层“陪护”
■南部战区陆军某旅一营中士 刘超伟

编者按：外军有这样一句话，24小时内把一个合成营送到作战地域，
远比3天时间把一个团送到作战地域重要得多。

今天，合成营对我们大家来说已不是陌生词汇。可以说，随着近年来
我军加速推进新军事变革，合成营作为一个全新的作战单元，正在为我们
这支部队带来全新的作战理念和训练体验。

人是变革的主角和核心因素。从今天起，我们推出“直击第 77集团
军某旅合成营训练中的那些身影”系列报道，解读合成营组建后给人们带
来的变化和冲击，敬请关注。

军事学术界有一种说法：第二

次世界大战的机械化战场是师长的

战场，此后的空地一体化战场是营

长的战场。随着战位的变化，付兆刚

经历了我军从机械化向信息化改革转

型的“化茧成蝶”。迈出这一步，就等

于一只脚已经跨进了走向未来战场的

门槛。

迈出去，才能跨进去
■郭丰宽

采访感言

被誉为“中国最后一位儒家”的梁

漱溟先生，虽然只有中学毕业文凭，却

被蔡元培请到中国最高学府北京大学

教授印度哲学。在北大的 7年时间

里，梁漱溟发表了诸多影响深远的专

著，成为我国著名的思想家、哲学家、

教育家。蔡元培不拘一格用人才，对

部队建设有着深刻启示。部队调整改

革后，很多身怀一技之长、发挥骨干作

用的中级士官，因为政策原因，可能遗

憾地与高级士官擦肩而过。面对类似

情况，特别需要各级党委和机关不拘

一格留人才，把握好政策的原则性与

灵活性，不让辛辛苦苦培养的人才轻

易流失，让更多人才能够有机会为强

军目标贡献力量。

把握好原则性与灵活性
■赵丹锋

短 评

《中国人民解放军内务条令（试

行）》：伤病员到医院、卫生队、卫生连

住院前，士兵由连队（队、站、室、所、

库）首长，军官由直接首长交代注意事

项，提出具体要求，必要时派人护送；

对长期住院者，应当适时看望；伤病员

住院期间的管理由医院、卫生队、卫生

连负责。

相关链接

7月中旬，正在某海域组织海训的
第 72集团军某旅传出一段佳话——在
旅队组织的群众性岗位练兵比武中，中
士常创、常业这对双胞胎分别斩获其所
在营冠亚军，双双被评为“老虎兵”。
走下领奖台，常业对哥哥常创开玩笑
说：“下次我可不会让着你！”
“比谁在军营里干得更出色！”这是

兄弟俩在新兵连时立下的约定。下连
后，哥哥常创来到了警卫勤务连，弟弟
常业则分至了工兵连。虽说岗位不同，
两个人却依然较着劲儿——

组织演练，警卫勤务连担负警戒
防卫任务，善于思考的常创每次都会
主动找到连长研究警戒方案。不仅如
此，每次组训，作为班长的常创都会
带头挖掩体、搞伪装，身体力行为班
里的战士解说示范，被旅队评为优秀

“四会”教练员。
弟弟常业也不甘示弱。一次演习

中，工兵连前出遂行破障任务。为按时
开辟通路，常业带着破障队连续发起冲
击……当战斗取得胜利时，常业累得坐
在地上再也站不起来。

梦想的种子在汗水的浇灌下，双双
开出荣誉之花。2015 年，“创业兄弟”
双双入选集训队，参加抗战胜利 70周

年阅兵。顶烈日、战酷暑，经过半年多
的严酷训练，兄弟俩如愿站在了阅兵方
队中。当这对双胞胎肩并肩光荣通过天
安门广场时，远在数千公里外的家乡小
镇也因他们而沸腾。

一句话颁奖辞：有冲劲、有拼劲、

有干劲——强军路上“小老虎”，“创业

兄弟”好样的！

“创业兄弟”老虎兵
■柳正华 刘 剑 盛洋迪

小咖秀

周 凯绘

7月15日，武警湖北总队特勤分队组织群众性岗位练兵比武竞赛。在反

劫持演练中，同在一个排爆组的特战队员于攀龙和黄育源，分工协作、默契配

合，以最短时间完成排爆任务，获得“最佳排爆组合”称号。

何智利、宁建鹏摄影报道
最佳组合
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