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学 而 思

党支部书记素质培养系列谈⑦

团结是班子的生命，是一个集体凝

心聚气、干事创业的重要源泉。党支部

班子团结的质量，直接影响着战斗堡垒

作用的发挥。党支部书记的一个重要

能力，就是发挥班长作用，搞好支部班

子团结，使党支部形成战斗力，更好地

带领官兵圆满完成上级赋予的各项任

务。党支部书记要从大局出发、从使命

出发，靠事业牵引、靠感情促进、靠素质

支撑、靠原则规范，切实把班子团结的

工作做深入做扎实做到位。

讲求方法艺术。增强班子团结，必

须讲究团结的艺术、掌握团结的方法。

“打铁必须自身硬”。作为党支部书记，

应自觉加强理论学习，增强自身的政治

素养和政策水平。要善于统一思想，发

挥模范带头作用，能够引领和激励一班

人心往一处想、劲往一处使、拧成一股

绳；善于分析处理问题，特别是在一些敏

感问题的处理上，能够做到公平、公正、

公开，得到大家的理解和认可。开展批

评和自我批评是加强团结的锐利武器和

有效抓手，在对党的事业和同志高度负

责基础之上，党支部书记要善于用好这

一锐利武器，掌握好领导艺术，积极疏导

协调解决矛盾问题，及时和班子成员交

流思想，推心置腹地交换意见，开诚布公

地亮明观点，引导和带领大家以事业为

重，以大局为重，切实把班子统起来。

注重情感交流。感情上合弦，工

作上才能合力。加强支部团结，思想

沟通是桥梁和纽带，是润滑剂和黏合

剂。实际工作中，一些支部内部之所

以出现矛盾，并非都在原则问题上有

多大分歧，主要还是交心通气不够。

搞好团结是事关单位建设和发展的大

事，党支部书记应利用理论学习、召

开组织生活会等时机，组织大家互相

指问题、找不足、提建议，以实际行

动认识搞好团结的重要性和必要性。

要以宽广胸襟对待同志，能够听取和

接受不同意见。对班子成员要主动关

心，多换位思考，不但在工作上要互

相支持、互相促进、互相补台，生活

上也要互相关心爱护，有了困难及时

靠上去，及时帮助解决难题，真心实

意地相处，合力浇铸和维护团结。

坚持党性原则。加强支部班子团

结，根本的是要坚持党性原则。然而

实际工作中，有的支部成员为求得表

面上的“一团和气”，不敢较真碰硬，

在一些原则问题上“睁一只眼、闭一

只眼”，该把关的没把关，搞无原则让

步，结果事与愿违，不但没有增进团

结，反而会影响和破坏团结。搞好支部

团结，首要的是做到大事面前敢较真、

讲原则、明立场，在事关执行上级指示、

大项经费开支、评功评奖和战士入党考

学等重大敏感问题上，严格要求、严格

审查、严格把关，决不能模棱两可，不负

责任。作为支部书记，要坚决防止出现

“一言堂”，既不搞个人说了算，又要防

止出现迁就、护短等现象。要敢于担

当、忠实履行职责，严格按原则、按

制度、按规定、按程序办事，努力创

造在讲党性、坚持原则基础上团结奋

进的生动局面。

（作者单位：中部战区某部）

●从大局出发、从使命出发，靠事业牵引、靠感情促进、靠素质支撑、靠原则规范——

党支部书记要会加强团结
■李永胜

●有崇高志向者，意志坚定，
精神顽强，韧劲更足，也更容易成
人成才，建功立业

每年这个时候，都有一批刚从院校

毕业的新排长走上工作岗位，为部队输

送新鲜血液。这些年轻的同志，朝气蓬

勃，生龙活虎，踌躇满志，信心十足，渴

望在军营大显身手，为实现强军目标干

出一番事业。其心可赞，其志可嘉。

想干出一番事业，首先要立志。

有了志向，就有了明确清晰的前进目

标，就有了源源不尽的奋斗动力，就为

事业成功奠定了坚实基础。中国人历

来推崇立志，有很多名言广为流传，比

如周成王的“功崇惟志，业广惟勤”，墨

翟的“志不强者智不达”，诸葛亮的“志

当存高远”，王勃的“穷且益坚，不坠青

云之志”，王阳明的“志不立，天下无可

成之事”，蒲松龄的“有志者，事竟成”

等，既是精彩深刻的名言警句，又是可

用以指导人生的经验之谈。无数事实

也表明，有崇高志向者，意志坚定，精

神顽强，韧劲更足，也更容易成人成

才，建功立业；反之，没有志向者，缺乏

规划，动力不足，浑浑噩噩，碰到困难

就打退堂鼓，稍遇挫折就一蹶不振，根

本无法成才创业。尤其在部队这个特

殊环境里，战备工作繁忙，条件相对艰

苦，必须牢固树立为部队建设奉献青

春的志向，才能在这里扎根成长，开花

结果。

立志要务实可行。人有鸿鹄志，何

处不花开？对于立志的重要性，几乎没

人存疑，而从来没立过志的人也少之又

少。但是，为什么立志者多，成才者

少？为什么一些人志向很大，最后收获

却很小？其中一个重要原因就是立志

大而无当，迂阔空泛，难以操作，不具备

可行性，最后只好不了了之，草草收

场。古人有“屠龙之技”说，某富家子弟

立下宏志，要学天下独一无二的技能。

他耗尽家财，学成归来，可天下本无

龙，他那绝技毫无用处。立志也如

此，须科学务实，从客观实际出发，

也从自身条件出发，不是越大越好，

关键是切实可行，通过努力可以实

现。而且，不妨把远大志向分解为多

个阶段目标：一名立志要在军营干大

事的军人，不妨先从干好排长这个

“小目标”起步；一个想拿奥运冠军

的运动员，还是先把省市冠军拿下再

说；一个瞄准诺贝尔文学奖的作家，

应下力气先拿到国内的文学奖项……

以此类推，这些个原本不起眼的“小

目标”，如果实现了，就是未来通向远

大目标的铺路石，会一步步把我们引

向事业高峰，实现人生辉煌。

要立长志不要常立志。鸟贵有翼，

人贵有志，但这个志是长久不变的志

向。志向一经确立，就应坚定不移，矢

志不渝，为此而不懈奋斗，不忘初心，用

汗水和心血来浇灌志向之树，用时间和

成绩来积累志向之塔。最忌讳的是三

心二意，见异思迁，今天立个志向，明天

又设个目标，干什么都是三天打鱼两天

晒网，到了最后，一事无成，蹉跎岁月。

所以，立志贵坚。既然立志投身国防和

军队建设，做一名合格的当代革命军

人，那就应全力以赴，排除干扰，满怀

激情投身部队工作，成为业务尖子、管

理内行，尽快融入战士当中，成为他们

的领头人和知心人。立志贵恒。立志

是世间最容易的事，几分钟就可以定

下来；立志又是世间最困难的事，要用

一生来为之奋斗。因而志不立则已，

立就要立高远之志，树立长期奋斗的

信念，“贵有恒，何必三更眠五更起；最

无益，只怕一日曝十日寒 ”。

习主席指出：“广大青年要以国家

富强、人民幸福为己任，胸怀理想、志存

高远，积极投身中国特色社会主义伟大

实践，并为之终生奋斗。”每一名新排长

都应铭记习主席的谆谆教导，秉持理

想，坚守志向，奋斗拼搏，自强不息，在

新岗位力争一番作为，书写无愧于时代

的灿烂人生篇章。

寄语新排长：立志
■陈鲁民

●由熟知带来因循蹈旧，由
熟悉产生固守陈规，往往是一种
“无意识之意识”。熟能生误就是
被熟悉的惯性的思维所遮蔽

熟能生巧，是一个使用率和认知

度都极高的成语，既通俗平实又富有

道理，是老百姓从生活中观察、归纳出

来的人生经验。

成语是知识和经验的积累，但它

却不是一成不变的真理。换个看问题

的角度，变个思考逻辑的方向，就很可

能从一些平常烂熟于心的事与理中发

现完全不同的结论。譬如熟能生巧还

是生误，就是一个硬币的两面。

熟能生误，这个词书上没有，可生

活中类似的尴尬却时有所遇——在一

些器物操作、工作运行过程中，因轻车

熟路而麻痹大意、掉以轻心，结果瞬间

失手，在惊呼或长叹中造成了失误。

“物”的层面之“误”一目了然，但

思维观念层面带来的“误”，我们却容

易熟视无睹。黑格尔有句名言：“熟知

的东西所以并不是真正知道的东西，

正因为它们是熟知的。”我觉得，这话

正好是对熟能生误的意译。

人的思维是有惰性的，由熟知带

来因循蹈旧，由熟悉产生固守陈规，往

往是一种“无意识之意识”。有些听起

来可笑的故事，在历史的大背景下往

往演变为让人笑不出来的事故——我

们祖先在发明火药后并将其制造成军

用火器的时间，至少先于欧洲人3个

世纪。但是，由于早期的火枪火炮射

程、精度等均不如已经使用千年的弓

箭，于是，最早迈出冷兵器门槛的脚步

停了下来。明正德年间，葡萄牙人带

着先进的火器作为贡品来到中国，可

惜留滞苦等数年也没等来召见。与此

同时，成建制的弓箭手部队居然保留

到大清灭亡前的数年。英国科学家贝

尔纳有段话可当做对这段历史的评

点：“构成我们学习的最大障碍是已知

的东西，而不是未知的东西。”

“不有所废，其何以昌”。写文章

的人对“火车跑得快，全靠车头带”这

个比喻应当是耳熟能详、提笔就来。

可是，今天动车、高铁提高速度的原

理，就是每一组车厢甚至每一对车轮

上都有电动机、都有运行的动力。所

以，现在火车跑得快，决不光是靠车头

带，而是每一个轮子都要动起来。你

看，不关注了解新知识，思维老是停留

在从前熟悉的领域，咱们就可能“误”

了现代化的速度。

对有些貌似熟悉的东西，只熟知

其表而非其内，也难免出现熟能生

误。就像现代管理学之父彼得·德鲁

克所提醒的：“最危险的事就是只根据

以前的逻辑采取行动。”唐朝宰相房琯

曾在山里苦读10年，熟读了不少古代

兵书。可他不懂实战更不知随机应变

之策，“安史之乱”时主动请缨，居然用

中原古战车法去对决沙漠骑兵，结果

大败，连累得诗人杜甫也被撤了职。

诸子常提“蔽”——孔子有“六蔽”

之说；老子提出“蔽而新成”；荀子专门

写有《解蔽》……按照《说文解字》之

解，蔽就是小草被挡住阳光，引申到没

有站在应有的高度，视野和思想被遮

蔽。说到底，熟能生误就是被熟悉的

惯性的思维所遮蔽。至于如何“去

蔽”，清代哲学家戴震的话可为借鉴:

“不以人蔽己，不以己自蔽。”

警
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熟
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■
郑
蜀
炎

正说闲谭

白皮松是北方常见的树木，它高

大挺拔，身姿伟岸，而其枝叶，又是那

么细小，像一根根缝纫针。然而，高

大的树木与细小的枝叶却紧密地联

系在一起，树干提供给枝叶水分和养

料，枝叶为树木进行光合作用，彼此

显得那么和谐一致。

大树与细枝的关系，就像国家与

我们每个人的关系。国家的命运与

个人的前途是紧密关联的，就像俗话

所说“大河有水小河满，大河无水小

河干”。当一个国家遭受侵略者的铁

蹄蹂躏之时，它的国民只能饱受磨

难，在苦海中挣扎；只有国家强大了，

它的国民才能昂起头来做人，幸福地

生活，拥有更好的发展前程。

可是也有一些人，在他们的头脑

中，个人主义、利己主义作祟，国家观

念与国防意识淡薄，凡事先考虑自己

和家庭的利益，更有甚者，为了个人

或小团体利益而不惜损害国家利

益。这样的人应该猛然回头，站在白

皮松下好好想一想：个人利益与国家

利益，孰轻孰重？！

大树与细枝——

国家命运与
个人前途休戚相关

■朱金平 摄影并撰文

学习《之江新语》中《敢于负责，
善于负责》一文，受益匪浅。文中指
出：“敢于负责，是领导干部必备的精
神状态……敢于负责，就要求我们的领
导干部大胆工作，以敢抓敢管、尽职尽
责、奋发有为为荣……”此言道出了领
导岗位的本质属性，道出了为官从政之
要。我们常讲，身为领导干部，肩头责
任重大，既要对上负责，也要对下负
责。只有具备了负责的精神状态和担当
意识，才能想干事、敢干事、干成事。

然而，现实生活中有的领导干部

由于缺乏负责的精神状态和责任担当
意识，做许多事情都心存顾虑，瞻前
顾后，畏首畏尾。比如，有的担心多
做事容易出纰漏，因而奉行“多一事
不如少一事”处世哲学，宁愿少操一
份心、少担一点责；有的担心多做事
可能会触及到某些制度“红线”，害怕
工作犯错误而受到处理，甚至“乌纱
帽”不保，不愿“自讨苦吃”；有的担
心多做事会遭他人讥讽和非议，费力
不讨好……出于种种顾虑，于是觉得
宁可不做事也不能惹事、不能出事。

这些因“怕出事、怕担责”而少干事
甚至不干事的干部，实际上就是“为
官不为”的典型表现。

领导干部是团结带领广大群众干事
创业的“领头雁”，必须以强烈的事业
心、责任感事事冲锋在前，敢喊“跟我
上”，处处做榜样，敢喊“看我的”。如
果缺乏这种强烈的事业心、责任感，如
果因“怕出事”而少干事、因“怕担
责”而不干事，那么干事创业的信念必
然动摇，干事创业的热情必然锐减，干
事创业的朝气必然消退。

古人云：“为官避事平生耻。”领导
干部在其位，就要谋其政、负其责。心
中有责、信念坚定、心底无私，就能够
摒弃“因怕出事而不干事”，做到敢干
事而“不怕事”、善干事而“敢担责”。
诚然，在干事创业过程中，难免会出现
这样或那样的失误，但应该正确看待失
误，趋利避害。在前进的道路上不断总
结经验、吸取教训，迎难而上、奋发图
强，才能通过实践锻炼和困难磨练，使
自己成为敢干事、能干事、干成事、不
出事的合格领导干部。

领导就要敢负责
■李 轩 门建新

●心中有责、信念坚定、心底无
私，就能够摒弃“因怕出事而不干
事”，做到敢干事而“不怕事”、善干
事而“敢担责”

谈 心 录

●“世界上最聪明的人是最老
实的人，因为只有老实人才能经得
起事实和历史的考验。”

习主席在全国组织工作会议上指
出，优秀年轻干部要把当老实人、讲老
实话、做老实事作为人生信条。优秀年
轻干部是党的宝贵财富，是国家建设的
栋梁之材。年轻干部能否经受住各种
考验，做到对党忠诚、工作扎实、不谋私
利，老老实实做人，踏踏实实干事，事关
民之福祉、国之未来。

古人云：“忠诚之心，人之大德。”能
否做到对党绝对忠诚，是检验是否老实
人的根本标准。做忠诚的老实人，就是
要求干部要在政治上老老实实，不做迎
风而倒的“墙头草”，不做阳奉阴违的
“两面人”，在政治立场、政治方向上要
坚定不移，在政治考验面前要始终保持
头脑清醒。选拔优秀年轻干部，首先要
选政治上的明白人，年轻干部只有牢固
树立“四个意识”、坚定“四个自信”，始
终保持忠于党、忠于马克思主义信仰、
忠于人民的政治自觉，在大是大非面前
不犹豫、不含糊，做到旗帜鲜明、表里如
一，才是让组织放心、让群众信任的老
实人。

立足本职岗位为党工作、为民造
福，是优秀干部必须具备的政治品格和
思想觉悟。特别是在关键岗位、特殊时
期，一名干部的精神面貌、工作状态如
何，是组织考验干部老实不老实的“试

金石”。有的干部在人事、财务、营建等
重要岗位上一干就是十几年，始终保持
手脚干净；有的干部在部队调整期、职
务编外期工作干劲一分不减，起到了模
范带头作用。这些干部都称得上是经
过实践检验的、“忠诚、干净、担当”的老
实人。组织要求做到的能做好，组织要
求不做的坚决不做，别人不愿意干的工
作主动去干，这种高标准、严要求、不畏
劳苦、不讲价钱的实干精神，最能考验
出一名干部的老实品格。

对待利益的态度，也能够检验一个
人品质如何、是不是真老实。在利益面
前，是锱铢必较还是相信组织，同样是
老实与否的一个重要表现。真正的老
实人，对待利益当如谦谦君子。既合理
追求正当利益，这是自身努力和组织认
可的结果，也是对工作的鼓励和鞭策；
同时也要以淡泊平常心对待利益，不争
不抢。尤其是年轻干部，更应胸怀大
局，心有家国情怀，利益面前听从组织
安排，不与人计较，不与组织讨价还价，
必要时甚至可以牺牲自己的利益换取
全局利益。能做到利益面前不纠结、不
失态，此为老实人之大成。

周恩来同志曾经说过：“世界上最
聪明的人是最老实的人，因为只有老实
人才能经得起事实和历史的考验。”年
轻干部只有在政治上、工作上、利益上
经受住考验，才能胸襟坦荡、光明磊落、
内心无愧。在以练兵备战为主责主业
的各级部队，年轻干部做老实人，实际
是为部队官兵树起了一杆风向标，可以
正学风、强训风，给练兵场注入一股清
流。踏实、朴实、真实、老实，这是人民
军队的优良传统，永远不能丢弃，永远
需要弘扬。

做能经得起考验的老实人
■张凤坡


