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滇南密林，山高谷深。盛夏，南
部战区陆军某边防旅七营一场边境封
控演练悄然打响。薄雾笼罩中一支特
战小分队从全地形巡逻车上鱼贯跃
下，向数公里开外“敌”隐匿洞穴全
速开进。
“距离下车点 900米处，发现不法

分子欲从隐蔽通道潜入。”导调组通
报最新情况。
“行动！”眼见特战小分队来不

及回撤，不法分子就要从眼皮底下
溜走，指挥员一声令下，由留守驾
驶员、炊事员、卫生员组成的战斗
分队迅速集结，悄然潜入密林，直
插潜伏通道，打了不法分子一个措
手不及。

导调此次演练的七营营长王晓华
介绍说，这已不是头一回保障人员执
行尖刀任务，虽是替补上阵，但同样
发挥了主力作用。

王晓华介绍说，长期以来，边防
官兵思维大都停留在“一人一专业，
一岗一任务”阶段。部队改革转型
后，上级要求边防部队由执勤分队向
作战部队转变。面对新体制新任务，
如果官兵专业素质不从“一个萝卜一
个坑”的传统单一型向现代复合型转
变升级，就难以保证完成日益复杂多
变的任务。
“必须来一场‘素质革命’！”着

眼改革转型，该旅结合新下发的《陆
军军事训练大纲》，坚持按战斗力标
准为官兵制订素质转型路线图，确立
复合型人才培养思路，积极探索一专
多能的训练模式。他们通过跨专业集
训、跨岗位练兵、跨地域演练，组织
业务“大拿”互教理论、互授绝技、
互享经验，促使专业技能骨干掌握与

本专业相关的第二专业技能，确保重
点战位至少有两人胜任，各个岗位皆
有替补队员。

入伍 13年，已考取二级厨师证、
多次被评为“优秀士官”的十连四级
军士长李绪欢一直都是战友眼中的
“金牌炊事员”。去年，随着岗位编制
的变动，身为炊事员的李绪欢兼任了
驾驶员的职务。一岗双责的他，除了
日常保障连队官兵一日三餐，还要在
课余时间加紧进行驾驶、边防勤务等
方面的强化训练。
“各型火器操作手同训同考、瞄

准手练习炮班长指挥程序、驾驶员
训练无线电台架设沟通……”在十
连训练场上，该连官兵复合型训练
考核精彩纷呈。李绪欢操作规范严

谨，最终以优异成绩顺利通过考核。
“部队从过去的‘守摊子’转变

成如今的‘瞄靶子’，对每名官兵而
言，‘一招鲜、吃遍天’早已成了
过去式，现在则必须‘门门通’‘招
招硬’。”在场负责组训的连长袁旭介
绍道。

独木不挡风，单兵难排阵。翻阅
该旅 《一专多能骨干人才培养方
案》，记者眼前一亮：为实现骨干人
才多岗贯通、上下联通，他们在抓好
9类专业课目集训的同时，选送优秀
干部骨干到合成旅跟训；旅队组建不
到 1年，65%以上的士官骨干均掌握 2
型以上专业装备的操作使用，一批
“多面手”脱颖而出，部队战斗力建
设驶入快车道。
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“木桶定律”告诉我们：一只木桶

能盛多少水，并不取决于最长的那块

木板，而是取决于最短的那块，也可称

为“短板效应”。当前，我军已经完成

结构重组、体系重构，战斗力链条上各

个枢纽的关联性、耦合性更强，任何一

个弱项都可能导致战场失败。

转型发展迫切呼唤高素质的复合

型尖兵。士兵作为未来战争的主体，过

去“学习一阵子”可能就够用了，现在则

要“学习一辈子”；过去可以“一招鲜、吃

遍天”，现在则必须“门门通”“招招硬”。

当前，体制重组作为改革强军的

“上篇文章”已经基本完成。如何做好

从“塑形”到“强能”转变的“下篇文

章”，是下一步面临的主要挑战。唯有

强化“一觉醒来就怕落伍”的紧迫感，

不断探索和检验新的战法训法，推动

部队从“单打独斗”向“融入合成”转

变，努力补齐战斗力建设的短板弱项，

方能锻造具备多种能力和广泛作战适

应性的“刀尖铁拳”，赢得明天的战争。

做好从“塑形”到“强能”的下篇文章
■陈典宏

“这下好了，战友们再也不用为弄丢
一颗小小的螺丝帽发愁了。”7月下旬，
战略支援部队某旅军需助理员陈亚坤取
回一件装着螺丝帽等军装配饰的快递高
兴地说。

前不久，该旅一名基层干部不慎弄
丢了一颗资历章架上的螺丝帽。由于这
种螺丝帽与其他标识所配的螺丝帽不能
通用，他只好专门请假来机关找陈亚坤
领了一颗螺丝帽。“战友们弄丢螺丝帽的
情况时有发生，能不能给大家备一些富
余量，省得大家多跑腿。”陈助理抱着试
试看的想法，拨通了郑州联勤保障中心
某军需仓库业务处助理员郑伟的电话。
“这个问题我们来解决，你们统计

一下官兵需求，加上一定的富余量，然
后把数据告诉我们。”郑伟的答复让陈
亚坤心头一暖。几天后，陈亚坤把服饰
配件的需求量告知了仓库，仓库立即协
调厂家，依托地方物流公司快速将配件
寄送上门。
“重大任务要完成好，细节服务也不

能轻视，一颗小小的螺丝帽，检验的却是
我们服务的质量和精细化水平。”仓库领
导在为部队服务分析会上，结合螺丝帽
的事情，引导大家进一步强化服务意识、
提升工作标准，举一反三研究细化保障
措施。与此同时，他们积极落实中心关
于为受供部队提供“有态度的保障、有温
度的服务、有力度的供应”要求，利用对
接走访、电话回访、上门服务等时机，主
动向受供部队收集需求。

某部战士小刘在一次野外生存训练
中，将鞋带作为止血带帮助战友止血后，
正发愁怎么穿作战靴时，正巧碰到仓库
被装服务“大篷车”开进训练场，为其及
时发放了作战靴鞋带，解决了小刘的燃
眉之急。
“丢了一颗螺丝帽、少了一根鞋带，

这些问题看似不起眼，却会给官兵生活
训练带来困扰，关键时刻也会影响部队
战斗力。”该仓库领导说，下一步仓库将
不断完善服务举措，为官兵备战打仗提
供更加细致入微的保障。

小小螺丝帽 满满为兵情
■曹太明 王均波 本报记者 郭 晨

新闻观察哨

古都西安，终南山麓。
摊开中国地图，这里差不多是共和

国几何意义上的中心——东行 3200公
里是“东极哨所”；西去 4100公里是“西
陲第一哨”；南望 3800 公里是“南海第
一哨”；北顾3500公里是“北极哨所”。

过不了多久，这些位于祖国版图最
边缘的边防哨所，即将迎来又一批年轻
的戍边人。

就在准排长离校前夕，记者来到位
于秦岭脚下的陆军边海防学院，探访这
个距离边防线“最近”的地方。

校内道路的每一个路口处，都有
一座界碑模样的路标，上面分别写着
“漠河路”“阿里路”“南沙路”……置
身在这所军校，似乎所有的陈设都在
重复着一个词语——边防。
“作为全军唯一的边海防专业院

校，这里的毕业学员分配 90%面向边海
防及艰苦边远部队。”该院学员二大队
大队长王超告诉记者，前不久，学院组
织机关干部及教员进行边海防部队建
设情况调研，走遍了全国 5万余公里的
国境线，他们发现，每一座代表着祖国
主权的边防哨所中，基本上都有该院毕
业学员的身影。
“那么，你选择了哪里？”走进“漠河

路”旁的学员二大队五队，记者见到了
今年毕业分配综合排名第一的学员张
建伟。如果本人愿意，他完全可以成为
那不用赴边的“10%”。
“西藏！”没想到，这名皮肤黝黑的

“一道杠”回答得简单干脆。
“为什么选择那里？”“因为走进军

校前，我就在西藏当兵。”“还想回去？”
“想！”张建伟道出了自己的故事——

几年前，张建伟入伍来到驻藏某边
防旅。和众多来自内地的新兵一样，起
初，他也希望时间可以过得快一点，好
尽快熬完两年后，离开这个被称为“生
命禁区”的地方。

然而，新兵下连后，当张建伟第
一次翻达坂、蹚冰河，经历巡逻路上
的千难万险，终于站在了祖国的界碑
前时，他分明感受到了一种难以言喻
的力量。
“那是一种魔力，仿佛让我变成了

巨人，一如那界碑，大风刮不倒、雨雪蚀
不垮。站在那里，祖国就在我身后！”说
着，张建伟指了指中国地图上的一处边
陲小镇，“我以前就戍守在这里！”

和张建伟一样，综合评定排名第二
的学员刘祥也选择了边防。

在刘祥的桌上，有两样东西吸引了
记者的注意——一个是他参加全国计
算机编程比赛的获奖证书，另一个则是
他自己写的“生当作人杰，死亦为鬼雄”
书法作品。
“军人嘛，就应该有些豪情。”谈及

自己的选择，个头不高的刘祥却展现出
一副让人仰视的气魄。他告诉记者，学
院经常会邀请边防官兵返校同学员展
开交流，听一名排长说，如今他们那里
的边防线已经安装了智能监控系统，可
是信息化人才还相对紧缺。
“我学的就是计算机专业，去了以

后肯定能有作为！”聊到自己的理想，刘
祥“倏地”从椅子上站了起来，“军人嘛，
就是要建功立业！”

正当刘祥描绘着自己的未来时，一
阵动听的歌声传到了记者的耳边。循
声觅去，记者见到一个眉宇清秀的大男
孩——凯赛尔江，一名维吾尔族学员。

“为啥这么开心？”“因为分配回家
了。”“你家在哪？”“南疆。”“分配到哪
了？”“北疆。”“离家多远？”“1200 多公
里……”

交谈中，记者得知凯赛尔江 10 年
前便离开新疆来到内地读书，高中毕业
后又听从父母的建议报考了军校。分
配时，他只有一个想法——回到新疆，
去最艰苦的边防连队。
“我初高中上的就是内地援疆班，

紧接着又来到军校，10年来读书没掏过
一分钱。国家培养了我整整 10 年，所
以我总觉得是时候为国家做些什么
了！”凯赛尔江骄傲地告诉记者，他是全
队第一个写下赴边申请书的人。

在学员五队，有这样一个传统，凡
是学员写下的赴边申请书，都会被收藏
在队里的荣誉室中——

走进荣誉室，记者看到了厚厚一摞
赴边申请书，其中不少纸张已经有些发
黄。白哈巴、红其拉甫、伊木河、大横琴
岛……在祖国版图上搜寻这些地名，一
条清晰的边防线在眼前绵延展开。

宣布命令大会上，学员们列队集合
在国旗下，大队长王超一个个呼点大家
的名字。
“侯延山。”“到！”“西藏军区边防某

旅。”“是！”
“美热义。”“到！”“新疆军区边防某

旅。”“是！”
“蔡状。”“到！”“西部战区边防某

旅。”“是！”
……
风从终南来。看着这群即将奔赴

祖国边防的戍边人，记者从他们发自胸
膛的呐喊声中，仿佛听到了那流传千年
的吟唱——

大风起兮云飞扬，安得猛士兮守四
方！

今天，他们即将奔赴祖国的边防
■李 智 霍苏恒 本报特约记者 李佳豪

“现在机关干部讲的每一句话都明
明白白，空话、套话少多了。”7月下
旬，听到座谈官兵的评价，第 81集团
军某旅宣传干事张富景长长舒了一口
气。

过去一个月里，张富景总接到基层
“投诉”政治教育笔记内容太多。可
是，5月初的交班会上早已明确缩减笔
记内容，这到底是怎么回事？张富景带
着疑问下基层摸情况。
“交班会上提的要求没法落实！”某

装步连指导员见到张富景苦笑着摇头，
“‘教育内容在笔记上有所体现即可’
‘心得体会不少于 3行’，你说究竟写多
少？”
“有所体现”“不少于”，张富景嘀

咕着，看来问题在于：只说抽象要
求、不讲具体指导，让要求成了无法
落实的“废话”。

走进全旅有名的标兵单位——某坦
克连，指导员丰涛道出了心中顾虑：
“我们单位建设过硬靠的就是高标准，
笔记只写三五行怎么能显现出我们教育

工作开展得扎实有效呢？”
张富景听出了该连指导员的言外之

意，各级机关只要有检查人员拿笔记内
容多少作为评判依据，基层就不敢少
写。

有个“老政工”又向张富景道出了
另一层玄机：“这些模棱两可的‘废
话’，既能体现各级领导对减少‘五
多’的要求，又能避免上级检查时，旅
机关因基层笔记记录不全而受到批评。”
“这是‘打太极’，政治干部要有魄

力和担当，坚持实事求是就要不怕批
评。”旅政治工作部领导获悉情况后，
决定带头为制度规定背书，瞄准问题抓
落实，并组织临机教育，通过这件事解
剖政治机关工作漂浮、老套、缺乏担当
的实际表现。

话风转变推动作风转变，有了首长
机关明言担保，教育笔记不再成为基层
的负担。同时，旅政治工作部各科室每
天安排一名干事转基层、摸情况、抓落
实，确保首长机关要求与基层行动步调
一致。

前不久，驻训场上，张富景再次走
访基层，营连正在按照交班会上提出的
“教育围绕训练转，课堂跟着任务走”
的新型教育模式，放开手脚自主搞教
育，官兵士气倍增、精神振奋。

“废话”没了 工作实了
■刘 盾 江雨春
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位于中吉边境的斯姆哈纳边防连，有一片官兵悉心打造的“开心农场”。

官兵们告诉笔者，菜种都是大伙儿探家时带回来的，来自祖国的大江南北。

如今，已有47种水果和蔬菜落户“开心农场”，既改善了官兵的伙食，又丰富了

官兵的业余生活，增强了官兵以连为家的戍边情怀。

刘 慎摄

Mark军营

“开心农场”
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