
最美身影

11 ２０１８年８月８日 星期三责任编辑/赛宗宝 许果果 E-mail:jfjbwzfz@126.com 文职方阵

年年建军节，今年大不同。
对于火箭军工程大学首批转改文

职人员的苏章戎、谭鑫夫妇来讲，这一
天的到来，就意味着要换下“卡其色”，
着上“孔雀蓝”，心中虽有些不舍，但更
多的还是期盼。这个暑假，他们安排了
一次特别的寻根之旅，因为父母离开部
队近 20年了，苏章戎带着家人，重回父
母工作奋斗过的大西北——喀什、和
田、乌鲁木齐、伊犁等地。他们很欣慰：
与父母不同的是，虽然换下戎装，但他
们的军旅生涯并没有结束，而是继续在
强军兴军路上并肩同行。在今年的编
制体制调整改革中，学校服务保障中心
财务结算室会计师苏章戎和教研保障
中心设施设备室助理工程师谭鑫，双双
提出申请转改文职人员。
“面对军改大潮，我们应该顺势而

为。”苏章戎出生在军人家庭，从小在部

队大院长大。他坦言，选择转改文职人
员，源于对部队的热爱与留恋。苏章戎
选择转改时，身边曾有人劝他，何不再
观望观望。然而，就在一些战友还在犹
豫该不该转时，他已下定了决心：“我听
从内心的声音，外界的一些说法并没有
动摇我的选择。”

苏章戎的父母都是军人，而且经历
过军队改革。就在父亲 2001年离开部
队那年，苏章戎考上军事经济学院。在
苏章戎家里，至今摆着一张父母与他在
军校拍的全家福。

母亲当年第一批转改文职干部，父
亲第一批自主择业……有着近 30年军
龄的父母告诉他，服从组织安排，跟着
部队不会错。因为军队每一项政策的
出台都要经过反复调研论证、广泛征求
意见，早选择早受益。

对于妻子谭鑫而言，一开始并没有
做好选择转改的准备，因为自己刚刚调
正营不久，还想再奋斗几年，争取可以
调个副团。

论工作，苏章戎参加过国庆 60 周
年首都阅兵，获得过原总部课题研究成
果二等奖，拿到过火箭军某财务比武活
动个人三等奖；谭鑫在基层部队时就担
任过宣保股长，立过三等功。论选择，
苏章戎所在岗位再干一年就符合自主
择业要求；谭鑫可以选择转业，如果选
择转改文职人员，就意味着要转岗……
面对谁转谁不转、先转后转等问题，小
两口曾发生过争执。

当时，谭鑫曾一度想过“向后转”，
多照顾家庭。一次，谭鑫鼓起勇气想做
丈夫的工作，可看到苏章戎一次次凝视
着桌上那张全家福，她欲言又止。苏章
戎出生那年，父亲正好下边防任职，母
亲进产房的那天，身边没有一个亲人，
是部队的医生、护士和战友给了母子无
微不至的关爱，所以父母在给他取名字
时用了一个“戎”。谭鑫非常理解丈夫
对军营的爱，也深知丈夫最难舍的莫过
于分别。
“转改后，待遇与军人没有多大差

别，而且学校环境很好，文化底蕴也比较
深厚，在这样的环境下工作和生活，对孩
子的成长十分有益。作为女同志，选择
转改文职人员应该是比较稳定的，否则
将来即使调了副团，仍然要面临转业，而
选择计划安置就会离开学校，我们一家
人或许会过上聚少离多的生活……”苏
章戎一番推心置腹的话，让谭鑫动了
心。她了解每年干部转业安置工作，
知道现在地方计划安置的压力比较
大，更清楚环境对孩子成长的重要
性。权衡利弊后，她决定与丈夫一起
转改文职人员。

一生芳华献军营，比翼齐飞为强
军。转改后，苏章戎和往常一样，每天忙
着学校各类经费的审核、结算、报销；谭鑫
转到新的工作岗位后，着手新的教学设
施设备报修系统招标、研发、制作……
他们经常一起上下班，在熟悉的环境中
与熟悉的同事相处，干着自己喜欢的工
作，丝毫没有懈怠放松。
“把一生献给军营，支持改革强军，

续圆此生军旅梦，这就是我们最大的幸
福。”采访结束时，苏章戎、谭鑫夫妇对
记者说。从他们眺望远方的眼神中，记
者看到了他们对军营的热爱和对未来
的美好憧憬。
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【人物小传】 范玉珍，武警黑龙江

总队大庆支队卫生队队长，从军 31

年，全心全意投入部队基层卫生事业，

带领医护人员用精湛的专业技术和拳拳

爱兵之心，为官兵筑起维护身心健康的

港湾。荣获黑龙江省“三八红旗手”

“抗击非典先进个人”荣誉称号，3次

被总队评为优秀共产党员，多次荣立三

等功，入选总队首届“最美龙江卫

士”，所在卫生队连续9年在总队卫生

工作考核中名列第一。

“范队长”——范玉珍，为人做事
样样不差，一个“光荣的缺点”就是太
絮叨。

比如这天，她因为两件事再次成了
关注点：

其一是手机铃声从《最炫民族风》
换成了《当你老了》，她逢人便一脸陶
醉地说，从来没听过这么好听的歌，
“美得让心都融化了”；其二是支队组织
体检，她反复告诉大家啥事先做、啥事
后做，啥事得做、啥事不做，“我再跟
你说一遍，可别忘了”……

支队里的新人都推测，范玉珍喜
欢絮叨，可能是因为她年龄偏大：1969
年出生，专业技术 7 级，换算一下，比
支队主官级别还高。可范玉珍自己不
承认老：“我一直觉得自己挺年轻，那
些十八九岁的小战士都可喜欢跟我聊
天了。”

王昆，机动中队下士，天生一副娃
娃脸。王昆说：“大家觉得范队长在很
多方面都和自己的妈妈很像，最像的就
是这股絮叨劲儿。”当新兵那会儿，王
昆参加支队军事技能比武，在武装五公
里越野时用力过猛，冲过终点后便扶着
树直吐，一边吐一边直起脖子招呼正在
记录成绩的参谋，嘴里的污物呛出一把

眼泪。
“孩子，你是不是傻呀！”参谋忙着

掐表没听到，伴随保障的范玉珍旋即
跑过来，一把将王昆的头按下去，不停
地在他背上拍打说：“都累成啥样了还
叫参谋，我儿子像你这么大的时候还
在上学呢。”

范玉珍出诊时，总喜欢把战士和自
己的儿子联系起来，然后就是一番絮
叨。她絮叨起来，别人很难插上话。
“我先给你放松一下腿部肌肉，你

的半月板没伤过吧？”
“别着急，缓一缓，一会儿把葡萄

糖喝了！”
“你们岁数小，底子薄，训练时注

意点，可不能伤。记住了没？”
……
范玉珍出诊，手里忙活，嘴里忙

话，活和话却总不在一条道上。官兵们
虽然嘴上嫌她絮叨，但心里对她的尊敬
和喜爱却怎么都掩饰不住。

范玉珍最喜欢的一项工作是下基
层巡诊。每次巡诊前，她都要花很长
时间准备常用药品、军事训练伤病预
防的讲座，还有缓解战士心理压力的
小游戏。
“大家长跑完有没有感觉胯骨发

麻？不用怕，这不是什么大毛病，也不
用吃药，我最近新学了一招，特别管
用！来，大家跟我学着做！”

范玉珍准备一次巡诊，比梳妆打

扮要仔细得多。她说：“这个季节有
什么流行病，战士们容易出现哪些心
理波动，药箱里哪些药要多带，要怎
么说才不会让战士误会自己的身体出
了大毛病……如果准备不充分，到基
层干啥去！”
“范队长的微信朋友圈里，除了防

病知识就是花花草草，这一点和我妈太
像了！”藏族战士拉加才旦休息时用手
指划着手机屏幕说，“我觉得这就是爱
生活，就像她爱我们一样。”

去年初，总队想把范玉珍树立为

扎根基层、爱岗敬业的典型，组织干
事给她写了一份事迹材料，题目叫
《30 年，她用青春守护强军梦》。范
玉珍看后直摇头：“我干的都是分内
的事，你们把我写得太厉害了！以
前，我也没想到能考上原武警医学
院，更没想到在部队一干就是这么多
年。时间过得真快，我的鱼尾纹都藏
不住了……”

这就是爱絮叨的范玉珍。
图为范玉珍（右一）同战士们谈心

时的情景。

爱絮叨的范队长
■刘成明 李冀望

近日，笔者去部队调研发现，一些

干部对今年现役转改文职工作感慨颇

多：“由于前期对文职人员政策不太了

解，顾虑比较多，错过了好机会。”

俗话说，酒香也怕巷子深。掌握宣

传主动，才能避免工作被动。去年以来，

有关文职人员的新政策陆续出台，既有

现役干部转改，又有面向社会公开招考，

还有原社会招聘文职人员纳编，涉及考

核任免、级别管理、工资福利等，内容新、

条款多，亮点纷呈，军地各级对文职人员

政策的期望值大、关注度高。在军事人

力资源制度深刻调整的大背景下，把文

职人员政策宣传好，既是机关业务人员

的基本素养，更是重要职责。

当好“政策通”。想给人一碗水，自

己首先要有一桶水，甚至是一缸水。作

为机关业务人员，必须加强文职人员政

策学习，坚持先学一步、多学一点、深学

一层，原原本本学习，逐条逐字理解，切

实把握政策重点、亮点和创新点，真正

吃透文件基本精神，不断夯实业务理论

基础和政策水平。针对文职人员身份

属性双重、政策内容多元，以及军地相

关政策法规不断出台的实际，要注重扩

大学习领域，拓宽知识视野，既要学习

军队政策也要掌握地方法规，既要熟悉

新政策也要了解老政策，掌握基本的、

了解相关的、精通本职的，对文职人员

业务法规烂熟于心，做到“一口清”“问

不倒”，真正成为“政策通”“活字典”。

讲好“大白话”。文职人员政策理论

性和专业性比较强，如果搞照本宣科、我

讲你听式的说教，群众不仅听不懂，而且

会不爱听、不想听。作为机关业务人员，

要注意总结提炼宣传内容，善于把专业

语言通俗化、把文件语言口语化、把抽象

概念形象化，让大家一听就明白、一看就

清楚、一想就懂得。要深入一线接地气，

认真研究宣传对象的现实需求、理解程

度等，紧扣政策宣传重点、群众关注焦

点，把自己想讲的、群众想听的有机结合

起来，善于用“土腔土调”的“大白话”，把

政策讲得有温度、有质感，不断增强宣传

的吸引力感染力。

用好“新媒体”。网络已经深度融

入人们生活，手机APP、微信公众号已

经成为大众阅读新的增长点。可以说，

政治工作过不了网络关就过不了时代

关。作为机关业务人员，既要用好报纸

杂志等传统媒体，也要用好网络新媒

体，不断提高组织群众、宣传群众、引导

群众、服务群众的质量效益。要善于利

用大数据分析，对宣传对象的阅读习

惯、行为特点、兴趣爱好等进行梳理归

纳，制订科学合理的宣传方案。通过手

机APP、微信公众号等新媒体，采取短

视频、小短文、漫画图片推送等形式，开

展全方位、多角度、广镜头式的立体宣

传，给宣传对象带来一种“沉浸式体

验”，在潜移默化、寓教于乐中接受、认

同、传播文职人员政策。

（作者单位：东部战区陆军政治工

作部兵员和文职人员处）

把好政策宣传好
■张 浩

诗言志，歌咏言。“八一”前夕，

解放军第404医院以转隶发展为契

机，组织“拥抱新时代、筑梦新联勤”

诗歌朗诵会，白衣天使们用饱含深

情的话语表达“矢志不渝跟党走、改

革强军我当先”的信念和决心。

刘亚琴摄

颂歌献给党

最近，许道军这个名字在陆军炮
兵防空兵学院有点“火”：刚刚走马
上任基础部数学教研室副主任，又喜
获副高评定资格。然而，面对同事们
的点赞，在三尺讲台上口若悬河的许
道军却显得有些腼腆。他说得最多的
一句话就是：“我只想让每一堂课都
精彩。”

话语很朴实，没有什么华丽的辞
藻，但联系他曾获得的三等功、优秀共
产党员、优秀文职人员、军队专业技术
人才岗位津贴等诸多荣誉，笔者脑海里
不禁冒出了这样一句话：“君子欲讷于
言而敏于行。”
“听许教员讲课，总有一种热血沸

腾的感觉。他富有激情，把上课当成了
打仗！”听着学员们的介绍，笔者有些
半信半疑，在不少人的印象中，数学课
既不好讲也不好听，用抽象符号串起的
课堂显得枯燥乏味，很难提起兴趣，更
别说激情澎湃。

走进许道军的课堂，一堂 《概率
论与数理统计》课正在进行。“航母密
档——破解航母舰载机起降秘密”，当
屏幕上放出舰载机成功降落辽宁号航
空母舰的视频短片时，笔者恍若置身
大海。只见许道军从航母舰载机着舰
开始讲起，带着学员们一起分析舰载
机着舰发生事故的概率，犹如抽丝剥
茧一般，从具体案例到抽象理论，黑

板上最后形成了一个完整的全概率公
式。把军事知识引进数学课堂，让学
员充分发挥想象力，随着教学的指挥
棒跟进思考，案例式、悬疑式、互动
式……各种教学方式，许道军信手拈
来，课堂上热潮涌动。

精妙的教学设计、丰富的授课内
容、独特的教学方法，源于对三尺讲台
的热爱、对军事案例的深钻细研。11
年前，许道军拿着华东师范大学数学硕
士文凭，怀揣当年没有投身军营的遗
憾，如愿应聘到了学院，成为一名数学
教员。

尽管精心准备，但第一次走上讲
台的许道军还是“碰了壁”，自己在
台上讲得激情四溢，仍有少数学员打
起了瞌睡。点评时，教研室领导意味
深长地说：教员是做菜的“厨子”，
学员是吃菜的“顾客”，菜做得好不
好、香不香、合不合口味，学员们的
课堂表现就是最好的回答。课后，许
道军陷入了深思：数学极具抽象性和
逻辑性，如何才能讲得“色香味俱
全”？

一次，许道军在观看某电影时发
现，影片播放的一个片段和自己正在准
备的逆矩阵教案极其相似，运用逆矩阵
原理设置电报密码，可以避免被对手轻
松破译。联想数学在军事领域的运用，
他发现，绝大多数军事行动都可以用数
学方法来分析。此后，脑洞大开的许道
军开始尝试把鲜活军事案例引进教案、
引入课堂，让学员们个个瞪大眼睛，听
得津津有味。课后，还经常有很多学员

围着许道军，就一些军事案例进行请教
和探讨。

其实，准备一堂这样的课，并不
是一件轻松的事，不仅需要查阅大量
资料，还要去伪存真、去粗取精，有
针对性地进行消化吸收，付出的时间
和精力可想而知。然而，许道军累并
快乐着。他说，讲台也是战位，文职
人员作为军中一员，不能光有“书卷
气”，还要有“部队味”，必须坚持教
为战、学为战。把数学和军事有机联
系起来，既可帮助学员丰富军事常
识，又可引导学员运用数学思想解析
军事行动。

课堂上，他讲得来劲，学员听得起
劲。学院每年组织优质课程评比，在学
员满意率和合格率一栏，许道军的课经
常以高票通过。笔者发现，无论是学院
举办的各种教学比武，还是驻地组织的
数学微课大赛，以及全国高校数学微课
教学设计大赛、全军数学课程教学比
武，许道军每次都能摘金夺银。即使肩
扛《线性代数》《概率论与数理统计》
等 5门课程的教学重担，年课时量高达
420学时，他的教学依然备受学员们的
推崇和青睐。
“虽然身上不穿军装，同样也是军

中之星；虽然手中不拿钢枪，也是那
无畏的士兵……”每次听到 《文职人
员之歌》，许道军的内心都会泛起丝丝
涟漪：梦想是奋斗的原动力，激情是
青春的“加油站”。只要有梦想有激
情，再平凡的岗位也会激起精彩的人
生浪花。

让每一堂课都精彩
—记陆军炮兵防空兵学院数学教研室副主任许道军

■周燕虎 李荣鹏 李 璐 ◇张跃红：因战存在，就要为
战而备。无论何时，文职人员的

价值追求都不能迷航。

◇陈培能：为官兵健康服务
是职责所系，为部队战斗力服务

是执着追求。

◇刘春云：平时为了战时，岗
位连着战位。

◇王 玲：强军路上携手砥

砺奋进，青春无悔书写精彩华章。

◇杨清平：平时本领过硬，关
键时刻才能冲得上，战时才能打

得赢。

◇王庆芬：新征程上的文职
人员，要敢尝“换羽”之苦、敢受

“拔节”之痛、敢历“升级”之艰。

◇罗晓华：深植人民军队这
片沃土，让梦想生根发芽。

◇陈水斌：适应新角色，打开
新局面，扛起新使命。

◇吕新芝：拓展人生光谱，奋
进强军征程。

◇陈丽玲：文职身份战士心，
矢志军营建功勋。

◇张秀霞：要念“武”经，自觉
把“除了胜利一无所求，为了胜利

一无所惜”当作职责所系。

◇胡添松：心怀强军事业，搏
击时代潮头。

——无锡联勤保障中心第
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逐梦之旅

与改革同行

岗位寄语
谈文论武


