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记者探营

Mark军营

前不久，终于将第二季度“基层建
设先进单位”的奖状捧回营部，西部战
区陆军某旅合成四营教导员贾树鹏不
禁想起了一年前“败走麦城”的尴尬经
历——
“倒数第一！”“倒数第一！”
调整移防到位后的第 15 天，在全

旅组织的首次建制营综合考评中，从训
练到内务，再到正规化管理，四营全都
垫了底。贾树鹏怎么也不会想到，自己
曾引以为豪的“老先进”，竟然变成了
“吊车尾”。

调整改革前，四营荣立过集体二等
功、连续 6年被表彰为“基层建设先进
单位”。调整改革中，四营原所在团被
整编为一个合成营，并跨大单位转隶移
防至西部战区陆军某旅。经历 2000多
公里的长途搬迁，来到新单位，每名官
兵心中都充满了忐忑——

由建制团整编为一个营，不少人都
“降了格”：本是团政治处主任的贾树鹏
改任教导员；团机关纪检干事霍晓东变
成了营里的一名参谋；中士龚俊之卸任
了代理排长……一次集体谈心中，四营
数名编余干部难掩失落之情，向营党委
表达了转业的意愿。

然而最大的障碍，还是心与心之间
的距离。虽然转隶第一天旅党委就表
了态——“进了一家门，就是一家人”，
然而不少战友却没能从心底接受四营
这个“外来户”。一天，上士老胡在训练
场上和别人发生了争执，起因则是兄弟
营的一名战士在聊天中，无意间对老胡

说了一句，“别看你是老同志，算起来还
是‘插班生’……”
“究竟怎样才能尽快融入新集体？”

从最初的不适中缓过神来，烟头明灭
间，贾树鹏连夜起草了一份调研报告，
呈送到旅政委陈振中的案头。
“四营在 80 年的岁月中历经大小

战役战斗百余场，官兵不缺战胜困难的
血性虎气……”在这份报告中，贾树鹏
提出了包括“尽快补齐武器装备缺口”
“选调训练骨干为营队‘造血’”“派部分
干部赴其他营连代职学习”在内的 22
条意见建议。

让贾树鹏感到欣慰的是，他的想法
和旅党委的思路不谋而合。短短一周
内，“点赞新战友”互学互赞活动全面铺
开，机关挂钩帮带制度日臻完善，各类
物资请领采购计划被列上帮困解难日
程……

此外，旅党委还依托该营“马江水
英雄连”开展样板连建设试点，明确四
营在组建头半年内不推进亮点工程、不
参加评比竞赛，踏踏实实“扎根蹲苗”，
为新转隶连队探索出学做范本。

正如武侠小说中，高手总要闭关修
炼，方能习得大成一样。四营官兵在经
历了数月的蛰伏后，终于迎来了属于自
己的“高光时刻”。

去年 8月，该旅奉命开赴海拔 4700
米的某高原地域开展驻训任务。这对
转隶前就长期驻守高原的四营来说，更
像是“猛虎归山”。

一次对抗演练，四营 3名藏汉双

语干部化装成当地牧民渗透到“蓝
军”指挥所，仅用 27 分钟就完成了
“斩首行动”；一次实弹射击，火力连
凭借先前高原驻训中修订出的射表，
率先打出“首发命中、首群覆盖”；一
次野外生存训练，四营官兵总结出的
“高寒山地野外生存 28 法”被推广到
全旅……

渐渐地，贾树鹏隐约感到，别人投
向四营的眼光变了，那眼光中多了几许
包容、肯定和赞赏。

而发生在前不久的一次“救援行
动”，让贾树鹏坚定了自己的想法——

这天子夜，一场特大暴雨伴着狂
风不期而至。“加固帐篷，快！”对讲
机中传来了指挥所的命令。没过多
久，四营官兵便率先完成任务，而此
时，旁边的炮兵营仍在同狂风暴雨搏
斗着。
“四营的，快去帮其他兄弟一把！”

忽然间，不知是谁大喝一声，顿时，四营
官兵纷纷拎起铁锤地钉，冒雨冲进炮兵
营的宿营地。就这样，曾经互不相识的
身影在雨夜中交织在一起……
“教导员进来避避雨吧，顺便给我

们讲讲咱四营高原驻训的经验。”完成
加固已是凌晨 3 点，而雨势却丝毫未
减，瓢泼大雨中，贾树鹏突然被一双大
手拉进了帐篷。

听到“咱”字从炮兵营官兵口中蹦
出，贾树鹏此前的焦虑全都随着大雨流
去。他清楚，四营这棵树，已经在这座
营盘中深深地扎下了根。

若是把单位转隶移防比作树木移植，那么最大的挑战，无异于如何将根深深扎进新的

土壤。请看西部战区陆军某旅转隶一年来的那些人和事（之一）——

蹲苗一季，四营迎来“高光时刻”
■王祖俊 付 裕 本报特约记者 李佳豪

记者探营·转隶一年回头看

在南国边陲的火箭军某旅“地下龙
宫”里，有这样两个人好比“猛虎”——一
个名叫李冉，地方大学研究生毕业，跨界
学霸，品学兼优；另一个叫仇恒德，军校
毕业，素质全面，尤善带兵。

回顾两只“猛虎”的相识，还要从去
年说起。

同年毕业的排长，同时被分配到了
洞库哨所，同样心有不甘……相似的经
历和处境让仇恒德和李冉惺惺相惜。虽
然从未见过面，但是每天例行的值班情
况对接，让两个人通过军线电话隔空相
识。

由于特殊的环境和使命，洞库兵的
生活显得格外枯燥，当最初的好奇和兴
奋渐渐淡了下来，仇恒德和李冉两个人
也开始思考，“难道自己的一腔抱负就要
这样深深地埋在地下洞库中吗？”

对于仇恒德和李冉的日渐消沉，他
们各自的主官看在眼里。适逢旅里组织
新毕业排长集训，几名主官一合计，决定
放两人出山闯闯，重新点燃他们的斗志。

集训队报到那天，仇恒德和李冉这
两个“熟悉的陌生人”相见恨晚，无话不
谈地聊了一整天，一种棋逢对手的感觉
也在彼此心中油然而生……

话说一山不容二虎，事实也确实如
此。没过多久，军校毕业的仇恒德就受
到了集训队领导赏识，被任命为集训班
长，同时还有专业知识优势的“加持”，在
首度进行的摸底考核较量中，他就杀得
李冉无法招架。

当惯了学霸的李冉哪肯服输，自那
以后，他拼尽全力追赶，终于在第一阶段
考核中以0.2分的微弱优势扳回一局。
“我口服心不服，有本事咱们下回合

再战！”虎终归是虎，骄傲是刻在骨子里
的。那天深夜，仇恒德在学习室里正式
向李冉下了“战书”。

就这样，从刁钻的故障排除到“烧
脑”的理论背记，从热血沸腾的战术比
武到严密细致的实装操演，仇恒德和
李冉两人你争我赶，不相上下。随着
课程进度不断深入，两人愈战愈勇、难
分胜负。

这浓浓战意的背后，是只有他们二
人知道的“逃跑计划”——集训期间周末
外出时，两人第一次接触到了驻地城市
的热闹与繁华；一次政治教育中，他们得
知集训成绩优异的学员，有机会重新调
岗至主战分队。
“一定要以集训为跳板，跳出那座深

山！”虽然他俩谁也没说破，但是这样的
决心早已深深埋在心底。

但不久后的一天夜里，李冉接到营
长打来的电话，叮嘱他认真集训、珍惜机
会，战友们都盼他学成归来；没过几天，
仇恒德也收到了排里战士托人带来的包
裹，里面是满满一袋子深山特产的野果
以及一张写着“排长辛苦了”的卡片……
两颗铁了的心瞬间被融化。

功夫不负有心人。集训结束时，仇
恒德和李冉同时被评为“优秀学员”，那
天夜里，旅领导依次找他们谈心，征求重
新调岗的个人意见。

首先走进办公室的是仇恒德，只见
他沉默良久后终于开了口：“首长，我服
从组织的安排，但就我个人意愿来说，我
想回老单位，继续扎根在洞库里。”

仇恒德出来后，与擦肩而过的李冉
相视一笑，从那笑容里，仇恒德已获悉了
答案。

一心离去复归来。重回“龙宫”后，
两人一起把微信签名改成了“宰相必起
于州部，猛将必发于卒伍”。同时，他们
还分别瞄准了各自连队主官的位置，约
定将来在建连带兵这个新挑战上继续一
较高下。

深山洞库，两个排长的成长
■田润泽

小咖秀

本报讯 曾春利、宁建鹏报道：“老
公，孩子就读市中心小学的事情支队已
经给协调好了，你在那边就安心工作
吧！”8月中旬，妻子张丽莉的一个电话，
让抽调至上级机关工作的武警湖北总队
恩施支队原组织股长李胜才心中的石头
落了地。这是该支队家政服务小组为官
兵解难帮困的一个缩影。

今年年初，该支队党委在基层调研
时了解到，由于支队驻地处于偏远山区，

任务繁重，基层已婚官兵无暇顾及家庭，
往往人在军营心在家，分散和牵扯了许
多精力；再加上他们大多处在人生的“负
重爬坡”期，遇到“揪心事”“挠头事”较
多，单靠一己之力难以解决。
“只有消除基层官兵的后顾之忧，才

能使他们更加安心服役。”为此，该支队
党委把解决官兵家庭难事纳入为基层办
实事计划中，通过充分调研和反复论证
后，成立了由一名党委常委牵头，机关保

卫、管理、营房等相关科（室）成员组成的
家政服务小组，开通 24小时家政服务热
线，有针对性地开展综合事务保障、设施
维修、法律心理和医疗卫生等服务，第一
时间为官兵家属解决实际困难。为提高
服务质量和满意度，他们还定期组织回
访，认真听取官兵家属意见建议。

家庭少分心，工作更尽心。前不久，
该支队官兵参加总队群众性练兵比武，
整体成绩较以往提高了近7个百分点。

武警恩施支队成立家政服务小组

帮助官兵度过人生“爬坡期”

新闻观察哨

“机动距离不少于��公里，其中
徒步行军不少于��公里，时间不少于
��连贯实施，其间穿插不少于��种
临机导调课目……”合成营进攻战斗
演练打响前一天，翻来覆去难以入睡
的十一连连长简春，满脑子都是这次
演练的严苛要求。

7月中旬，第 77 集团军某旅合成
营领命出征，简春带队承担了连综合
演练部分课目的组织与实施。

这次演练，是对新体制编制下
“连”这个战斗单元在合成营作战中发
挥作用的一次探索，必须为兄弟连队
蹚出一条路子来。

在连主官岗位上，简春说自己又
老又新。“老”说得过去：2013年底，
简春被任命为某团炮兵营迫击炮连政
治指导员，2014年底转任该团步兵三

营八连连长，在基层抓连队已是 4年
有余；“新”也不假：2017年 4月，经
过改革调整，连队改编为某合成旅合
成四营山地步兵十一连，他成为首任
连长。

从迫击炮连、步兵连到合成营里
的山步连，“老”连长简春感受着部队
结构编成的变化，也见证了基层连队
经历改革强军的淬炼。

演练现场，简春带领连队接替前
一任务连，一场模拟实战的山地进攻
行动就此打响。“火力队迅速占领发射
阵地，掩护步兵分队行动……”“全连
注意，迅速占领阵地，构筑工事，严
密伪装……”简连长嘴里的命令“连
珠炮”般地下达，连属各队闻令而
动，压茬推进。

看似平常的步兵进攻行动，实则
暗藏玄机——更多的员额、更复杂的
装备，更科学的编组……让人一时很
难看出门道。去年，新的山地步兵连
一组建，简春就和指导员犯起了嘀
咕：老兵老骨干，老装老营盘，改来

改去图个啥？
“现在知道了，就图打仗时拉出一

个连队，就能独当一面。”在连指挥观
察所里，简春摊开一张作战要图，情
不自禁地为记者讲述起来。

战场指挥得心应手，战法机理心
知肚明，这些都源于简春这个“新连
长”积攒出的新战果：过去这一年间，
简春先后 4次参加旅以上专题研讨，搜
集完善训练数据 120组，完成合成营山
步连作战运用 6个课题的理论攻关，梳
理形成了 12项研究成果。光是为了探
索出全新的轻型合成营山步连协同战
术和训法，简春就先后给国防大学联
合指挥学院、陆军指挥学院的教员们
打了不下 20个电话集智攻关。

这次演练，简春组织兵力与火力
协同的能力得到凸显，连加强配备的
营属支援保障连工兵小组、旅属炮兵
营自行榴炮分队的使用时机和方法也
得到了充分检验。

演练结束，喜讯传来：连长简春
被越级提升为合成营营长。

简春:“老”连长的“新职务”
——直击第77集团军某旅合成营训练中的那些身影（之八）

■陈 鹏 张 胜 本报记者 郭丰宽

根据组织安排，我赴空军某中心
雷达站当兵蹲连，度过了难忘的连队
生活。通过重走军营这段路，重修基
层这门课，我了解到基层实情，赢得
了官兵真情，接受了思想洗礼，获得
了厚重体验，得到了扎实锻炼。

曾经的代职经历告诉我，任何时
候只要“官气”浓了，就会“兵味”
淡了。基层就如同一面镜子，你离战
士有多近，战士离你就有多近。只有
经常到官兵中间听一听“数家珍”，
唠一唠“家常嗑”，帮一帮“难心
事”，才能密切官兵关系，加深感情
友谊，打牢群众基础。刚到连队时，
虽然我和战士们朝夕相处，但感觉还
是有些距离，大家对我很客气，总是
想方设法照顾我。我坚决拒绝照顾不
搞特殊，与大家一起整理内务、集合
站队，一起值班执勤、学习业务，一
起参加会议、解决问题，一起吃住娱
乐、跑步锻炼。通过真心融入，慢慢
和战士熟了，他们有什么话也愿意和
我说了。这段时间，我深刻地体会

到，领导和机关干部任何时候都不能
忘记自己普通一兵的身份，决不能当
了领导、忘了官兵，进了机关、远了
基层。只有真正关注基层，真心爱护
官兵，真诚服务解难，才能赢得基层
官兵的信任。

我理解，蹲连住班既是一个重温
“兵味”、回炉锻炼的过程，也是一个
学习“兵智”、提高能力的过程，接的
是“地气”，长的是“才气”。回顾我多
年的军旅生涯，虽然历经多个岗位锻
炼，也经常下基层，但这次以蹲连住
班的名义来到基层与官兵们共同生
活还是头一次，最大的感觉就是融入
越深，锻炼才能越到位。蹲连期间，
我俯下身子，虚心拜基层官兵为师，
真心诚意当好一名“小学生”。特别
是在某项活动展开期间，站里担负警
戒空域内的专机保障任务，随时进入
一等战斗值班状态，我全程参与并体
验了那种一丝不苟、严谨细致的工作
作风。通过与同志们一起值班，我体
验了雷达兵的辛苦，熟悉了雷达兵的
工作特点，了解了战备值班流程，体
会了“值班就是打仗、开机就是战斗”
这句话的真正内涵。这次蹲连，让我
更加深刻认识到，基层是个大课堂，
官兵是本无字书，通过蹲连住班，能

够在“闻兵味、知兵情”中取其之长、
补己之短，在“沉入一线、融入官兵”
中取经问道、增长才干。

我长期在机关工作，不懂基层、不
知基层的情况确实存在，虽然也有下
部队调研，但仍有一定局限性，看到的
是表面，接触的是暂时，对基层实际情
况并不深入掌握，特点规律更无从把
握。这次蹲连住班让我深刻体会到，
基层具有鲜活的素材，是汲取智慧、孕
育灵气的源头活水。期间，我坚持把
个别交谈、听取建议等作为增强工作
针对性、灵活性的有效途径。比如，利
用晚饭后休息时间，分别与站长、战
士、技师聊天谈心，了解他们抓班子带
队伍的方法、统筹谋划工作的招法、破
解棘手难题的办法、抓工作促建设的
做法；利用休闲娱乐时间，向站长请教
带兵管兵、做好思想工作的经验；利用
工作间隙时间，向老兵了解进退走留
的思想动态、异地分居的家庭情况、家
属就业的现实困难。经过这次学习锻
炼，我感到，雷达站虽小但“五脏俱
全”，蕴含着部队建设发展的丰富养
分、无穷智慧和不竭动力，机关干部只
要善于学习汲取，就能够以基层的角
度感悟机关是什么、机关怎么建、机关
干部怎么干等基本问题。

永远不能忘记自己是普通一兵
■军委装备发展部某局副局长 黄卫东

当兵蹲连体会

奔向爸爸的怀抱

8月22日，南部战区陆军某边防旅修理连副连长康云华的妻子王晓

翠带着双胞胎儿子，辗转千里从资阳老家来部队看望丈夫。瞧！刚踏进

营区，大宝、小宝就迫不及待地奔向爸爸的怀抱。

赵定林摄影报道


