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“我的梦想是当一名发明家。”
今年 20 岁的安亚东，就读于长沙航
空职业技术学院发动机 1601 班。在
航修领域，他用 8年时间实现了自己
的梦想。

2016 年，由安亚东设计研发的一
种人体体能辅助设备——动力下肢外
骨骼，申请了国家实用新型专利和发
明专利，并在湖南省创业创新创效大
赛中获得了铜奖。从那时起，安亚东
在学院里“火”了。

人在走路、爬山时，借助动力
下肢外骨骼的帮助，只需用很小的

力，就能达到健步如飞的效果。研
制这款产品，与他的个人经历有很
大关系。

安亚东自幼体弱多病，体能一直
以来是他的“短板”。看到电影中身
着机甲装备的士兵快速穿行的画面，
安亚东的脑海里便有了一个想法：“既
然体能是我的弱项，何不借助机械辅
助运动呢？”

刚开始，他不懂立体几何，只能
画平面图；不会电脑制图，只能手
绘。原本电脑几个小时就能解决的
问题，他往往要花上好几天。上了
高中，家里买了电脑，安亚东一有空
就上网浏览机械专业方面的贴吧，
与网上创新爱好者进行讨论，在网
友的帮助下，完成了机械下肢的图
纸设计。

上了大学，他才发现自己的电脑
制图与专业制图相比，存在不少尺寸
误差。这时候，他遇到了创新攻关的
第一位导师——学院教机械制图的李
涛老师。在他的帮带下，安亚东的专
业制图水平得到很大提高。

研发动力下肢外骨骼不只需要研
究机械制图，它还涉及到机械设计制
造、人机工程学等多门学科。设计者
必须全部精通，才能完成这项发明。
“一定要攻克这道难关。”安亚东

一有空就在网上自学专业课程，关注
机械领域新动态，查找机械方面最前
沿技术。

在研制传感器时，安亚东吸纳了
网上创客的经验，摒弃了使用压力或
位置传感器的传统思路，运用国内最
先进的技术，研制出新式传感器，提高

了机械操作的灵活性。
动力下肢外骨骼渐渐成形，学院

开始关注这位“草根”创客。去年，安
亚东在学院大学生创新创业孵化基地
有了属于自己的“格子间”。
“不在基地，就在去基地的路上。”

安亚东比以前更忙了。年初，他组建
了以下肢动力外骨骼为主要产品的科
研团队，利用集体智慧攻克新的难
关。“目前这个设计还存在不少缺陷，
后面我会持续改进，争取今年实现更
大的突破。”安亚东打开电脑，信心满
满地说。

（本文由陶宜成、韩秋、韩婷、张少
利、张寒光、刘嫄、高武综合采写）
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“95后”工匠安亚东从贴吧里找创新灵感——

梦想当一名发明家

“今洛阳良工巧匠，批红判白，
接以它木，与造化争妙。”这是对古
代匠人巧夺天工、技艺精湛的赞
美。这些造型奇特、极具创意的中
国古建筑，之所以屹立不倒、流芳百
世，离不开古代匠人天马行空的想
象力和源源不断的创造力。

创新型人才正成为时代的弄潮
儿。在武器装备保障领域，有这么
一群创新达人，他们虽然不穿军装，
却每天与武器装备为伴；他们虽然
扮演战场幕后保障者，却在创新路
上勇做排头兵。他们勤于思考、敢
于创新，用匠心铸造大国重器，成为
一张张闪亮的名片。

前不久，在空军装备修理系统
人才工作会议上，来自航修领域数十
个军工厂的维修高手轮番上阵，交流
经验、分享“秘籍”，为创新型人才发
展建设提出了一系列宝贵建议。在
这支人才队伍里，有活到老、学到老
的“60后”老工匠，有经验丰富的“70
后”工匠大叔，更有朝气蓬勃的“95
后”小发明家。他们大胆创新、放飞
梦想，逐梦蓝天、矢志强军。本期，我
们遴选出3位基层工匠，带您感受老
中青三代工匠的创新风采。

说起改装汽车，人们会感到很
“潮”，而说起改装飞机，尤其是改装
军机，恐怕很多人想都没想过。代
学桂是一名活跃在军机改装一线的
“60 后”老工匠。尽管快要退休了，
但他始终坚持活到老、学到老。

30年如一日，代学桂在平凡岗位
上创新求变，先后主持完成了飞机尾
翼电加温前缘改进等 5项军内科研项
目，3次获得军队科技进步三等奖。

上世纪 90年代,计算机尚未普及，

车间里仅有的一台计算机只能打字。
代学桂和工厂其他技术员一样，随身
携带铅笔、橡皮、三角板和丁字尺，制
作技术手册和图纸全靠一双手和一支
笔。一根线的粗细、虚实和曲直，全凭
“手感”，工作效率很低。

代学桂依然记得，20 年前那次
飞机装置图纸设计的经历。那次设
计相当复杂，制图过程中，哪怕错了
1 毫米，整张图纸都要“从头再来”。
为了测绘图样，代学桂无数次推倒
重来，历经一个月，代学桂终于完成
200 多张测绘图样。这个速度，当时
已是超乎想象。

后来，工厂掀起了学习计算机制
图的热潮，他的测绘纪录很快被打

破。没有计算机基础的代学桂，不仅
学得慢而且容易出错。

看着身边越来越多的人开始用计
算机绘图，编写工卡既高效又美观，代
学桂坐不住了。
“没有基础，我从头学。”通过自

学，他渐渐学会使用办公和制图软
件。不论曲线、直线、虚线和实线，
只需轻点鼠标，一张清晰的设计图
就能完成。代学桂感叹：“还是高科
技好使！”

科技带来实实在在的好处。几
年前，在研制某型飞机尾翼电加温
前缘技术时，除了绘制设计图纸，
代学桂还组织编写了 100 多份前期
准备文件，完成这些任务他只用了

不到 20 天。
随着工厂主修装备更新换代，制

图和办公软件也随之升级。面对更加
复杂的操作界面，代学桂反复练习，熟
练掌握了软件的操作技巧。

代学桂的徒弟说，师父总喜欢
学习新事物，闲下来会看手机、“刷”
微信，时不时还点评几句。原来他
看的都是有关航空修理专业的微信
公众号，发现好的文章还会转发朋
友圈。

不仅如此，代学桂还时常把这
些知识和日常工作联系起来，与徒
弟分享创新心得。代学桂认为，未
来舞台是青年工匠的，他们应该有
一个创新的氛围。

“60后”飞机改装人代学桂在平凡岗位创新求变—

有个爱好叫学习新事物

“在大多人看来，工匠的工作是
一门力气活，分解工作离不开改刀
撬、锤子砸、钳子拧这‘三板斧’，但
我不这么认为……”刘廷法在工厂
创新成果发布会上开门见山地说。

从事航修工作 28年，刘廷法骨子
里带着一股闯劲。凭着这股闯劲，他
在多年的装备修理工作中，创造出 60
余项创新成果。

在厂里，大家都认为刘廷法是个
“创新达人”。他总会利用闲暇时间，收
集大家的“金点子”，记录大家的好想法，
让这些可行的创新灵感快速实现。
“创新能带动人的思考。”在刘

廷法看来，要想解决工作中的新问
题，不仅要开动脑筋思考，还要将想
法付诸行动，并转化为成果。之所

以有这种感悟，还得从他 10 年前的
一段经历说起——

在一次销钉分解过程中，机翼、保
险条等飞机零配件封闭在箱体内，拆
箱没有任何着力点，仅露出一个端口
的销钉。几名员工和过去一样用蛮力
强行拆卸，结果零配件在生拉硬拽中
出现损坏。

回到车间，刘廷法苦思冥想，始终
找不到解决办法。一次偶然的机会，
他与同事们吃坚果时，一位老工匠不
经意地说：“现在吃坚果、核桃真方便，
以前要用蛮力压碎，现在用工具轻轻
一撬就打开了。”

说者无意，听者有心。老工匠随
口一说，让刘廷法产生了灵感。“能不
能研制一种新工具，转蛮力为巧劲，改

变生拉硬拽的分解方式？”带着这个想
法，刘廷法开始研究销钉的连接方式
和机上结构。

功夫不负有心人。经过多次试
验，他成功研制出一款新装置，彻底
解决了用力不均匀造成零配件损坏
的难题。

经过广泛试用，大家都说好。尝到
创新的甜头，刘廷法一发不可收拾。从
帮人改水龙头到改制专用扳手，只
要有人提出难题，他都会站出来帮
忙。很快，刘廷法已经不满足这种
“小打小闹”，他想在飞机修理上进
行创新。

这次，刘廷法盯上了留机接头研
磨的问题。留机接头安装空间十分狭
小，设计装置既要保证在狭小空间便

于操作，又要满足研磨精度和多种角
度通用，刘廷法研制了多种装置都未
能解决这个难题。

后来，他向军队科研院所的专家
虚心请教，成功研制出一款新装置，解
决了困扰工厂多年的难题。

随着知名度的提升，工厂成立了
“刘廷法创新工作室”。有了自己的
创新工作室，刘廷法更加重视集智
攻关。他常说：“创新是集体智慧的
结晶，每项成果的诞生都是大伙‘智
力支撑’的结果。”

“70后”工匠大叔刘廷法从生活细节中找“金点子”—

骨子里带着一股闯劲
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总有一种离别令人泪湿衣衫，总有一种感

动让人体悟使命的重量。51岁的中船重工集

团公司760所副所长黄群、61岁的试验平台负

责人宋月才、62岁的平台机电负责人姜开斌

在同一天牺牲了。

8月20日，停泊在760所码头的某重点

试验平台，在暴雨狂风中飘摇晃动，随时面

临倾覆的危险。此时，还有4名保障人员正

在平台作业。

危机时刻，黄群带着11名同志前去加固

平台。作业过程中，有人不幸被巨浪卷入海

中，紧接着又一巨浪迎面袭来……

他们倒在冲锋的路上。哀伤、惋惜、不

舍……这3位可爱的军工人，抱着“使命高于

生命”的信念，义无反顾地奔向咆哮的巨浪，

用一次“最美逆行”，诠释着军工人的担当。

忠诚，是军工人最好的底色。这底色源

自信仰，超越利益。“朝闻道，夕可死矣。”他

们的“道”，是国家利益，是入党时那句“随时

准备为党和人民牺牲一切”的誓言。他们用

生命的长度践行了誓言的厚度，他们用钢铁

之躯挺起民族的脊梁。

使 命

“老部队”三个字意味着什么？当某航

修厂领导找到汪育昌，让他回一趟“老部

队”，一股亲切之情从他心底涌出。

离开部队3年，在同事眼中，他是一名

“新兵”；在老战友面前，他是一位远行者。汪

育昌的心底，对部队有着深深的眷恋。正是

这份情怀，让他退伍后选择成为一名航修人。

这是一次新的挑战。厂里安排他去部队

执行抢修任务，是一种信任，也是一次考试。

回到主场，从“出题人”变成“答题人”，他还

能不能交出一张完美答卷？看着一张张充满

期待的面孔，汪育昌知道，老战友想看看到军

工厂练了3年的他，本事究竟长进多少？

到部队第一天，汪育昌就拿到了第一张

考卷——机载弹出现故障。没想到，汪育昌

刚上手就卡壳了，汪育昌有点脸红。在部

队，他是维修技师，解决的大多是突发小问

题，万一解决不了，还有后方厂家支持。现

在不一样，自己代表的是厂家，厂家人员解

决不了，官兵还能指望谁？

详细分析后，汪育昌终于找到问题根

源，依托在厂里学到的原理知识，故障得以

解决。汪育昌知道，有的装备一旦出现故

障，官兵只会按照厂家要求维修，问题根源、

产品原理，他们并不了解。这次，汪育昌像

老大哥一样，抓住点滴时间为官兵进行补

课，他希望官兵们真正学深悟透。

身份变了，不变的是对部队的赤诚情怀。

离开部队的那一天，汪育昌想起了退伍时说的

那句话，“留在军工企业我安心”。脱下军装，

成为一名军工人，看似从“前线”转向“后方”，但

他感到肩上的担子更重了，他要守护这份军人

情怀，为部队多出一把力、多尽一份心。

情 怀

40℃高温下，在飞机发动机内部是一种

什么感受？两个字——煎熬。

在与高温对战中，航利集团外场保障员梁

振库赢了。西北戈壁滩，地面高温能把鸡蛋煮

熟。梁振库就在这样的高温环境下，一次次钻

进狭窄的发动机进气道，排除发动机故障。

这是一场靠意志力的“死磕”。停机库

没有通风设备，更没有冷气，像一个密不透

风的“蒸笼”，他感到呼吸困难。拆卸保险

丝、分解导管、涂润滑油脂……一系列操作

像是医生给病人做手术。

豆大的汗滴从脸颊滑过，梁振库顾不得擦

拭。他的衣服已被汗水浸湿，呼吸也变得急促。

过了知天命的年纪，梁振库有些吃力地看着身边

徒弟，欣然一笑——希望徒弟早日出师。

年轻时，老梁渴望这种高温烈日天气。

在他看来，高温“烤”验着部队打赢能力，同

样磨练军工人的意志品质。外场保障20多

年，梁振库坚信，把外场当作战场，保障装备

完好，就是为部队战斗力负责。

意 志

心理学上的“晕轮效应”，指的是

认知者对一个人的某种特征形成好坏

印象后，还会倾向于据此推断该人其

他方面的特征。这种感觉，就像月晕

的光环一样，向周围弥漫扩散，从而掩

盖了其他的品质特点。在识人用人方

面，这一现象值得注意。

“事之至难，莫如知人；事之至大，

亦莫如知人。”如何考评一个人，绝不

是一件简单的事。评判人才的这把尺

子，必须从多方位综合衡量。如果像

“晕轮效应”那样用一种眼光看优劣，

由局部定全局，很容易陷入偏见的误

区。“晕轮效应”反映的是一种以点概

面、以偏概全的思维方式。如果延伸

到企业日常工作中，有百害而无一

利。比如，在有的管理者眼中，员工身

上暴露出的点滴问题，受“晕轮效应”

影响后，问题存在的范围往往会从点

滴扩散到整体，进而对他们全盘否定。

不可否认，片面的认识带来错误

结论，将会给干事者带来很大的思想

包袱，自信心和积极性都会受到不同

程度的挫伤。更有甚者，人才在一次

次的否定中流失，给企业人才队伍建

设带来不利影响。

古人说：“尺有所短，寸有所长；

物有所不足，智有所不用。”山有巅峰

和谷底，人有长处，也有短板。被誉

为清代“中兴名臣”的左宗棠虽然在

收复新疆等事件中有着丰功伟绩，但

也曾在科举会试上留下了三次考场

败北的遗憾；陈景润是有名的数学

家，但他并不是一个受欢迎的数学老

师。数学逻辑思维能力和算数能力

超乎常人的他，语言表达能力和人际

交往能力却要比常人弱，这也让他在

北京四中任教期间，因口齿不清，被

学生否定教学能力。可以说，人没有

十全十美，每个人也不可能成为无可

挑剔的全才。

“名主之任人，如巧匠之制木。直

者以为辕，曲者以为轮，长者以为栋

梁，短者以为拱角，无曲直之长短，各

种所施。”管理者既要知人，更要善

用。企业的人才管理要处理好员工局

部表现和整体价值的关系，正确对待

个性差异和能力差距，学会用人所长，

把合适的人放在合适的岗位上历练，

做到好钢用在刀刃上，小螺母也能发

挥好应有的作用。

水土流失的洼地，难有百花齐放

的盛景，人才的评判须多几把“尺子”

量长短，多一些角度看问题，用发展的

眼光识人、用辩证的眼光用人，容才爱

才，扬长避短，营造出良好的人才成长

环境，这样才能避免“冯唐易老，李广

难封”的现象出现，让更多的千里马竞

相奔腾。

识人用人谨防“晕轮效应”
■裴信明

匠心慧眼

■本期观察：张容瑢 谌青军 罗 娟


