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在海军航空大学某基地一个飞行
大队采访数天，记者发现了一个耐人寻
味的现象：教导员葛延威每次到训练场
都带一个小本，有时候一句话没说，只
是在本子上时不时写写画画，就把训练
场氛围调动了起来。
“你这可真厉害，动动笔就把政治

工作做了！”面对记者的赞叹，葛延威
嘿嘿一笑：“我这是在记录干部在训练
中的现实表现，为党委考察使用干部提
供决策支持。”

葛延威坦承，基地在结合训练考
察干部方面，曾经走过一段弯路。
基地是飞行训练单位，所属各部队
都有一本军事训练明白账，训练部
门每个训练日都会做好详细的训练
登记统计，大到当天的训练课目、参
训人数，小到每一名飞行员的飞行
动作、飞行时间。基地党委在选人
用人时，一度将训练登记统计当作
重要参考。

一段时间后，该基地发现这一做
法不够科学全面。训练登记统计尽管
记录得很细，但侧重于定量的训练数

据，看不出干部当时的思想情况、精神
状态等方面问题。仅凭训练数据，考
察使用干部很难真正做到德才兼备、
以德为先。于是，该基地要求政治工
作在训练场也要有一本干部考察“明
白账”。

在每一个飞行日，该基地都要求政
治工作干部对当天各类人员所做工作、
好人好事、特情处置等情况，以及飞行
员的思想状况、身体素质、飞行技术、存
在问题等全程记录下来，并在当日晚点
名时进行公示，公示后还会录入专门的
电脑进行存档。

该基地政委陈彦杰介绍，有了干部
考察“明白账”，再加上军事训练“明白
账”，这样就可以综合衡量，考察选拔出
德才兼备的干部。

今年年初基地改革调整落编，
平时低调又有些“木讷”的飞行教
员温成刚，被提拔为该基地某团的
飞行中队长，不仅身边的战友没想
到，连他自己都感到意外。温成刚
在集体里不太显眼，但露脸出彩的
时候也不多，更不是那种活跃分子，

为什么偏偏被提拔呢？
翻 开 该 大 队 近 两 年 的“ 明 白

账”，一番汇总就能找到答案：温成
刚不仅训练出勤率 100%、军事训练
综合表现优秀率名列前茅，而且在
改进自身问题时总能在短时间内完
成；回答学员问题不厌其烦、指出学
员问题及时准确，其所带的学员成
绩全优……

今 年 3 月 份 ，在 基 地 改 革 调 整
中，人员定岗落编本来是一件很棘手
的事情，但是这次他们有了政治工作
干部之前长期记下的“明白账”，进退
走留让业绩和表现说话，大家都心服
口服。

记者了解到，这次调整落编后，
“踏实肯干的有前途，偷懒耍滑的没
奔头”在全基地官兵中渐成共识，训
练热情越来越高涨。望着教导员葛
延威认真记录的背影，陈彦杰感慨
地说：“政治工作聚焦练兵备战，不
一定就要组织轰轰烈烈的活动，深
入实际搞好调研，为选人用人打好
基础，也能产生催人奋进的力量！”

强军之道，要在得人。如何突出政治标准和打仗能力，把强军事业需
要的人用起来？请看海军航空大学某基地“政治工作如何聚焦练兵备战”
系列报道之三—

训练场上有本干部考察“明白账”
■本报记者 周 远 通讯员 薛鹏飞

“ 大 家 好 ， 我 是 来 自 四 营 的 沈
如 平 ……”站在话筒前，下士沈如
平的开场白显得有些紧张，而台下
观众中传来的一些质疑声，也加重
了他的心理负担。

这是不久前北部战区陆军某旅举
办 的 一 场 先 进 事 迹 报 告 会 。 在 众
“星”云集的报告团成员中，沈如平宛
如一匹“黑马”，让许多不熟悉他的官
兵心中打上问号：沈如平是谁？他有
什么先进事迹？

的确，在亮相报告会的 8 名官兵
中，有立过一等功的高级工程师晁福
奎，有连续 3年参加维和的陈文斌，还
有屡次在比武竞赛中摘金夺银的连长
雷先春……与他们相比，沈如平可能是
最不起眼的一个：他兵龄最短、资历最
浅，没有拿得出手的“硬荣誉”，就连
今年参加陆军“侦察奇兵-2018”比
武，他都因中暑晕倒而提前退出比赛。
那么，这名大家眼中的“路人甲”，是
怎么站到这个台上的？
“农村娃，很踏实，特别能吃苦。”

对于沈如平能参加报告会，他的指导员
郑常存倒不觉得意外。去年 7月，单位
组建之初，沈如平赴特种作战学院集

训，在结业考核中，他强忍着腰伤复发
的疼痛，获得 3个课目第一、2个课目
第二的好成绩。同年 11月，在旅“尖
兵杯”比武中，他又捧回全旅体能尖兵
第一名奖杯。郑常存说：“沈如平是名
副其实的‘实力派’。”
“他基础不是最好的，但一直是最拼

命的。”担任比武集训队教员的熊高江同
样对沈如平印象深刻。他说，集训一个
多月，沈如平每天都要全副武装跑18公
里以上，肩、腰、背上经常磨出血。集
训结束时，沈如平 8公里武装越野已经
比第二名快5到6分钟，是被寄予厚望的
头号“种子选手”。

谁都没想到，比武当天，闷热的
天气让沈如平倍感吃力，在离终点还
有 3 公里的地方，他明显感觉头重脚
轻。为了保持清醒，沈如平一边跑一
边不停地用力拍打自己，最后还是晕
倒在地。这一举动传回旅里，让不少
官兵记住了这个有实力、有血性的汉
子。

然而，在连队最初推荐参加事迹
报告会的名单上，并没有沈如平的名
字。名单汇总到机关，旅领导经过讨
论一致认为：沈如平靠着比常人更多
的付出，从普通一兵成长为比武尖
子，虽然比武失利却很有实力，他的
奋斗历程和充盈血性更能引发普通官
兵共鸣。

“有一次，我像往常一样背负 25
公斤的背囊和装具跑完 10 公里，脱
衣服时突然感到一阵剧痛，原来我
的腰被背囊磨破，血肉跟衣服粘到
一起……”克服了最初的紧张，沈
如平越讲越自信，不仅分享自己备
战和参加比武的心得，还反思了没
有针对炎热天气进行强化训练、比
赛当天求胜心切没有分配好体力等

失利原因，并结合比武，提出一些
合理化建议，赢得官兵热烈掌声。
“累过、痛过、奋斗过，就不后

悔！”同样入选比武集训队，最终却
因伤病遗憾退出的维吾尔族战士克
热 木 听 完 沈 如 平 的 报 告 后 感 同 身
受。他说，印象中只有比武冠军才
有资格上台作报告，沈如平的出现
让他动力十足：“只要拼搏努力过，
哪怕没有惊天动地，也曾无畏扑进
过风雨。”

最近，沈如平又“火”了一把。连
队受命参加上级演习，连里考虑到他身
体未完全康复，将他放进了留守名单，
沈如平却找到连长指导员，反复请
战，终被批准。几天前，演习前方传回
捷报：沈如平带领战斗小组进行化装侦
察，成功骗过“敌”多道哨卡，向指挥
所传回多组重要目标数据，圆满完成侦
察任务。

“路人甲”走上事迹报告席
■王 鑫

本报讯 周盼、罗坤康报道：“说
说你上任后的抓建思路”……不久
前，第 74集团军某旅党委会议室内，
该旅党委一班人逐个对拟调整使用的
干部进行面试。

该旅政治工作部主任袁杰介绍，
这次干部调整，他们在严格按程序
选拔配备的基础上，额外增加了常
委集体面试这个环节，对拟提拔任
副营职及连主官的人员做进一步考
察。通过个人汇报、常委提问、集
体谈心等形式，了解掌握干部综合
素质。
“常委们轮番提问，没有两把‘刷

子’根本坐不住。”走出会议室，拟任
合成三营七连连长的王子凌总算松了
口气。他告诉笔者，面试不仅提问基
本理论知识，还设置了连队建设中可

能遇到的各种问题，考察面试人员抓
建思路、解决问题能力。经过认真筛
选，两名拟任连主官的干部因思维层
次较低、考虑问题片面单一等，被调
整到其他岗位。

把好任前关，确保能胜任。该
旅炮兵营排长刘柏豪被调整为榴
炮三连指导员的第二天，便带领
连队开赴粤东某地展开炮兵分队
实弹战术训练。整个过程，他始
终铆在前沿指挥，与官兵一起练
协同、研训法，最终带领连队打
出“满堂彩”。

如今，像刘柏豪这样上任即胜任
的干部在该旅还有很多。面对炮兵
实弹射击、跨区机动、高原驻训等一
项项重大演训任务，他们迎难而上、
身先士卒，赢得官兵一致称赞。

第74集团军某旅推行关键岗位任前面试考察

干部调整，上任即胜任

本报讯 徐水桃、韩玄报道：前不
久，第 83集团军某旅勤务保障营文书
张鹏飞来到旅机关办公楼，为营里一
名战士递交事假报告。到人力资源
科后，他按照办公室门口贴的“小标
签”，拨通了干事张景伟的电话，不到
10 分钟，张干事就赶到办公室，为他
审批上报。
“有了这个服务‘小标签’，基层

官兵到机关办事随时都能找到人，
少跑了很多冤枉路。”该旅领导介绍
说，前不久，为落实新大纲规定的首
长机关每周训练时间，他们采用工
作日“半天训练、半天办公”的模式
严格按要求拟制了训练计划，机关

干部上训练场上的次数多了，基层
官兵到机关办事找不到人的情况也
时有发生。

对此，该旅党委认真反思后感到，
虽然有客观原因，但主要是党委机关
在服务基层上想得不深不细、主动作
为不够。对此，他们第一时间制订整
改措施，一方面将机关每周训练计划
共享给基层，方便基层掌握机关办公
时间；另一方面要求所有业务科室在
办公室门口张贴留有机关干部联系方
式的服务“小标签”，方便基层办事联
系。

该旅还以此为契机，组织机关干
部围绕“服务基层还差什么”“深化服

务还要做什么”等进行讨论，研究制
定了《党委机关贴心服务基层 20条措
施》，明确机关干部服务基层“首接负
责制”等相关内容，有效纠治服务基
层态度不好、推诿扯皮、办事不力等
问题。

一次，该旅某连的密码锁发生故
障、警报长鸣，而当时机关干部恰巧
都在训练。情急之下，连长海腾龙拨
通了旅保障部助理员王志刚的电
话。没多久，王志刚就带着军械修理
工赶到连队，现场排除了故障，并为
连队教授了日常器材维护和一般故
障排除方法，热心细致的服务让官兵
倍感温暖。

服务“小标签”免跑冤枉路

本报讯 徐水桃、贾若报道：近
日，第 83集团军某旅信息保障队队长
张江柱去距离机关 40多公里的营区维
修网络。与此同时，合成四营司务长
张希伟从野外驻训点来机关财务科办
理业务。若在以往，他们必须自己打
车或乘坐公交车前往，而这次，两人
都搭乘了机关下基层检查指导的“顺
风车”顺利到达目的地。

去年移防后，该旅营区呈多点分
布，除去与旅机关同营院的几个分队
外，其余营区离旅机关近则几公里，
远则上百公里。有的营区地处偏远小
镇，由于公交车往返班次少、发车时
间跨度长，耗时又费神；有的营区附
近虽然打车方便，但官兵们总觉得为

了报销十几块钱的打车费来回找营连
主官签字、机关领导审批太麻烦，索
性自掏腰包……
“出行问题困扰官兵，必须拿出

实际举措帮助解决。”没过多久，旅
领导带机关干部到各营区现场办公
时，张江柱把这个问题提了出来。很
快，旅党委就此进行研究讨论，他们
发现，平时机关派车往返各营区办事
时经常“人少车空”，于是决定让基
层官兵搭上机关的“顺风车”。

该旅还专门研究出台规定，要求
旅作战值班室每天统计第二天部队车
辆派遣情况和分队零星人员的往返需
求，尽量利用机关车辆顺路搭载往返
营区的官兵，不顺路的尽可能捎到就

近乘车点，并规定因特殊情况没有乘
坐机关“顺风车”的，事后由单位统
一报销车费。此外，他们还要求机关
干部进一步转变作风，提供更多上门
服务，为官兵排忧解难。

贴心之举赢得了基层官兵好评。
前不久，刚刚休假归队的侦察二连
中士李虎正准备奔赴野外驻训点参
加连队训练时，恰逢旅领导也要去
驻训点检查指导工作，机关于是安
排他们同乘一辆车前往。事后，李
虎深有感触地说：“真没想到，机关
能以‘顺风车’这样新颖的方式缓
解官兵的出行难题，必须为旅党委
真心关爱基层、开阔思路解难的好
作风点赞！”

机关“顺风车”缓解出行难

不论是防止基层官兵到机关办事

找不到人的“小标签”，还是方便基层

官兵营区间往返的“顺风车”，都是服

务基层的创新之举、务实之举、贴心之

举。

面对改革调整阵痛期带来的新

情况新问题，能不能把官兵的现实

难题各个击破、逐一解决，考验的是

各级党委的能力和责任心。

其实，细细思量，“顺风车”的背后，

折射的是该旅党委面对棘手问题敢于担

当作为、始终心系基层的工作作风，反映

的是其解决难题的开阔思路和推进建设

的工作水平。同样道理，一个“小标签”，

不费什么人力物力财力，却温暖了基层、

赢得了兵心，蕴藏着带兵的大学问。

期盼有更多的“顺风车”可以让官兵

来搭，有更多的“小标签”来为基层服务。

“小标签”里学问大 “顺风车”上见作风
■第83集团军某合成旅政委 李 军

记者探营

一线直播间

新闻眼

新闻观察哨

转眼间，北京奥运会已经过去十

年。对于运动员来说，颁奖时刻总是几

家欢喜几家愁，因为残酷的竞技体育，冠

军只有一个。一名中国运动员与金牌擦

肩而过后，不无遗憾地说：“只有冠军的

努力才会被人们认可，如果你失败了，没

人会关注你究竟有多努力。”

军事比武不是竞技体育，但竞争同

样激烈残酷。年初以来，全军持续兴起

练兵备战热潮，各类比武竞赛高潮迭

起，有效激发了官兵精武强能的热情动

力。我们应该看到，能在比武中取得名

次的官兵毕竟占少数，大多数官兵即使

付出了艰辛努力，最后可能也无缘领奖

台。但不能否认的是，他们的奋斗和坚

持同样值得尊重。

浇花浇根，带兵带心。带兵人切

不可因为成绩高低、功劳大小而厚此

薄彼。当然，“战场无亚军”，争第一、

打胜仗的导向永远不能变，但倘若能

够给领奖台外的官兵多一些关注，让

他们真切感受到自己的努力被认可

了，也许下一个“冠军”就在他们中间

产生。

给领奖台外的官兵多些关注
■北部战区陆军某旅政委 郭红庄

短评

服务基层贵在主动，贵在真心实意，机关做一分的工作，基层会

感到百倍的温暖。请看来自第83集团军某合成旅的一组报道——

近日，武警江西总队鹰潭支队官兵来到贵溪市鸿塘镇陵家村希望小学，

为小朋友们送去学习用品。这个支队坚持“扶贫先扶智”，通过捐资助学、技

能培训等形式，帮助老区贫困学生成长成才。

曹先训摄
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