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深入学习贯彻中央军委党的建设会议精神

聚焦新体制编制下的营级党委⑤

故事一

8 月下旬，为了陪儿子参加暑期
夏令营活动，第 73 集团军某旅潜水
员、四级军士长李华钢向营里递交了
休假申请。没想到，假条很快就批了
下来。李华钢感慨，往年这个时候想
休假可没这么容易。去年 8月底，他
打算休假回家帮儿子办理幼升小相关
手续，然而营长却让他先找一个可以
接替他参加演习的“预备队员”。李华
钢也理解，像他这样的小专业骨干人
才每年这个时期正处于青黄难接时，
一旦因自己离开导致演习出纰漏，谁
都担不起这个责。最终，他的休假计
划被迫搁浅。
“小专业岗位大都专业性强，人

才培养周期长。”李华钢所在单位党
支部书记刘斯介绍说，以往这类人
才虽然管理使用在营连，但选拔培
养均由机关统一组织，而且大多在
新兵下连定岗后进行。由此带来两
个方面的问题：一是选出的苗子若
不合适不好更换；二是专业强化集
训时间短，顶岗能力弱。因此，7至
10 月份，能独当一面的小专业骨干
总显得“捉襟见肘”，这也让“李华
钢们”难以脱身。
“这种情况现已不复存在。”刘斯说，

现在小专业人才的选拔培养也下放到了
营一级。如今，营党委可以依据自身使
用需求随时进行相关专业人才的选拔培
训。去年他们采取“先训后补”机制，从
新兵入伍开始就挑选苗子，新兵预分后
第一时间对岗位技能进行强化，下连即
可顶岗使用。有了“预备队员”，“李华钢
们”休假不再难。

故事二

不久前，该旅舟桥维修技师代江

从士官学校毕业归来，没有像以往那
样到机关报到等待统一调配，而是第
一时间回到连队，进入舟桥维修岗位
与其他战友一起参加演训活动。
“这是旅党委关于学兵选调模

式转变带来的新变化。”说起学兵选
调，代江所在营党委副书记黄旭总
忘不了两年前那次遭遇。当时机关
给营里下发了一个舟桥修理专业学
兵选调指标，经营党委研究，推荐专
业苗子小李前往院校培训。然而小
李学成归来后不久，却被机关调到
另外一个营，理由是该营关键岗位
人才空缺。自己辛辛苦苦培养的骨
干就这样“拱手相让”，这让黄旭很
郁闷。

旅人力资源科科长王健宇介绍
说，以往机关直接分配指标给各营的
选调模式，容易带来学兵学成归来无
“用武之地”或被迫调整到其他单位等
问题。现在选调模式是各营党委根据
自己人才缺口情况提前向机关提出需
求，机关汇总后跟上级对接，再有针对
性下发指标，黄旭当年的遭遇不会再
发生了。

故事三

9 月下旬，该旅一场浮桥架设演
练正如火如荼进行。“01,01，锚机出现
卡壳。”突然，舟桥一营一门桥出现故
障。接到报告后，该营门桥长张国昌
没有像往常一样叫停演练，等待机关
下派专业力量处理，而是指挥本组内
修理专业“大拿”、下士王亚博带领小
组迅速前出排除。在修理小组和主战
专业官兵的共同努力下，不一会儿故
障排除，演练全程没有受到任何影响。
“突发情况处置如此高效，得益于

营编成内保障力量与主战力量的密切
协同。”现场督战的副旅长朱峰告诉记
者，调整改革前直属旅团的专业保障
力量现已下放到各营，成为营党委直
接管理培养使用的一支机动力量。

营党委书记黄建辉介绍，过去专
业保障力量的管理培养大都在机关，
训练也由机关直属单位组织，导致在
演训中经常出现保障力量与主战力
量协同不顺的问题。如今，保障力量
归属营编成内，平时训练就跟主战力
量在一起，战和保实现了无缝衔接。

三个故事映出士官培养新变化
——来自第73集团军某旅的新闻调查

■赵 欣 袁德坤 本报特约记者 赖文湧

前不久，中队长在检查内务卫生
时，发现我排二班战士小刘的内务柜
里有异味。翻开一看，原来是小刘将
换下来的脏衣服藏在了内务柜里。为
此，中队长把我这个排长狠狠地批评
了一通，并要我给他个“说法”。
“怎么回事？”我憋了一肚子的气，

找来小刘质问。“排长，上次是您说中
队检查卫生时脸盆里不能有东西，今
天早上我急着上哨，就把昨天换下来
的衣服塞到了内务柜里……”小刘一
脸委屈，让我一时不知道该说啥。

小刘说的没错，“脸盆里不能有
东西”是我亲自下达的一条“排
规”。一个月前的那次内务卫生检
查，我们排因为脸盆里东西太乱被扣
了分。当晚我便集合排里骨干商讨对

策，不少骨干觉得是因为脸盆里东西
多才会乱。最后，我作出规定：中队
检查卫生时，脸盆里的物品必须全部
消失。

自从这条“排规”施行后，我们排
再也没有因为脸盆里东西乱而被中队
批评，每次内务卫生检查评比得分都
遥遥领先。为此，我还曾一度洋洋得
意，并总结心得——管理上还是得有
魄力！可没承想，高兴不到一个月，就
出现这样的问题。

我没有继续批评小刘，而是找来
其他几名战士了解情况。原来，自从
我下达那条“排规”后，战士们那些来
不及洗的脏衣服要么挂在晾衣场，要
么藏在内务柜，不少战士私底下还为
此抱怨过。一名战士说：“排长，我们

也知道这样不卫生，但确实没有其他
更好的办法了。”

当天，我便找到中队长，如实报告
了情况。中队长也没有再批评我，而
是语重心长地说：“周祥，你高标准抓
内务的心情可以理解，但出台规定前
也要深入了解情况，看符不符合实
际、会不会带来其他问题。管理上不
能简单粗暴，更不能极端行事，‘规定’
三思再出口……”
“‘规定’三思再出口。”细细琢磨

中队长的话，再想想自己任排长以来
经历的一些事，我似乎悟出了些什
么。随后，我召开了排务会，向战士们
表达了歉意，并通过和大家商量,重新
修改了“排规”——脸盆里可以继续放
衣物，但须摆放整齐。

“规定”三思再出口
■武警杭州支队执勤十七中队排长 周 祥

本报讯 申珅、特约记者黄翊报
道：9月中旬，在联勤保障部队成立两周
年之际，桂林联勤保障中心党委一班人
带领机关干部走进红军长征突破湘江
烈士纪念碑园，缅怀革命先烈、接受精
神洗礼。

纪念碑前，礼兵迈着整齐庄重的礼

步，向革命烈士敬献花篮，中心党委常
委和机关干部肃立默哀。仪式结束后，
运输投送处参谋陈建文感慨道：“作为
一名共产党员、一名军人，我一定要像
先辈们那样坚定信仰、不怕牺牲，提高
打赢本领，积极投身到保障打赢的强军
实践中。”

该中心政治工作部领导介绍，在
开展主题教育活动中，他们将仪式教
育作为重要抓手，在重要节庆日、纪
念日组织官兵走进雷锋生平事迹陈
列馆、农民运动讲习所、蒙自烈士陵

园、王若飞故居、红色娘子军纪念园，
广泛开展各类纪念活动，教育引导官
兵在聆听战斗故事、参观红色文物中
回顾光辉历史、激发奋进力量。

仪式鼓舞士气，任务彰显担当。
以中心所属广州总医院为例，今年以
来，他们先后参加赴黎巴嫩维和医疗
保障任务和中越两军边境联合义诊活
动。出发前，他们均召开出征动员大
会，通过队员宣誓、奏唱《联勤战歌》、
代表表决心等仪式，激发官兵责任感
使命感，确保医疗保障任务顺利完成。

桂林联勤保障中心拓展主题教育新途径

在仪式教育中汲取红色养分

“各车组依次报告，3分钟后出发！”
9月上旬的一天，营里组织战备拉动，集
结完毕后，电台里传来营长的命令。

顿时，车辆启动、马达轰鸣。就在这
时，我隐隐听到我驾驶的车辆引擎声有
杂音，直觉告诉我，可能油路出现了故
障。
“要不要报告？”此时我心里打起了

鼓：编队即将出发，此时上报车辆故障，
肯定会影响营队任务进程。万一是我听
错了，“谎报军情”岂不受批评？可如果
油路真出了故障，这一车 20多人……想
到这里，我下定决心，立即上报！

我急匆匆跑到营长张雷面前：“报
告，9号车可能出现故障，不能出发！”营
长听后令我立刻停车检查，待排除故障
后再跟上编队。

虽已入秋，但浙中腹地依旧闷热难
耐，车厢内温度更是高达四五十摄氏
度。战友们显得有些烦躁，抱怨声不绝
于耳——“到底有没有问题？”“查不出问
题就先赶路！”十几分钟后，甚至连副驾
驶员都不耐烦了，催促我说：“再不出发
就不能按时到达集结地域了！”

此时，带车的指导员杨正强却给我
鼓劲，“翔龙，不着急，再仔细检查检

查。”我打开车头，钻进车底，仔细排
查内部线路，终于找到了故障点——一
颗螺栓发生了松动，翘起的铁皮和输油
管发生摩擦，导致输油管变形。山路崎
岖颠簸，如果输油管堵塞，车辆上坡时
突然熄火或是油门反应不灵敏，后果不
堪设想……

晚上训练讲评会上，营长表扬我技
术过硬、责任心强。在全营的热烈掌声
中，我更加清醒地认识到：“无论何时都
要敢于担当。尽管这次排除故障受了不
少埋怨，但我心里很踏实！”

（甘兆楠、茅海东整理）

议论声中，我排除了故障
■第72集团军某旅四营驾驶员 陈翔龙

强军之道，要在得人。军事竞

争归根到底是人才的竞争。春江水

暖鸭先知。选什么样的人，什么样

的人好用，用人单位最有发言权。

新体制编制下，强化营一级组织建

设和功能发挥，很重要一条就是提

升营级党委在人才队伍建设上的话

语权，调动营级党委在选才育才用

才上的主观能动性，确保人岗相适、

人尽其才、才尽其用。

让用人单位对人才选用有话语权
■第73集团军某旅政治委员 林 晖

9月中旬，武警广西总队崇左支队排爆手、下士梁洪强身穿30多公斤重

的排爆服，在地表温度近 50摄氏度的高温下进行搜排爆训练，练就排爆

“针”功夫。

王 俞摄

带兵人手记

9月26日 星期三 晴

排爆手的“针”功夫

士兵日记

徐阳在夜间课目比武中。 段 然摄

爬坡、搜索、奔跑……9月中旬，
在某高低起伏的密林中，陆军某特种
部队战士徐阳负重 10多公斤快速穿插
行进着，豆大的汗珠顺着面颊不断往
下掉。

徐阳正在参加的是陆军“精武-
2018”军事比武竞赛第二阶段的比赛，
与来自陆军十几支特种部队的精英同场
较量。根据竞赛规则，他们要在 36个
小时内，连贯完成 9个既定课目和 1个
临机课目的比拼。

第一个课目是定向越野。在规定时
间内，徐阳所在战斗班要在约 25平方
公里的区域内，寻找 40余个真假混杂
的情报信息点并准确记录。面对茫茫林
海，徐阳有些茫然：“这不是大海捞针
吗？”

闷热的天气加上连续奔跑，徐阳有
些脱水，他靠着一棵大树低着头喘着粗
气。战友焦晓辉过来拍了拍他的肩膀，
“兄弟，挺住！”

参加这次比武，对徐阳来说是一次
“士兵突击”，更是一次圆梦行动。入伍
两年来，徐阳一直是连队的文书兼军械
员，工作兢兢业业，可一直没有机会走
上比武场。当得知这次比武竞赛的消息
时，他第一个向连队党支部递交了请战
书，为的就是圆一个参加比武竞赛的
“英雄梦”。为了能通过选拔，他加班加
点恶补专业课程，天天缠着射击教练请
教“秘诀”……

往事历历在目，那么多困难都熬
过来了，倒也要倒在终点上！“分成
两组，成战斗队形，人与人间隔��
米……”擦去额头上的汗水，认真分

析现地地形后，徐阳决定改变行进方
式继续搜索目标。为了节省时间，他
们还精准控制步幅和步频。

完 成 第 一 个 课 目 已 是 中 午 时
分，潮湿的空气更显闷热。经过连
续高强度作业的体能消耗，徐阳的
步履变得有些沉重，更要命的是他
腰部的旧伤开始发作，疼痛难忍。
“能撑住吗？实在不行就退出。”赶
来 的 军 医 检 查 后 ， 表 情 严 肃 地 劝
他。“等打完这一‘仗’再说！”徐
阳整理好着装又重新投入到下一个
课目的比拼中。

野战生存课目，有队员因为过度

紧张构筑掩体时选错了位置，徐阳带
领队员重新构筑，依旧在规定时间内
高标准完成任务；无木板铁桥课目，
铁桥扶手由平常熟悉的铁杆换成铁
链，他们灵活应变、巧妙通过；夜间
侦察课目，他们躲过“敌人”，从发现
目标、确认目标性质到上报情况，用
时仅一分钟……

夜幕降临，远处的市区亮起星星
点点的灯火。此刻，天空忽然下起雨
来，道路也变得泥泞湿滑。已连续战
斗 10余小时的徐阳嚼了几口干粮，稍
作休息便闯入夜色，向着梦想再次发
起冲锋。

连队文书逐梦特战赛场
■本报记者 武元晋 通讯员 云利孝 李艺超

新闻观察哨


