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第73集团军某旅侦察排长参加水中极限

体能及攀登崖壁训练。

庞祥川摄

基层官兵成长话题①：排长的“轻”与“重”

“以后像这样‘一竿子插到底’的事

情再也不能干了！”谈起濒海训练遭遇

“滑铁卢”的经历，某旅坦克连连长兰瑜

至今后悔不已。

去年夏天，连队开展武装泅渡训

练——新任连长兰瑜一边认真分析每

名官兵以往的训练成绩，一边研究制

订训练编组方案。

“游得慢的排在队伍中间，成绩中

等的排在前面，游得快的同志排在后

面！”兰瑜没想到自己深思熟虑的方案

一公布，便引起官兵一片质疑。最终，

连队在考核中成绩欠佳名落孙山。

原来，过去武装泅渡训练时，各班

排都是自行编组，强弱搭配，快慢互

补。如今刚上任的兰瑜不顾连队现实

情况进行“想定作业”，导致“互助融合

优势”没有发挥出来。

“副书记同志，你来连队时间不

长，训练重大事项应该集体讨论才

是！”面对比武考核铩羽而归，该连党

支部召开民主生活会时，三排长曹胡

庆、二排代理排长康文萃等支委纷纷

发言。兰瑜接受批评，自我检讨：“考

核之前，各位排长都曾建议根据每名

战士和各个班排的实际情况制订训

练编组计划，可我没有尊重他们的意

见……”

在一些连队，排长被“架空”“轻慢”

“忽视”的现象并不鲜见。有的连队主

官啥事都自己说了算，或者打“隔山

炮”，直接绕开排长向班长骨干布置工

作；有的排长觉得连队建设上有连长指

导员、下有士官和班长，多一事不如少

一事，不如“挂空挡”落个自在；有的排

长很想多出力，无奈却被晾一边，时间

一长干脆睁一只眼闭一只眼，久而久之

成为连队工作的“旁观者”；还有的排长

因为能力素质欠缺，在工作中“插不上

手、说不上话”，不得不坐起了“冷板

凳”……

“排长应该是连队主官的助手、战

士信赖的主心骨、战士和连队主官的

纽带。”在某旅“强军精武红四连”指导

员张康看来，排长是带兵育人的第一

责任人，但一些单位对排长职务的重

要性认识不足，使排长陷入“空转”的

境地。

“这样的‘空转’，不仅是排长的不

能承受之‘轻’，也是战斗力建设的不能

承受之‘轻’。”张康说。
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作为军队最基层的建制单位，连队是摆在我们面
前的大书。这本书里，不仅有基层官兵，还有他们生活
的土壤以及浸泡他们的汁液，呈现了原生态的连队生
活方式。

我们常说，“铁打的营盘流水的兵”。铁打的营盘究
竟指的是什么？除了地标意义上的营盘以外，铁打的还
有纪律、规则、文化以及由此生长的细节。这些铁打的

细节打量着也塑造着连队的一茬茬主角们——连长、指
导员、排长、班长、老兵、新兵。他们“浸泡”在连队细节
之中，本身便是连队细节的一部分。

观察基层官兵成长的意义在于，那些看似司空见惯
的连队时光，不仅投射青春身影，还折射时代脚步；那些
看似琐碎雷同的连队故事，不仅关乎个人感受，也关乎
部队建设；那些畅所欲言的连队声音，不仅是个体成长

课题，也是战斗力增长命题……
即日起，我们推出基层官兵成长系列话题。第一

波次推出的“排长的轻与重”“老兵的冷与热”“新兵的
快与慢”等 3个策划，更像是 3份邀请函——我们由衷
希望，更多官兵以及读者成为这个话题的“参与方”与
“讨论方”。更多信息，请扫二维码，我们期待你的来稿
和留言。

有的排长忙得“吃不

消”，也有的排长闲得“轻

飘飘”

“我是一只在机关和基层间奔忙
的‘候鸟’。”

某旅武装侦察连排长郭冬冬具有
写作和文艺特长，去年 7月同时被旅政
治工作部几个科“相中”：宣传科科长
协调他帮助排演文艺晚会，纪检监察
科科长找他撰写廉政教育提纲……同
时他还担负连队新装备训练教案编写
等任务。

一天，刚刚通宵加班的郭冬冬中
午顾不上休息，就赶到机关布置会场，
由于时间紧、任务重，多项工作出现
“碰头撞车”，以致影响了“四会教练
员”考核比武……对此，郭冬冬一脸苦
笑：“机关基层两头跑，最后谁也没讨
好。”
“‘候鸟现象’饱含着基层排长的

尴尬和无奈。”郭冬冬说，本来，排长在
部队干部序列中基数最大、职级最低，
尽心尽责完成各级交办的任务无可厚
非，可有时机关部门不按规定原则办
事，随心任意到基层“借花”“摘果”，写
材料、搞调查、填档案，例如开展实力
统计和工作总结时，经常要抽基层干
部帮忙。这直接导致有的排长承担的
“杂事”太多，“耕了别家田，荒了自家
地”。

有的排长忙得“吃不消”，也有的
排长闲得“轻飘飘”。

几年前，某旅“强军精武红四连”
参加跨区机动演习，演习期间连队需
乘坐冲锋舟抢滩登陆。时任连长指定
每艘舟的负责人时，宁可全部选用老
班长带队也不用新任排长。对此，连
长无奈地说：“新任排长经验不足，让
老班长负责更放心些。”

采访中，记者聆听了一堂教学
课——《排长李志强的烦恼》。这堂曾
经斩获首届军队院校基层管理课程教
学比武竞赛金奖的课程，以新任排长
遇到的矛盾问题为案例循循善诱步步

引导，试图讲清说透排长队伍建设中
存在的现实问题——

一些排长的职权没有压实，没有
给足，导致有的排长被“晾”在一边“挂
空挡”，甚至出现“主官忙得团团转，排
长闲得没事干”的现象。

这堂教学课主讲人坦言：“排长工
作的确‘弹性’很大。你信任他，给他压
担子、引路子，他可能就会很主动、很忙
乎、很充实；反之，他可能就会甘愿当一
个‘多一事不如少一事’的‘闲人’。有
的连主官觉得排长处在连队的中间层
次，便把一些属于排长职权范围内的事
也大包大揽过去，从训练到管理，从军
容风纪到一日生活制度，从骨干调动到
战士考学、学技术等经常打‘隔山炮’，
导致排长自主抓建意识不强。”

排长的“轻”与“重”，

根子不在排长身上

“对不起，同志，请问您找哪位？”
“我是连队排长，你是几排的？”

去年 9月，某旅“青州连”排长童超
参加完集训，回到自己连队遇到一件
“囧事”，被本排的岗哨拦在连队门
口。原来，童超不在的这段时间，连队
所在营进行了编制调整，这名岗哨就
是排里的新面孔。
“长期在外集训，排里的情况还真

掌握不及时啊。”童超感慨地说，长期
不在岗位，“一家人不认得一家人”事
小，训练成绩下滑、全面建设水平下
降，事就大了。

记者参加某旅基层主官集训，旅
里请一位“老基层”传授带兵心得。这
位“老基层”讲了一个“空城计”带兵的
故事，发人深思——

某位连长上任时，恰逢指导员外出
学习。他一人挑起全连的担子，啥工作
都一手抓亲自干，连队排长开始也想帮
着干，但一看啥都帮不上手也就懒得管
了，正好图个清闲。时间不长连队出现
一个怪现象：连长在位时，兵都很老实，
连长一离开，连队就“开锅”。这位连长
外出时不放心连队，便琢磨出个“空城
计”的办法：每次离开营区，他都让文书
在连部的烟灰缸里燃上烟，一支接一
支，兵看到烟头在冒烟，判断连长没走

远，谁也不敢咋呼……谁知“空城计”很
快被识破，他更不敢随便离开连队了，
后来竟累病住了院，他感慨道：“诸葛亮
手中无兵才上演‘空城计’救急，要是战
时我这个连长牺牲了，连队难道就不打
仗了？”
“婆婆”不放心，“媳妇”难下手。

采访中许多排长坦言，连队经常性工
作上有连长指导员、下有士官和班长，
一些连队干部在带兵过程中存在“一
竿子插到底”的现象——布置工作不
通过排长，而是直接找班长，或者只是
把排长当成“传话筒”“中间人”。既然
连长指导员对下级职责范围内的事管
得过宽,包办得太多,个别排长也在“多
一事不如少一事”的思想支配下，当起
了“旁观者”，“主官忙得团团转、排长
没事干”。
“无论是排长的不能承受之‘轻’

还是不能承受之‘重’，根子不在排长
身上。培养使用排长绝不能‘忙起来
随意用，打起来不敢用’。”记者连续多
日在东部战区陆军部队调查采访，不
少部队领导认识更为深刻——

排长岗位“轻”与“重”失衡的“跷
跷板”现象背后，折射的是基层管理的
“制度砝码”权重偏弱，反映的是干部
培养的“人才视角”有待转变，透露出
的是人才建设“源头工程”有待加强。

让排长的本职角色

“重”起来，让排长的杂务

包袱“轻”下去

“3个借调请示没要到一名排长！”
这是发生在某旅的一件事。

该旅炮兵营指挥连排长熊科军事
素质过硬，文字基础好。去年底，作训
科针对年底人手不足的实际，打算将
熊科借调到机关帮助工作，此外组织
科、战勤计划科也摆出种种理由，想要
“挖”到这名优秀排长。

最终，旅党委研究后发现，熊科在
基层的任职时间仅 1年 10个月，于是对
3份借调请示都亮起了“红灯”。对此，
旅长、政委态度一致：排长不干满规定
的任职时间，谁也不能动。

老话说“在其位”就要“谋其政”，
“在其位”的前提必须不能“动其位”
“扰其心”。这个旅党委专门作出“五

不准”的硬性规定：即不准各业务部门
单独向连队布置未经旅领导协调确定
的工作；不准下发干涉基层正常工作
的通知；不准随意借调基层干部到机
关帮忙；不准向基层索要文字材料；不
准向基层要公差干私活，此外还制订
《排长队伍成长建设和管理措施》，规
定任现职不满 2年的排长不得参加各
类与岗位需要无关的活动，机关借调
人员一律由借调部门写出申请，交由
机关办公会讨论决定。

当这个旅用法规为排长“减压力”
时，另一支部队则用实打实的权责职
能为排长“添活力”。

走进某旅装甲步兵连，记者看到
一张“支委分工一览表”。每名排长支
委牵头负责连队建设中训练、后勤、管
理、教育的一项重要事务，组织连队训
练、生产、施工，给连队官兵上政治课、
军事课，同时还把每名排长支委分工
负责的具体工作、承诺完成的时限、落
实情况和责任人进行张榜公布。该连
党支部安排排长池金城带队参加野外
乘员驻训，他主动协调各项工作，重
活、脏活抢着干，把驻训工作组织得有
声有色。

记者调查发现，不少部队正在按
照战斗力标准推出各种举措，让排长
的本职角色“重”起来，让排长的杂务
包袱“轻”下去。

走进某旅合成一营一连，记者看
到，从院校刚毕业的新排长沈万和当
兵 14年的老班长刘伟签订了《师徒结
对帮带协议》。该营教导员林金荣说，
刘伟精通装甲车辆驾驶、通信、射击三
大专业，是旅里公认的带兵能手，先后
参与 6任新毕业排长带训任务。他们
还为每名新排长配备一名专业技术精
的士官班长、一名军政素质高的连队
主官作为“成长导师”，帮助新任排长
克服“水土不服”现象，尽快提高第一
任职能力。

近 3年来，这个旅有百余位基层排
长在比武竞赛、演习保障、政治教育、
日常管理等方面大显身手，大多数排
长逐步成为“基层通”“业务通”，有 27
名排长被评为“优秀基层干部”。
“排长岗位是干部生长的起点和

源头，是战斗力建设链条中必不可少
的一环。掂量不出排长的轻与重，也
就掂量不出一支部队战斗力建设的轻
与重。”该旅领导说。
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该如何掂量排长的“轻”与“重”
■本报记者 朱 达 通讯员 王 喆 徐 浩 盛洋迪

尽管有预感，但结果下来的那一刻，

陈松仍感到委屈极了。

陈松是某旅指挥通信连排长。去年

底，由于体型测试、五公里武装越野和军

官编组作业考核等训练课目成绩不理

想，任职已满3年的陈松在拟晋升副连

职军官的名单中被“刷”了下来。

事后回想，陈松觉得自己这一年，常

常是忙着“耕了别人的田，荒了自家的

地”。

去年6月，旅机关准备组织一次观

摩会，特意抽调学指挥自动化工程专业

的陈松过来调试信息化教学设备。去机

关前，指导员对陈松说：“连队这段时间

要出黑板报，需要美工设计方面的人手，

你先出完板报再去机关出公差。”那天，

陈松带着两名文化骨干一直忙活到下午

3点多，才背起电脑往机关跑……

“像这样‘一副肠子两头挂’的状态

几乎成为常态。”过多的“附加题”让陈松

分心走神，不仅本人训练成绩不尽人意，

所带排建设水平也不断下滑。

某旅排长潘祖胜有着和陈松相似的

经历。去年底，该旅扩建野外训练场，想

安排一名有责任心的干部现场监工，这

时机关想到了保障连排长潘祖胜。旅里

的人都知道，潘祖胜是出了名的“老黄

牛”——平时只要机关有需求，他总能完

成任务：“你带几个人出公差”“下午你带

个车”“合唱比赛，你牵头组织一下”……

受领任务后，潘祖胜每天“泡”在野外

施工现场。最后工程顺利竣工，潘祖胜却

错过了新专业复训补训的黄金期。今年

初，该旅军事训练考核成绩“放榜”，潘祖胜

因为成绩不理想被连长“剋”了一顿……

排长究竟有多少不能承受之“重”？

从某旅排长邓发富值班时一天收到的

10余份通知可见一斑。“除了应付各种

检查、考核，还经常被指派带车、值班、集

训……”邓发富感慨，接到的哪一项任务

都是“时间紧、任务重、要求高”，自己常

常感到“吃不消”。

记者调查发现，有的部队机关业务

科人手紧缺，每当工作繁忙或组织大项

活动时，就把基层排长当作机关工作的

“人才补丁”“救火队员”；还有的部队基

层主官没能严格按照层级办事，划分工

作任务不注意统筹协调——遇到事

情当“甩手掌柜”，啥事都往排长那里

“ 甩 ”，使 排 长 成 为 不 停 旋 转 的“ 陀

螺”。
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