
“何国鑫，引体向上 13 个，三公里
跑 13分 08秒……”

前不久，营里组织体能考核，听着
连长当场宣布考核结果，我这心里甭提
多爽了！虽说成绩不亮眼，可这是我因
伤休养 5个月后的首秀，因此让我感到
十分满意。

回想当初，要不是连队力保，我这
下士还不知道能不能转上呢。

今年 4月，旅里组织群众性练兵比
武，作为营里公认的“体能尖子”，全旅
五公里武装越野纪录保持者，我自信满
满地报了名。

第一个项目是 400 米障碍。随着
考官一声令下，我拔腿飞奔，跳过三步
桩、跨越壕沟、跃过矮墙……前面就剩
两个障碍了，我加快冲刺，跃上高墙，翻
身落地。
“咔！”突然，一个像筷子折断的声

音伴着钻心的疼痛从右小腿传来。
“坏了！”我的速度明显放缓，但还

是忍痛坚持比赛，连蹦带跳跑到终点。
战友们赶紧围过来搀扶，撸起裤腿一
看，脚踝肿得跟馒头似的。

随后，两名老兵把我送到卫生队，
队医初步诊断为腓骨骨折，做完包扎固
定，立即把我转诊到上级医院。确诊是
腓骨多段骨折后，主治医生说：“小伙
子，你这四五个月都要好好休养，不能
再做剧烈运动了。”
“四五个月，那不得等到退伍了

吗？到时候选晋士官，实行军事训练一
票否决，你要是参加不了，那可咋弄？”电
话那头，指导员比我还急，可旋即又说，
“这样吧，你安心养伤，连队来想办法。”

可我这心里打起了鼓，走留摸底的
时候，我早就跟连里表明了强烈的留队
愿望。“现在突然受伤，该不会没戏了
吧？”我在医院急得像是热锅上的蚂蚁，
一天问医生好几遍能不能提前出院。
“何国鑫，你留下了啊！”转眼到了8

月底，指导员打来电话，接着说了些鼓
励的话，可我激动得一句都没记住。

心里的石头总算落了地，本可以

踏踏实实住院了，但我一心想早点回
连队。在我再三催促下，医院终于给
我开了出院证明，并嘱咐我回单位后
要多注意休息。

回到连队，我径直走进宿舍，班长
接过行李，开玩笑地说：“何国鑫，要不
是连里破例给你写留队申请，如今咱可
就是军民关系啦！”

原来，连里考虑到我之前表现比较
优秀，军政素质在连里也靠前，早就在积
极做工作。在得到主治医生“可以完全
恢复”的答复后，连队党支部研究决定向
营党委和旅机关申请让我留队。针对军
事训练一票否决的硬杠杠，连里专门把
我受伤前的训练成绩提供给上级，并保
证在我腿伤痊愈后及时组织补考。

申请一路绿灯获得批准，却从没人
跟我提起过这些细节。

我知道，只有刻苦训练，才能回报
组织关心厚爱。今年国庆节，我加班加
点把“体能欠账”“专业欠账”补了回来。

这次营里组织考核，就是我强势复
出的最好证明，虽然成绩有待提高，但
我相信未来一定会越来越好。

（宋海军、李振华整理）

支部破例为我申请留队
■火箭军某导弹旅通信营三连下士 何国鑫
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新闻观察哨

“跳还是不跳？”今年 7月，该旅
组织首次伞降训练的前几天，两位旅
主官有些犹豫。

跳吧，年龄大不说，二人均未接
触过跳伞课目，战士们集中强化训练
已有月余，而自己平时仅能利用空余
时间参加，总共也才不到一周。

不跳，这又是旅成立以来首次跳
伞，也是战斗力转型升级必须迈过的
一道坎。这个课目危险系数高，官兵
们难免有紧张等不良情绪，不带头体
验，就无法知道怎样帮助他们走出心
理困境。如果知道旅长、政委不敢
跳，战士们可能会更害怕。

其实，纠结的何止两位旅主官，
副旅长厉建玺、政治工作部主任鲁成
军也面临着同样的难题。再过半个
月，旅里还要开展首次潜水训练，由
他们负责组织。这一课目的危险性不
亚于跳伞，若是组织者犹豫，官兵难
免会有临阵退缩的想法。
“部队转型，肯定要训练原来没

有训过的险难课目。在充满未知的转
型路上，领导要敢于带头闯！”思前

想后，党委一班人决定带头参训。他
们找到了一个让自己不再犹豫的好办
法——切断“退路”。

全旅干部大会上，政委车晓辉代
表党委一班人明确表态：任何险难课
目首次训练时，旅领导要带头完成。
他们心里都很明白，承诺既然已经作
出，说啥也不能认怂。

整理伞具，依次登机，离机检
查……首跳当天，旅长、政委在 52
名伞降队员的注视下，分乘两个架
次第一个跃出舱门。降落之后，官
兵围拢上来，本以为旅长、政委会
满怀自豪地来一次慷慨激昂的战斗
动员，没想到，听到的却是他们掏
心窝的大实话。
“跳伞前，我坐在舱门口，风呼

呼地往里吹，往下一看，房子就只有
指甲盖那么大。我只是看着很平静，
内心其实和大家一样兴奋又紧张。”
政委车晓辉说。
“紧张很正常，关键是要学会克

服压力，我的窍门就是多想动作要
领。这种时候，怀疑越多，担心就越

多，不仅没有任何作用，还会增加你
的恐惧感。”旅长陈晓楠接着说。

此前由于害怕，上士田义成想打
退堂鼓，听了旅长、政委跳伞后的讲
话，他一改消极的想法：“旅长、政
委都做到了，我凭啥不敢跳？再说，
旅领导克服恐惧心理的小窍门，经受
住了实跳检验，我相信按他们说的做
肯定没问题！”

接下来一周多，该旅官兵跳伞
400 余人次，全部安全顺利，部队训
练热情高涨。

旅领导们兑现了诺言：在攀登训
练中，不仅带头训，还创新 3种攀登
方法；在潜水训练中，带头完成首
潜；在“特战奇兵-2018”比武竞赛
中，带队取得第二名……

现在回忆自己跳伞时的场景，两
位旅主官仍觉历历在目。“领导带头
要真带头，不能挂在嘴上。”对他们
来说，这冒着生命危险的一跳，只
是其军旅人生的一小步，但对部队
转型建设而言，却是破局开新的一
大步！

跳还是不跳？带领部队转型建设路上，领导干部面临新的
考验。请看解读第83集团军某特战旅转型样本之二——

旅领导带头闯出一片天
■俞 博 本报记者 周 远

本报讯 刘洋报道：“��目标指
示雷达反干扰措施有哪些？”“发射分
系统的技术特点是什么？”……走上答
辩席的三级军士长王晓光，面对专家
提问沉稳作答。10月中旬，中部战区
空军某地导旅组织高级士官选晋专业
考核，与以往不同的是，专家考核组
中有 11名来自其他单位和工厂，打破
了长期以来自考自评的常用模式。
“高级士官是‘兵教头’‘排头

兵’，要切实把高技术人才选出来、留
下来，让他们发挥好‘种子’和‘酵

母’作用。”该旅领导介绍，此次考核
外请专家人数占比近 7成，不仅弥补了
各专业考核人员的不足，更提高了评
审专业水平和公正性。

考核是人才的“筛选器”。针对以往
内容单一、要素零散的考核方式，旅党
委坚持实战化考核方向，依据“全方位
考核、全过程监督”的考核思路，分条令
条例、党务知识、队列操作等 9个项目进
行，考评每项得分按权重计入总分。在
专业考核方面，均由外请专家担任主考
官，现场答辩试题和实际操作课目，紧

密结合部队当前装备、训练实际随机命
题，现场评判，突出官兵的特情处置、临
机排障能力等综合素质。笔者在现场看
到，除考核组人员外，风气监督员全程
摄像监督，每一项成绩都需要官兵个
人、考官、风气监督员三方现场签字才
真实有效。
“作为考官，严格考评是我的责

任，这种考核方式的创新不仅促进了
公平，也能真正把人才选出来，让官
兵心服口服。”某单位导弹测试专业工
程师梁东辉深有感触。

中部战区空军某地导旅

专家监考严格士官选晋

本报讯 赵帝植、安道祥报道：“作
为军校学员，我们一定要传承好先烈精
神，努力成为新型高素质复合型人才，为
国防科技事业贡献自己的力量。”10月上
旬，国防科技大学电子科学学院某重点
实验室50余名研究生学员和部分教员来
到红色教育基地，重温光荣历史，追寻英
雄脚步，感受革命精神，矢志强军实践。

新入学的博士女学员张岩松注视着
一件件抗战时期留下的文物，动情地说：
“这次参观让我更加深刻地了解了当年
艰苦卓绝的抗日战争，对牺牲奉献理解
得更透彻。”学员们漫步在抗战遗址，仿
佛回到那段战火纷飞的岁月接受心灵洗
礼，纷纷表示要为国防科技事业贡献自
己的力量。

据悉，每当有新学员入学，该实验室
都会第一时间组织参观学院荣誉成果
馆、系荣誉陈列室，观看《引领未来战场》
纪录片，邀请参加过革命战争的老前辈
和奋斗在科研一线的老教授授课，帮助
他们快速熟悉学院的历史，增强集体荣
誉感，深化学员们的情感认同、价值认
同，激发投身科技兴军实践的热情动力。

国防科大电子科学学院某重点实验室

红色教育砥砺科研信念
金秋时节，东海某陌生海域，铁流

奔腾，第 72 集团军某合成旅组织的实
战化背景下多兵种协同演练渐入高
潮。笔者在演练“中军帐”中看到，来
自不同兵种营的 5名排长负责防空预
警、电子对抗等多项任务，他们所提出
的增强协同火力打击、强化全要素融
合等建议，为指挥员定下作战决心提
供了有力参考，并被列入下一步训改
计划。

据了解，这 5名“排长参谋”都是兵
种营推荐的优秀排长代表。他们身处
一线，对各自专业在实战中的运用经
验丰富，有了他们参与演训筹划、战法
研讨，才能让指挥中枢成为“中军帐”
“最强大脑”，切实发挥出新编制体制

下作战指挥的最大效能。
“以往兵种协同作战，由于兵种营

配属到合成营，而指挥权在合成营，打
起仗来，指挥所里清一色都是合成营
的参谋。”该旅领导向笔者道出一段
“尴尬”经历：在一次红蓝对抗中，我方
因受“敌”干扰，多次将我机误认为“敌
机”而暴露防空部署，几位合成营参谋
为此绞尽脑汁。此时，一旁的作战支
援营排长刘剑提出通过热成像图、无
线电信号等手段判别目标真伪的想
法，问题迎刃而解。

这次经历使大家认识到，兵种营里
的“排长参谋”也是演练场上一支不可
或缺的力量。在充分论证后，党委一班
人达成共识：把兵种营排长纳入协同作

战训练编成，让他们走进“中军帐”，参
与部队指挥工作，不但能更好地发挥其
专长优势，还可以完善协同作战指挥体
系，有效提升部队战斗力。
“把握飞机快速俯冲特点，发挥空

中火力优势……”演练中，防空营“排
长参谋”娄俊磊趁“敌机”飞行迂回间
隙，及时指挥转换防空作战力量部署，
给“蓝军”来了一记漂亮的“左勾拳”。
同时他还通过技术创新和嫁接，实现
了多种指挥系统要素互联互通，协助
营连干部将旅指挥所作出的作战指示
第一时间传达到官兵，显著提升了部
队执行力。官兵们反映，自从“中军
帐”有了兵种营“排长参谋”，全旅协同
行动更加顺畅了。

第72集团军某合成旅锤炼排长打赢能力之三

“排长参谋”走进“中军帐”
■张昌武 盛洋迪

本报讯 肖宁、吴春辉报道：前不
久，中部战区陆军某合成旅举办比武
竞赛，装步三连列兵方世平进步明显，
虽未取得名次但仍登上了连队“强军
兴训标兵榜”。该连连长李照隆介绍
说，连队创新军事训练奖励机制，对训
练中进步幅度大的战士进行表彰，极
大激发了官兵练兵备战热情，连队训
练成绩节节攀升。

前不久，该连在野外驻训中广泛
开展“杨根思杯”群众性练兵比武活

动，并专门设立“强军兴训标兵榜”。刚
开始全连官兵都争着一展身手，可没
过多久大家发现，当标兵几乎成为少
数训练尖子的“专利”，个别军事素质
基础较薄弱的战士产生了低落情绪。
“设立标兵榜是为了调动训练积极性，
如果老是那么几个人获奖，自然就背
离了初衷。”党支部一班人反思后决
定，今后连队在评选标兵时既要看名
次，也要把进步幅度作为衡量标准，积
极性高、进步快的官兵也要戴大红花、

拍光荣照、登标兵榜。连队还为每名官
兵制定“小目标”，绘制训练任务图，营
造比学赶帮超的浓厚氛围。

练兵备战光荣，争当尖子吃香。前
两天，在营组织的阶段性军事训练考
核中，该连下士李伟豪获得 400米障碍
第三名，指导员丛博文当场宣布他为
本月的“进步最快标兵”。笔者获悉，此
次考核，连队整体成绩也较以往明显
提高，两名战士还刷新了 3项营专业比
武纪录。

中部战区陆军某合成旅装步三连

别样“奖励”激发练兵动力
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Mark军营 10月中旬，第77集团军某旅千里机动至大漠戈壁展开实战化演练。面对高强度

训练和恶劣的气候环境，全旅官兵迎难而上，苦练陌生地域新装备操作和技战术能

力。看，演练现场，一声令下，战士们勇猛冲锋！ 胡永辉、镡明德摄影报道

近日，东部

战区空军某雷

达站组织官兵

在训练间隙开

展小游戏，缓解

训练疲劳，增进

战友感情。在

众人协作下，足

球被高高弹起，

看战友们多“合

拍”！

林文贵、李贺

摄影报道

冲 锋


